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1. PRESENTACION

Para atender las disposiciones del Plan Distrital de Desarrollo - PDD, la actual direccion del Instituto
Distrital de Patrimonio Cultural - IDPC ha planteado un enfoque de patrimonios vivos, mutables y
escenario de debate que deriva, entre otros, de enunciados como “(...) el patrimonio importa, en
ultimas, porque estd en el presente y puede ser usado socialmente ahora” (Garcia Canclini, 1989). Es un
enfoque que, si bien comprende la importancia de la proteccion y valoracién de lo patrimonial, plantea
nuevas preguntas y discusiones sobre la identidad, la representacidn, los significados y la movilizacién
de diferentes sentidos de lo patrimonial.

En esta nueva mirada se reconocen y visibilizan las riquezas de los territorios, de sus habitantes y las
dindmicas cotidianas desde una apuesta de descentralizacion de los patrimonios; y, alrededor de este
debate, se abren oportunidades para construir nuevos vinculos sociales y afianzar los existentes.
También es una mirada que trasciende las categorias previstas (material, inmaterial, natural) para
promover los patrimonios integrados, patrimonios en plural.

En este contexto, el IDPC busca posicionarse como un centro de pensamiento constante y dindmico de
los patrimonios que viven, identifican y mutan en la ciudadania bogotana. Por esta razén, en este
documento se presentan los principales componentes del Observatorio de los Patrimonios Integrados
— OPI, empezando por el soporte juridico que permite la creacién de éste, hasta la relacién
intersectorial, pasando por el aporte conceptual, sus lineas de accién y su funcionamiento. Es asi como,
el IDPC crea y estructura el Observatorio de los Patrimonios Integrados - OPI, a través de la Resolucién
141 del 27 de marzo de 2023 en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Distrital 555 de 2021y la
Resolucién 088 de 2021 del Ministerio de Cultura, como herramienta a cargo del Instituto Distrital de
Patrimonio Cultural — IDPC (Anexo 1).

Este documento estd acompafiado por una presentacién en PDF que resume todos los aspectos
presentados aqui (Anexo 2).



kol

Boaofr\

INSTITUTO DISTRITAL DE
PATRIMONIO CULTURAL

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

2.  ANTECEDENTES

En este capitulo se presentan los principales antecedentes normativos y programdticos que dan
sustento a la propuesta de conformacidn del Observatorio de Patrimonios Integrados (OPI), los cuales
estan relacionados con: i) la delegacion del Plan de Desarrollo 2020-2024 establecida en el Articulo 147.
Proyectos Integrales del Patrimonio, los proyectos integrales de patrimonio como parte de las
intervenciones que adelanta el IDPC, en el marco del desarrollo urbano integral y sostenible, se conciben
como un conjunto de actuaciones e intervenciones inter y multisectoriales coordinadas por el IDPC en el
marco del POT, en cuya ejecucion pueden intervenir diferentes entidades de los sectores administrativos
de Bogotd D.C., conforme a sus competencias, buscando mejorar el impacto sobre el patrimonio cultural
de la ciudad; ii) con los contenidos programaticos adoptados por el Plan Especial de Manejo y
Proteccién del Centro Histérico de Bogotd (PEMP-CHB) en la Resolucion 088 de abril de 2021 del
Ministerio de Cultura, en la que se prevé la implementacidon de un observatorio PEMP; vy ; iii) las nuevas
obligaciones que el IDPC adopta en el Decreto 555 de diciembre de 2021, Plan de Ordenamiento
Territorial, dentro de los que se destacan el establecimiento de la Estructura Integradora de los
Patrimonios (EIP) y la implementacidn de un Observatorio de la EIP a cargo del IDPC.

Esta mirada se da en consecuencia con los principios de pluralidad establecidos en la Constitucion de
1991 y los postulados de la Ley 388 (1997) de Ordenamiento Territorial y 397 de Cultura, modificada
mediante la Ley 1185 de 2008 (1997-2008), en las que se determina como el patrimonio cultural es
determinante y estructurante de las decisiones de ordenamiento territorial.

2.1. El Plan de Desarrollo 2020-2024

En el PD se establece que el IDPC coordinard actuaciones e intervenciones inter y multisectoriales, en
los siguientes términos:

Articulo 147. Proyectos Integrales del Patrimonio. Los proyectos integrales del patrimonio, como
parte de las intervenciones que adelante el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural - IDPC, en el marco
del desarrollo urbano integral y sostenible, se conciben como un conjunto de actuaciones e
intervenciones inter y multisectoriales coordinadas por el IDPC, en el marco del POT, en cuya ejecucion
pueden intervenir diferentes entidades de los sectores administrativos de Bogota D.C., conforme a sus
competencias, buscando mejorar el impacto sobre el patrimonio cultural de la ciudad.

Estos proyectos se orientan a mejorar y transformar positivamente los diferentes componentes o
estructuras urbanas de la ciudad, o de zonas especificas, dando solucidn a diversas problematicas de
ciudad, con énfasis en la preservacidn del patrimonio cultural material e inmaterial.

En el marco del POT y de su reglamentacidn, la estructuracion y ejecucion de los proyectos integrales
del patrimonio se podrdn incluir los diferentes instrumentos de planificacidn y gestién necesarios para
su adecuada implementacién.

Paragrafo 1. La Administracion Distrital, en el marco del POT y de su reglamentacion, podra
reglamentar la estructuracion de los proyectos integrales y la participacion de los diferentes sectores
administrativos en su ejecucion.
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Paragrafo 2. El IDPC estructurara los proyectos estratégicos y definird y coordinara el trabajo
interinstitucional con los sectores y/o entidades de la administracion que participen en cada uno, a fin
de concretar las acciones efectivas que cada una deba adelantar en el marco de sus competencias,
debiendo dichas actuaciones ser atendidas prioritariamente por los sectores y entidades de la
Administracion definiendo para el efecto los recursos presupuestales necesarios.

Este mandato le otorga al IDPC la facultad de liderar procesos de consulta, construccion de bases de
datos cuantitativas y cualitativas y de relacionamiento inter y multisectorial que, en el marco de un
observatorio de los patrimonios de la ciudad, establecido como fuente de conocimiento, le permitiria
al IDPC argumentar decisiones de politica y programaticas en linea con el enfoque de los patrimonios
integrados.

2.2. Plan Especial de Manejo y Proteccion del Centro Histoérico de Bogota PEMP-CHB

El PEMP-CHB, como instrumento de planeacidn y gestidén estd orientado a garantizar la proteccién, la
conservacion y la sostenibilidad de los bienes de interés cultural, debe partir del reconocimiento de los
patrimonios como su eje principal. Su implementacién implica considerar una serie de factores
urbanisticos, ambientales, sociales, culturales, econdmicos y politicos que deben ser interpretados,
valorados, medidos y proyectados a 2038, establecidos en su componente programatico.

Como antecedente, es necesario mencionar que el Decreto Numero 2358 de 2019 Por el cual se
modifica y adiciona el decreto 1080 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Cultura, en lo
relacionado con el Patrimonio Cultural Material e Inmaterial en el Capitulo | define y precisa los
objetivos del instrumento.

Articulo 2.4.1.1.1. Definicidn y objetivo de los PEMP. Los Planes Especiales de Manejo y Proteccion
PEMP- son un instrumento de gestion de los bienes de interés cultural mediante el cual se establecen
acciones necesarias para garantizar la proteccion, la conservacion y la sostenibilidad de los BIC o de
los bienes que pretendan declararse como tales. Si a juicio de la autoridad competente dicho plan se
requiere; los PEMP deben establecer las relaciones que se tiene con el patrimonio cultural de
naturaleza material, inmaterial y las condiciones ambientales.

Segun el articulo, como parte de las acciones necesarias para garantizar la proteccién, la conservacién
y la sostenibilidad de los BIC, la implementacién del observatorio conduciria a la consolidacién de datos
y conocimientos estratégicos para la gestién de los patrimonios.

El PEMP del Centro Histérico de Bogota estructura sus programas a partir de cinco componentes:
Territorios cuidados, Territorios tejidos Territorios equilibrados, Territorios vitales y Pedagogia e
investigacion participativa para los patrimonios. En el marco de este ultimo componente, se entiende
gue la divulgacién, la comunicacion y la participacién ciudadana para la efectiva gestién del PEMP-CHB,
se concreta mediante acciones que le apuntan al impulso de la Investigacion participativa y pedagogias
para el conocimiento, el dominio del territorio, la vida cotidiana y los sistemas de creencias.

Este programa se compone de un conjunto de proyectos y acciones que promueven la preservacion,
conocimiento y divulgacidon de los patrimonios integrados y de sus valores historicos, estéticos,
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simbdlicos; que posibilitan nuevos espacios para el encuentro, el didlogo, la convivencia y la
participacién incidente; que activan las agendas culturales y ambientales para promover el
relacionamiento alrededor de la riqueza patrimonial del territorio; y que empodera y forma a la
ciudadania para la participacion en el empefo que significa la gestion de los patrimonios.

Como proyecto puntual de este programa estd Disefiar y activar un observatorio de dindmicas
cotidianas vinculadas al CHB cuyo propésito es recopilar, analizar y divulgar la informacién en el marco
de la gestion del instrumento.

Ademads, el IDPC fortalece la iniciativa del Observatorio de Patrimonios Integrados a través de la
Resolucién No. 434 del 17 de agosto de 2022, por medio de la cual se designa la funcion de Ente Gestor
Transitorio del Plan Especial de Manejo y Proteccién del Centro Histérico de Bogotd — PEMP - CH, y se
ordena priorizar la puesta en ejecucién del observatorio de dinamicas cotidianas y la oficina de
informacién del Centro Histérico.

Articulo 2: Acciones prioritarias a ejecutar para la debida ejecucién de la Designacién como ente gestor
transitorio del PEMP Centro Histérico de Bogota. A fin de dar cumplimiento a las funciones de este gestor
transitorio, se ordena a la subdireccion de gestidn territorial del patrimonio, a las Oficinas Asesoras Juridica
y de Planeacion y a la Subdireccion de Gestidn Corporativa, la elaboracion de la totalidad de acciones y actos
administrativos que permitan hacer operativo y poner en inmediata ejecucion del ente gestor transitorio,
asi como del observatorio de dindmicas cotidianas.

2.3. Los patrimonios en el Plan de Ordenamiento Territorial 2021

En el marco del Decreto 555 de diciembre de 2021 Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota, se
plantea como elemento estructurante del Modelo de Ocupacién, que Bogotd serd un territorio
articulado desde las escalas regional, distrital y local que se ordena a través de las areas de importancia
ambiental y de los patrimonios culturales. A partir de este rol en el modelo de la ciudad, se plantea que
la Estructura Integradora de Patrimonios hace parte de las estructuras principales del Ordenamiento y
se define de la siguiente manera:

Articulo 80. Definicion de la Estructura Integradora de Patrimonios - EIP. Es la estructura que integra
el patrimonio cultural material, inmaterial y natural en el territorio. Se constituye en la memoria y
testimonio de la ciudad histéricamente construida y se manifiesta como parte de los procesos de
ocupacion, transformacion, adaptacién e interpretacion que expresan la diversidad de las identidades
de sus habitantes. Esta estructura propende por la gestion integral de los patrimonios, fortaleciendo
el vinculo social y la vida productiva de los grupos poblacionales sociales y comunitarios que
permanecen, se relacionan y le dan sentido a los paisajes urbanos y rurales emblematicos del Distrito
Capital.

De igual forma se otorga reconocimiento del valor simbdlico para las mujeres, grupos poblacionales
y/o comunidades asociadas a los elementos naturales, culturales materiales e inmateriales a través de
criterios que las, y los, representan sin discriminacion ni violencias y con equidad de género y enfoques
poblacionales y diferenciales.
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Mediante esta estructura se reconocen y valoran las manifestaciones identitarias existentes y nuevas,
asi como la ancestralidad Muisca, que inciden en la caracterizacion del territorio y la identificacion de
oficios ancestrales y tradicionales e infraestructura y practicas culturales, procurando su permanencia.

Teniendo en cuenta este nuevo rol que se le otorga al patrimonio en el Ordenamiento Territorial de la
ciudad, el Decreto 555 de diciembre de 2021 POT incluye la constitucion de un Observatorio que
permita comprender, gestionar y proyectar el rol de los patrimonios integrados y su incidencia
territorial. El POT propone que el Observatorio de la Estructura Integradora de Patrimonios tenga las
siguientes caracteristicas:

Observatorio de la Estructura Integradora de Patrimonios

Articulo 587. Observatorio de la Estructura Integradora de Patrimonios. El Instituto Distrital de
Patrimonio Cultural, dentro de los doce (12) meses siguientes a la entrada en vigencia del presente Plan,
estructurara y pondra en operacidn un observatorio de los patrimonios culturales material, inmaterial y
natural presentes en el Distrito Capital. En el marco de su operacién se debe generar e informar a la
ciudadania sobre las dindmicas territoriales del patrimonio, definird las lineas de base e indicadores
necesarios para su seguimiento, los procesos de articulacidon de los patrimonios actuales y los nuevos
patrimonios, los programas y proyectos para la gestidon integral y sostenibilidad de los entornos
patrimoniales, la promocién y permanencia de las actividades tradicionales y productivas de escala
vecinal.

Componentes de la Estructura Integradora de los Patrimonios EIP

Mapa 1

Estructura Integradora de los Patrimonios ™«

1. Patrimonio cultural material:
a. Bienes de interés Cultural del Grupo Urbano:
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i.  Sectores de interés urbanistico con desarrollo individual — SIU DI.
ii. Sectores de Interés Urbanistico con vivienda en serie — SIU VS.
iii.  Sectores de Interés Urbanistico con conjuntos o agrupaciones — SIU CA.
iv.  Sectores antiguos — SA.
v.  Espacios publicos con valor patrimonial.
Bienes de interés Cultural del Grupo Arquitectonico Nacional-Distrital.
Bienes de Interés Cultural del Grupo de Ingenieria.
Bienes muebles de Interés Cultural situados en el espacio publico.
Caminos Historicos.

ma oo

2. Patrimonio cultural inmaterial.
a. Procesos de creacidn colectiva asociadas a la identidad y la memoria del territorio:
i. Actos festivos y ludicos
ii.  Eventos religiosos tradicionales de caracter colectivo.
ii.  Patrimonio cultural inmaterial asociado a los espacios culturales.
v. Juegosy deportes tradicionales.
b. Procesos culturales asociados a oficios tradicionales, produccion y comercio tradicional que se desarrollan en espacios
publicos (incluye espacios naturales), colectivos (dotacionales) o privados (conocimientos, técnicas):
i.  Conocimiento tradicional sobre la naturaleza y el universo.
ii.  Medicina tradicional.
iii.  Produccioén tradicional y propia.
iv.  Técnicasy tradiciones asociadas a la fabricacion de objetos artesanales
v. Artes
vi.  Cultura culinaria.
c. Procesos de recreacion de la memoria cultural de las comunidades como forma de entender su lugar en el mundo
(usos, representaciones y espacios culturales):
i. Lenguas, lenguajes y tradicién oral
ii.  Patrimonio cultural inmaterial asociado a los espacios culturales.
d. Procesos culturales asociados a la organizacion social y estructuras territoriales en espacios publicos (incluye espacios
naturales), colectivos (dotacionales) o privados (modos de vida y formas de manejo del territorio):
i. Sistemas normativos y formas de organizacién social tradicionales.
ii. Conocimientos y técnicas tradicionales asociadas al habitat.
iii.  PCl asociado a los eventos de la vida cotidiana.

3. Patrimonio natural.
a. Elementos de historia natural:
i. Elementos vitales / Abidticos.
ii.  Elementos vivos / Bidticos.
iii.  Ecosistemas / Conectividad.
b. Practicas culturales con la naturaleza:
i.  Prdcticas de inspiracion, historias y relatos relacionados con la naturaleza.
ii.  Practicas de cuidado y apreciacién de la naturaleza.
iii.  Usos sostenibles de la agro-biodiversidad.

4. Patrimonio arqueoldgico.
a. Bienes muebles de caracter arqueoldgico
b. Bienes inmuebles de caracter arqueoldgico
c. Contexto arqueoldgico

5. Patrimonio paleontoldgico.

Como aspectos transversales, la Estructura Integradora de Patrimonios debe tener en cuenta:

8
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2.4. Marco Normativo del OPI

El Observatorio de los Patrimonios Integrados tiene como piso juridico la siguiente reglamentacién:

. Resolucién N° 0088 de 2021 del Ministerio de Cultura: Por la cual se aprueba el Plan Especial de Manejo
y Proteccion PEMP del Centro Histdrico de Bogotd declarado como bien de interés cultural del ambito
Nacional. El disefio e implementacién de un observatorio de dindmicas cotidianas vinculadas al CHB es
una accion del componente programatico del PEMP del Centro Histdrico.

. Decreto N° 555 de 2021: Por el cual se adopta la revisidon del Plan de Ordenamiento Territorial de
Bogota D.C. En el articulo 587, se estructurard y pondra en operacién un observatorio de los
patrimonios culturales material, inmaterial y natural presentes en el Distrito Capital.

. Resolucién N° 434 de 2022 del IDPC: Por medio de la cual se designa la funcion de Ente Gestor Transitorio
del Plan Especial de Manejo y Proteccién del Centro Histdrico de Bogota — PEMP - CH, y se ordena priorizar la
puesta en ejecucion del observatorio de dindmicas cotidianas y la oficina de informacién del Centro Histdrico.
En el articulo 2 se prioriza la implementacién del Observatorio de dindmicas cotidianas vinculadas al
Centro Histdrico de Bogota.

. Resolucion N° 141 de 2023 del IDPC: “Por medio de la cual se crea y estructura el Observatorio de los
Patrimonios Integrados — OPI”, en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Distrital 555 de 2021 y
la Resolucion 088 de 2021 del Ministerio de Cultura se crea el Observatorio de los Patrimonios
Integrados - OPI, como herramienta a cargo del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural — IDPC.

. Acuerdo N° 871 de 2023: Por el cual se establecen medidas para el fortalecimiento de la Red de
Observatorios Distritales, se adoptan lineamientos para su funcionamiento y se dictan otras
disposiciones. En este acuerdo, el Concejo de Bogotd establecié medidas para fortalecer la ROD y
consolidarla como una instancia de articulacion para la produccién, sistematizacidn, intercambio y
consulta del conocimiento relevante para el proceso de toma de decisiones de la politica publica en
el Distrito Capital. Este fortalecimiento se busca consolidar a partir la creacién y actualizacion de los
portales de cada Observatorio.

. Decreto N° 522 de 2023: Por el cual se reglamenta el Sistema Distrital de Patrimonio Cultural. En el
articulo 7 de competencias del IDPC estd la creacién y administracién del Sistema de Informacion del
Patrimonio Cultural y el Observatorio de Patrimonios Integrados y en el articulo 26, el OPI estard a
cargo del Seguimiento al Sistema en conjunto con la SDP.
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3. LOS PATRIMONIOS INTEGRADOS
3.1. EIIDPC como centro de pensamiento

El concepto del patrimonio es polisémico, esta intimamente comprometido con la diversidad de sujetos
gue lo proclaman, declaran o activan, aunque el patrimonio se revele materialmente, su permanencia
y valor depende de las prdcticas culturales que lo hacen posible. El patrimonio es resultado de la
decision politica de “patrimonializar” o “activar referentes culturales como patrimonio” (Prats, 1997,
32), en el sentido de considerar valiosas y dignas de proteccion determinadas facetas del modo de vida
de un grupo social. Normalmente tal grupo considera previamente que esas prdcticas son bienes
caracteristicos de su modo de vida, se trata de activos compartidos por un grupo social. (En Cejudo. R.,
Sobre el valor del Patrimonio Cultural Inmaterial: una propuesta desde la ética del consumo, 2014)

Segln lo anterior, emerge la necesidad de interpretar e incorporar al sentido y los valores
patrimoniales, procesos democraticos de didlogo ciudadano acerca de cdmo un colectivo toma la
decisién de nombrar como patrimonio un hecho u objeto. Esta es una invitacidén a la movilizacién social,
en la cual el IDPC asume el rol de centro de pensamiento, dando pie a constituirse en una institucién
gue, en ejercicio de su misionalidad, profundiza en la convergencia entre los abordajes cientificos y el
conocimiento tradicional y comunitario. En consecuencia, como centro de pensamiento, el IDPC
adelantara acciones de integralidad -relacionamiento y movilizaciéon social- que precisen los contenidos
gue conducen a la valoraciéon de los patrimonios y le permitan consolidarse como fuente e interlocutor
de la diversidad cultural bogotana.

3.1.1. Definicion

El Observatorio de los Patrimonios Integrados - OPI es la herramienta encargada de adelantar los
procesos de gestion del conocimiento del patrimonio de Bogota a partir del enfoque de los patrimonios
integrados. Bajo esta direccidn, el OPI tiene el objetivo de implementar acciones orientadas al manejo
de la informacién para investigar, medir, monitorear y analizar las dinamicas urbanas relacionadas con
los patrimonios integrados de la ciudad e incidir en los programas, planes y proyectos del sector y asi
consolidar el caracter determinante del patrimonio cultural en el ordenamiento territorial.

El observatorio, como herramienta de procesamiento de informacién es la encargada de adelantar los
procesos de gestién del conocimiento del patrimonio de Bogot3, a partir del enfoque de los patrimonios
integrados, a través de la cual se alimente el sistema oficial de reporte y divulgacion de la informacion,
estadisticas e indicadores de los patrimonios culturales y naturales de Bogota, a partir de la informacién
oficial que produce la administracién distrital y la ciudadania.

3.1.2. Alcance

El Observatorio de los Patrimonios Integrados — OPI, se constituye como el gestor de un conjunto de

acciones orientadas a la busqueda de informacién y consulta con el objetivo de investigar, medir,

monitorear y analizar las dindmicas urbanas relacionadas con los patrimonios para incidir en los
10
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programas, planes y proyectos del sector y consolidar el caradcter determinante de los patrimonios
culturales material, inmaterial y natural en el ordenamiento territorial y de esta manera mantenera la
ciudadania informada.

El OPI articulard y resefara las dindmicas cotidianas de la Estructura Integradora de Patrimonios en la
jurisdiccion de Bogota.

3.1.3. Vision

Para el 2024, el Observatorio de los Patrimonios Integrados serda un referente conceptual,
metodolégico, de andlisis y debate de los patrimonios de Bogota regiéon y conformara el grupo
institucional de gestién del conocimiento, generando y consolidando informacién tanto para el IDPC
como para la ciudadania.

3.1.4. Mision

El Observatorio de los Patrimonios Integrados tiene como misiéon conformar y alimentar el proceso de
gestidon e innovacidn del conocimiento de los patrimonios de la ciudad, mediante la recoleccion y
sistematizacién de informacion, generando la constante reflexién, andlisis y divulgacion.

3.1.5. Objetivo general

Gestionar y generar conocimiento sobre las dinamicas territoriales relacionadas con los patrimonios
para incidir en los instrumentos, programas, planes y proyectos del sector, consolidando el caracter
determinante y estructurante del patrimonio en el ordenamiento territorial.

3.2. Los Patrimonios Integrados como enfoque

Para comprender el foco de estudio del Observatorio de los Patrimonios Integrados - OPI, es necesario
definirlo y ubicarlo en el contexto de los Patrimonios Integrados, linea central de pensamiento del IDPC.

3.2.1. Concepto de los Patrimonios Integrados

Se considera que el patrimonio cultural esta basado en unidades de sentido mutables y centradas en
procesos, donde la construccidn y recreacién de la identidad hacen parte de dinamicas de negociacion
constante en espacios marcados por intereses coyunturales de los actores que intervienen. Es asi como
el patrimonio cultural es el proceso social que subyace detrds de la construccién del evento y las
estrategias que llevan a definirlo como un espacio susceptible de ser negociado desde distintas
percepciones de lo patrimonial, es decir, desde el conjunto de posibilidades de interpretacién que
tienen a su disposicidn quienes participan activa y directamente de éste.

Dicho proceso transita de lo material a unas comunidades enunciantes que cargan de cualidades,

juegan y negocian los contenidos que definen los patrimonios. Las categorias previstas (material,

inmaterial, natural) se reducen al punto de partida que complejiza el tejido de lo patrimonial que se
11
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manifiesta culturalmente. Los eventos que pueden entrar en la drbita de lo patrimonializable deben
constituir expresiones colectivas que han adquirido cierta consistencia y organizacién, soportadas
desde dos elementos que consideramos centrales en su proceso de identificaciéon: por una parte, una
territorializacién objetiva o imaginada de la expresion y por otra, una interpretacion y un uso social en
el presente como elemento importante en la legitimacion del evento patrimonial.

A la definicién de patrimonios integrados se llega luego de transitar de la nocién del patrimonio como
algo monumental e impuesto desde la idea de un Estado unitario y hegemdnico a una que invita el
enfoque poblacional-diferencial. En otras palabras, una transicidon del “objeto” al “sujeto”, centrando
la nocion de patrimonio en la actividad humana y las practicas sociales, en el “patrimonio vivo”.

Los patrimonios han estado siempre a disposicion de distintos grupos de interés y es justamente esa
condicidn instrumental y subjetiva la que ha dificultado una definicion alternativa y su aplicabilidad en
la politica publica. Es por eso que a continuacion se sefiala el porqué del plural:

e Porqgue hoy esta vigente un compromiso de la Nacion con los principios constitucionales de 1991,
para desarrollarlos y aplicarlos (Leyes de Ordenamiento Territorial y Cultura), en cuanto a los
principios de diversidad étnica y cultural, primacia del bien comun, equidad socioeconémica y
territorial, accesibilidad, garantia y aplicabilidad de todos derechos, y promocién, cuidado y respeto
de los referentes de valor colectivos. Al respecto, existe una deuda histérica en clave de
reconocimiento de derechos a grupos poblacionales que han sido discriminados debido a distintas
condiciones y a los prejuicios e imaginarios que se han tejido en torno a ello, esto tiene un impacto
diferencial en la forma en la que cada grupo poblacional habita e incide en el destino de la ciudad.

e Porque en la teoria ya es una reiteracion que el patrimonio se desmaterializd (Nora, 1998), se
desescald (Escovar Wilson-White, 2007), se naturalizo, y su lectura y aplicabilidad se entiende como
eventos en un entorno, contexto, lugar o paisaje complejo (Sabaté Bel, 2004), sea social, econdmico
o0 ambiental, entre otros.

e Porque dado lo anterior, el patrimonio cultural dejé de ser un refugio de especialistas, académicos,
técnicos, politicos, sectores dominantes o referentes de grupos sociales o individuos interesados. Es
el escenario y recurso para el encuentro, la movilizacién del conocimiento, la resistencia social
minoritaria, la creatividad y la cultura democratica.

e Porque las categorias, material e inmaterial, desdicen de objetos o condiciones que estan adscritas
a entornos sociales, a una historia o referentes de memoria comuin que son usados o calificados
discrecionalmente, o incluso, porque mas alld de lo que se denomine patrimonio, éste debe
preservar la posibilidad de enunciar reflexiones criticas y de lo polémico u hostil que pueden
significar dichos objetos, situaciones o contextos patrimoniales. Esto lleva a la necesidad de revelar
nuevos patrimonios, y propiciar la discusién sobre los patrimonios oficialmente declarados.

® Porgue la comprensidon consensuada de los asentamientos humanos como producto de las practicas,
usos, habitos y creencias que sus habitantes han construido histéricamente, conllevé a las
sociedades a garantizar, como responsabilidad global, la sostenibilidad, entendimiento, manejo
convergente y empatico de las complejas interrelaciones entre los grupos sociales y el medio natural
en todas las escalas. Por lo tanto, se reconoce que las distintas formas de ocupacion, transformacion
e interpretacidn del territorio son manifestaciones o activos culturales que, bajo la compresién de
los patrimonios integrados, contribuyen a la atractividad de un entorno, a su densidad de
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significados y relacionamientos, y a su comprensién como una unidad de sentido que cualifica las
dinamicas poblacionales y territoriales.

e Porque el patrimonio natural es el conjunto de elementos ambientales que un grupo social reconoce
colectivamente como parte fundamental de su identidad cultural y arraigo a un territorio, de su
historia trascendente y de su cotidianidad presente. Estos elementos ambientales son componentes
del ecosistema (o del complejo de ecosistemas) que este grupo social habita, y son su patrimonio
natural en la medida en que, como colectividad, los reconoce como propios.

e Y finalmente, porque nos invita a innovar en la gestién y gobernanza multiactoral de los entornos
patrimoniales y naturales, que son parte de un mismo ecosistema y en consecuencia de
ordenamiento democratico del territorio.

La actual administracién del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC) tiene una visién basada en
la integracion de los patrimonios (material, inmaterial, natural y arqueoldgico), como ya se ha
mencionado, en la cual las divisiones tradicionales entre lo material y lo inmaterial se desdibujan, y los
lugares de enunciacidn y los actores se pluralizan. En este sentido, se proponen cinco ejes que articulan
el nuevo sello:

1. Activacion: El patrimonio no existe per se, sino que se trata de procesos de activacion simbdlica
donde se eligen unos legados que son activados desde el presente

2. Reconocimiento: Dar visibilidad a otras miradas no hegemonicas, que permitan reconocer otras
identidades y construir otras ciudadanias, contribuyendo a la democratizacién de lo patrimonial.

3. Valoracion: Con la inclusién de nuevos lugares de enunciacion, se amplia el debate sobre quién
decide qué y qué no se reconoce como patrimonio, es decir, se complejizan las categorias y los
procesos tradicionales de patrimonializacion.

4. Agencia social: El patrimonio es un activo social del presente y es un elemento clave en la
reconstruccién de los lazos sociales. Por esta razén, es necesario fortalecer los procesos
participativos de patrimonializacidn, asi como el trabajo entre la entidad y las comunidades.

5. Ordenamiento / territorializacién: El patrimonio es un determinante en los procesos de
ordenamiento territorial de la ciudad. En este sentido, los proyectos urbanisticos que se quieran
desarrollar en Bogota deben estar alineados con una normatividad en clave patrimonial. Asi
mismo, la nueva apuesta incluye otras localidades y territorios que previamente habian sido
excluidos de la mirada patrimonial.

3.2.2. El patrimonio como referente de ordenamiento territorial

Desde una ética del patrimonio es un imperativo promover el respeto por la diversidad cultural, las
memorias, los patrimonios, el medio natural y todas las formas de vida. Los lugares que ocupamos,
transformamos e interpretamos son fragiles y las relaciones entre personas y grupos son desiguales,
hecho que se debe contrarrestar desde una accién deliberada y orientada a la consolidacién de la
prosperidad colectiva, en donde se entienda que el cuidado de los otros es el propio, que el medio
natural es el soporte de la vida, que los patrimonios y la memoria son el soporte de todos los sistemas
de creencias y que la integralidad de estos eventos ya se ha establecido como determinante y
estructurante del ordenamiento territorial (OT) bogotano.
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Para la comprension histdrica de los asentamientos humanos y de cémo se determinan los territorios
como soporte de la vida y la cultura, se debe tener en cuenta que éstos tejen los sistemas de
relacionamiento social, econdmico y los lenguajes que activan la vida cotidiana. Es necesario incorporar
la idea que el territorio es el producto de las practicas, usos, habitos y creencias que sus habitantes han
construido histéricamente.

Desde la Constitucion y la Ley, el patrimonio cultural se establecié como un activo que, en el presente,
también dialoga con el desarrollo sostenible, equitativo y resiliente en territorios resultantes de una
estratificacion histérica de valores y atributos culturales y naturales, abarcando el contexto urbano
general y su entorno geografico.

La gestion de los patrimonios a escala territorial exige entonces una planificacién que asegure su
sostenibilidad, también como elemento de desarrollo social y econdmico, porque es un atractor de
visitantes e inversiones que genera multiples actividades econdmicas.

Estos son algunos conceptos que enmarcan las discusiones sobre el patrimonio cultural como
paradigma del ordenamiento territorial:

a. Vivencias cotidianas de los patrimonios (Desmaterializacion)

La desmaterializacién invita a ampliar la perspectiva de valoracién hacia las practicas culturales y
manifestaciones que se reflejan desde la inmaterialidad, y a promover acciones de reconocimiento,
identificacion, documentacion y registro del patrimonio cultural inmaterial PCI. El patrimonio inmaterial
es resultado de la decisién politica de “patrimonializar” en el sentido de considerar valiosas y dignas de
proteccién determinadas facetas del modo de vida de un grupo social. Se trata de bienes compartidos
por un grupo social, practicas caracteristicas de su modo de vida (usos sociales, rituales, actos festivos
o saberes tradicionales, etc.) que no son proporcionados por el Estado. Una vez se convierten en PCl
son objeto tanto de proteccion legal como de consumo cultural.

b. Cercania con los patrimonios (Desescalamiento)

Corresponde al transito de la nocién del patrimonio como algo monumental e impuesto desde la idea
de un Estado unitario y hegemodnico que pretendia la imposicién de una identidad nacional, sin espacio
para la diversidad cultural, religiosa, étnica o diferencial, a promover la democratizacién del patrimonio
cultural de la nacién, advirtiendo que el PC reside en todos los grupos poblacionales que la integran.
Adquiere mayor relevancia la escala mas préxima en cuanto la vida en la ciudad se enriquece cuando
se preservan los vecindarios, lo local y barrial en los que prima la diversidad cultural. En esta escala se
encuentran los lugares que son referentes de cotidianeidad, en los que se reitera la importancia de la
ciudad historica.

c. Valoracidn y gestion ambiental (Naturalizacion)
Se refiere al creciente interés y necesidad de incorporar el patrimonio natural en las discusiones sobre
patrimonios y territorios. El patrimonio natural es el conjunto de elementos medioambientales que un
grupo social reconoce colectivamente como parte fundamental de su identidad cultural, historia social
y cotidianidad territorial. Estos elementos pueden ser componentes bidticos (especies vegetales y
animales) o abidticos (montafias y rios) del ecosistema, o complejo de ecosistemas, que estas personas
14
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habitan, y que como elementos naturales han sido antropizados histéricamente para disfrutar de un
rol protagonista en la narrativa de un grupo social. Para que sean patrimonio natural, estos elementos
deben ser reconocidos individual y colectivamente y de esta manera, hacer parte del caracter
identitario del grupo social. Se constituyen como patrimonio natural cuando, ademas de sobresalir
frente a otros elementos medioambientales compartidos con otros territorios, su singularidad se
afianza como parte de una historia comun de poblamiento, migracién u ocupacién reciente de un grupo
social en un territorio especifico.

Asi, el patrimonio natural es una categoria que le da contenido social, cultural, histdrico, politico,
econdmico y productivo a elementos medioambientales de un territorio determinado espacial y
temporalmente, y se diferencia de la estructura ecoldgica principal en cuanto a que no estd definido
por el acervo de conocimiento técnico-cientifico especializado, sino por el sentido de apropiacidn,
arraigo y saber compartido tradicional y cotidianamente por una mayoria de personas en un grupo
social.

d. Territorializacion (Itinerancias)

Los patrimonios, y segln sea que se manifiesten como objeto o escena, estan adscritos a una particular
historicidad y territorialidad que los definen y caracterizan. Sea quien le asigne un sentido o cualidad -
el experto o el interesado- a ese hecho u objeto, lo hace refiriéndose a lugar o lugares de donde
proviene, de qué esta hecho, a la técnica o saber que le precede a su ensamble. Las itinerancias o los
caminos que hicieron posible el patrimonio se pueden trazar en una cartografia o imagen que muestre
esa referencia histérica y territorial. Las itinerancias también resultan de una lectura estratigrafica, un
objeto o hecho patrimonial se despliega en el presente en consecuencia, es el resultado de huellas
sobre huellas que lo configuraron.

e. Descentralizacion

Cuando se piensa en lo patrimonial se suele caer en la idea hegeménica de una instancia superior que
impone el valor de patrones coloniales o de infraestructuras atadas a lo religioso principalmente
catolico o a las arquitecturas republicanas dominantes. La nocién de descentralizacidn esta basada en
romper estas ideas de lo patrimonial igual al centro colonial desde una accidn deliberada de diluir las
fronteras entre lo central y lo periférico. Entonces la descentralizacién es hacer notar que los
patrimonios no solo estan en lo que el poder hegemodnico declara o en la mirada de los expertos, si no
gue se encuentra en todos los territorios y en la accion de acercarse a indagar y a establecer procesos
de didlogo o de consulta en las periferias para reconocer la nocién de lo patrimonial como unidad de
sentido, como un universo de relatos en donde las mismas comunidades establecen el valor de su
propio patrimonio. La descentralizacién es también, un ejercicio para disolver las distinciones entre
territorios y sus jerarquias que implican modelos de dominacién o de imposicién de sistemas de valores.
El patrimonio al pensarse desde la descentralizacion produce un efecto emergente de empoderamiento
comunitario y de reconocimiento mas alla de las areas centrales.

f. Democratizacion
Accion conjunta de estado a partir de un modelo constitucional que promueve procesos informados
gue deben conducir a instancias de cooperacion, autogestién y de conciencia acerca de cdmo tomar
decisiones colectivas, entendiendo la diversidad de los distintos grupos humanos que existe en el pais
15
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con el propdsito de incidir en la inversion publica. La democratizacion fortalece la agencia y autogestion
de comunidades informadas, deliberantes y capaces de organizar sus procesos de base y de
movilizacion social.

3.3. Gestion del conocimiento como estrategia

En la actualidad, distintas instancias al interior del Instituto levantan, analizan y divulgan informacién,
por lo que se cuenta con un acervo previo importante para la consolidacién del Observatorio. Este
deberd articularse con todas las iniciativas e instancias que se mencionan a continuacion, las cuales
constituyen el contexto institucional vigente en lo referido a las actividades afines a la gestién del
Observatorio.

3.3.1. Gestion del conocimiento en el IDPC.

En ejercicio de las competencias que el decreto 70 de 2015 le otorga al IDPC, especificamente la referida
a la gestién de la informacién geografica sobre el patrimonio, se encuentra en operacién el SIS-BIC,
como una herramienta de visualizacién y divulgacién publica de la informacién existente sobre los
inventarios de patrimonio cultural y su ubicacion geogréfica, asi como la referida a los Sectores de
Interés Cultural (o Urbanistico segin Decreto 555 POT 2021) y las diferentes Unidades de Paisaje del
centro Histdrico de Bogota.

Adicionalmente, la Subdireccion de Gestidn Territorial viene desarrollando desde el afio 2020, un
ejercicio de caracterizacion de los 25 SIC que ha permitido avanzar en la comprensidn de la estructura
socioespacial en la que operan las dindmicas patrimoniales, y la cualificacion del conocimiento del
fendmeno patrimonial en sus diferentes dimensiones y expresiones. Lo anterior desde una
aproximacion metodoldgica multicapa, pues se asume que la ciudad y en especifico, los patrimonios,
se constituyen a partir de una superposicion compleja de huellas y memorias, que no pueden abordarse
desde un Unico punto de vista. Esta apuesta metodoldgica pretende triangular informacién cualitativa
y cuantitativa, que dé cuenta de los patrimonios integrados, para lo cual se vienen construyendo marcos
de referencia e instrumentos para la incorporacién a la metodologia de los enfoques histérico y
diferencial, y de referentes georreferenciables del Patrimonio Cultural Inmaterial, el Patrimonio Natural
y Arqueoldgico. Esta iniciativa se ha constituido en el punto de partida de una serie de procesos de
investigacidn entre los que se destacan ejercicios de analisis geoespacial y estadistico para tratar los
temas de la pérdida de masa patrimonial y la gentrificacién en el Centro Histdrico, entre otros.

Por otro lado, dentro de las aproximaciones a la gestion de conocimiento que actualmente hace el
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural se ha realizado una revision de las instancias que producen
informacidn. Estos acercamientos han permitido dilucidar la necesidad de una instancia que concentre
las iniciativas de investigacion y seguimiento que necesita el IDPC para darle sustento a sus acciones.

Las instancias que actualmente levantan y analizan informacion son:

- Equipo de inventarios Patrimonio Cultural Inmaterial (PCl): actualmente estd en curso el proyecto
de inventario de PCl en los sectores priorizados por la meta 7 entornos, el cual definid una
metodologia que estd siendo aplicada dentro de parametros de cartografias participativas.
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Mesa de gestidn de conocimiento: Esta instancia es reciente en el IDPC y busca realizar procesos
de analisis sobre el conocimiento del personal del IDPC en la ejecucién de sus funciones ya sea
como contratistas, servidores o directivos del Instituto.

Grupo de investigacion: Este equipo estd realizando dos investigaciones especificas de corte
historiografico que son sobre el Hospital San Juan de Dios y sobre Columbarios del Cementerio
Central y trabaja en la sistematizacién y analisis de los patrimonios integrados en los entornos en
los que el Instituto tiene competencia.

Equipo de valoracién del patrimonio material: Actualmente este grupo realiza una recoleccién de
informacidén sobre el significado de algunos de los bienes, inmuebles y muebles, que tienen especial
relevancia para el IDPC.

Comunicaciones (centro de documentacién, publicaciones, pagina web): Esta oficina se encarga de
realizar la divulgacion de los resultados de algunos de los estudios e investigaciones que el Instituto
ha realizado durante los ultimos afos.

Los equipos de espacio publico, de monumentos, de equiparaciones y de ante proyectos de la
Subdireccidn de Proteccidn e Intervencion del Patrimonio.
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4. ESQUEMA DE FUNCIONAMIENTO
4.1. Operatividad del Observatorio de los Patrimonios Integrados - OPI

La operatividad del Observatorio esta a cargo de la Subdireccion de Gestidn Territorial del Patrimonio
del IDPC o la dependencia que haga sus veces, quien debe adelantar las gestiones correspondientes
para articularse con las demas dependencias del Instituto y las entidades y organismos publicos,
privados y mixtos que correspondan, para el ejercicio de las acciones a cargo del Observatorio.

4.2. Funciones

El Observatorio de los Patrimonios Integrados tiene como funciones:
1. Recolectar las necesidades de informacion para el disefio, seguimiento y evaluacion.
2. Producir las metodologias cuantitativas y cualitativas necesarias para el levantamiento y
sistematizacién de informacion.
3. Levantar la informacién para contribuir a la comprension de los procesos relacionados con los
patrimonios de la ciudad.
4. Sistematizar la informacion recolectada, con el fin de contribuir con el sistema de informacién

y gestidn de los patrimonios integrados.

Analizar la informacidn necesaria para la toma de decisiones.

Disponer herramientas que permitan la veeduria ciudadana.

Definir y calcular los indices e indicadores de los patrimonios de la ciudad.

Realizar las investigaciones para comprender las necesidades de la ciudadania en cuanto a la

integralidad de los patrimonios.

9. Consolidaryanalizar lainformacién producida por las distintas instancias al interior del Instituto.

10. Divulgar la informacion producida a la ciudadania y a la comunidad especializada.

11. Ofrecer el conocimiento de los Patrimonios Integrados para la movilizacidon social relacionado
con la reivindicacién de los sistemas de valores comunitarios locales y barriales.

12. Articular la informacidon pertinente para el seguimiento de las tareas del IDPC en los
instrumentos de planeamiento territorial como los PEMP, el Plan de Manejo arqueoldgico vy el
POT.

13. Articular los temas de gestidn de conocimiento de los Patrimonios Integrados con las demas
dependencias del IDPC y con las entidades distritales, nacionales e internacionales que se
requieran.

14. Realizar periédicamente los reportes de la informacion.

O N WU

4.3. Funcionamiento del OPI dentro del IDPC
4.3.1. Comité Técnico

El Observatorio de los Patrimonios Integrados - OPI cuenta con un Comité Técnico como instancia

encargada de: validar la informacion reportada por el OPI, definir las temdticas a analizar y concertar

las acciones de seguimiento y mejora para el ejercicio de las funciones a cargo del Observatorio.
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Ademas de garantizar la transversalidad del Observatorio, apoyar la implementacién y consolidacién
del OPIl y concretar las necesidades de informacion de las dependencias institucionales.

Este Comité estd integrado por:
1. Un (1) delegado de la Direccién General del Instituto.
Tres (3) delegados de la Subdireccidn de Gestién Territorial del Patrimonio.
Un (1) delegado de la Subdireccién de Divulgacién y Apropiacion del Patrimonio.
Un (1) delegado de la Subdireccién de Proteccion e Intervencion del Patrimonio.
Un (1) delegado del Museo de Bogota.
Dos (2) delegados de la Oficina Asesora de Planeacién.
Un (1) delegado de la Gerencia de Instrumentos de Planeacion y Gestidn del Patrimonio Cultural.

NouswWwN

La Subdireccion de Gestidn Territorial del Patrimonio ejerce la Secretaria Técnica del Comité, efectia
las citaciones a los integrantes que se designen, envia la informacidn pertinente y adelanta las actas
gue concreten la revisién, compromisos, acuerdos y decisiones que se adopten.

La Direccién Observatorio y Gestion de Conocimiento Cultural de la Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte hara parte del Comité Técnico por ser el Observatorio cabeza de sector.

4.3.2. Proceso misional transversal

Dentro de la reestructuracion del IDPC, realizada en el 2021, se definieron nuevos procesos para el Sistema
Integrado de Gestidn institucional. En esta nueva definicidon se cred el proceso misional transversal denominado
Observatorio de los Patrimonios a cargo del Observatorio de los Patrimonios Integrados y que tiene como
principal funcién apoyar en los procesos de gestidon de conocimiento a todas las areas misionales del Instituto. A
continuacion, la gréfica del SIG.

Grafica 1
Sistema Integrado de Gestion del IDPC
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4.3.3. Organigrama

En este momento el OPI, cuenta con cinco funcionarios(as) de planta provisional, tres de ellos(as) en la
Subdireccién de Gestién Territorial del Patrimonio, una funcionaria de la Subdireccidn de Divulgacién y
Apropiacion del Patrimonio y un funcionario de la Subdireccién de Intervencion y Proteccién del
Patrimonio quienes tienen funciones especificas de gestiéon de conocimiento dentro del manual de la
planta. Ademas, el OPI cuenta con el apoyo de otros funcionarios y contratistas de las distintas
instancias del IDPC quienes hacen parte del Comité Técnico y hacen las veces de enlaces con sus
respectivas oficinas.

En el Organigrama del IDPC, el Observatorio de los Patrimonios Integrados — OPI, esta ubicado de la
siguiente manera:

Grafica 2:
El OPI en el organigrama del IDPC
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4.4. Procesos y lineas de accion

El Observatorio de los Patrimonios Integrados se centrard en los siguientes procesos para el desarrollo
de sus lineas de accidn sobre las cuales realizard la labor de la gestion de conocimientos de los
patrimonios de la ciudad:

Grafica 3
Procesos y lineas de accidn OPI

Procesos transversales
Publicaciones y divulgacion

Divulgaciéninterna y externa de los resultados de las lineas de acciény en articulaciéon con el SIS BIC y con la SDAP.

Andlisis para el reconocimiento de los Patrimonios

Escenario de andlisis, consulta y discusion sobre los temas de valoraciéon y reconocimiento de los Patrimonios en la ciudad.
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“ Preduccion,
sistematizacion y
andlisis de
conocimiento
para la
comprensién de
las dindmicas de
los patrimonios
integrados
utilizando
metodologias
especializadas.

“Evaluaciony
medicion mixta
(cualitativay
cuantitativa) de
impactos y efectos
de procesos y
actividades que se
redlicenen el
marco de las
acciones del IDPC.

“ Acompanamiento
a las distintas
instancias del IDPC
en el desarrollode
indicadores de
impacto, efecto y
resultados en
contextos
patrimoniales.
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4.4.1. Procesos de gestion de informacién

Los procesos de gestion de informacidn estdn basados en la recoleccidn, sistematizacién y andlisis de
la informacién obtenida a través de diversas metodologias y con fines diferentes que buscan agregar
valor al conocimiento de los patrimonios integrados de la ciudad region.

4.4.1.1. Investigacidn

La linea de investigacidon tiene por objetivo la produccién y divulgacidon de conocimiento con rigor
cientifico para la comprension de las dindmicas de los patrimonios integrados. Asimismo, busca
sistematizar y divulgar las metodologias utilizadas para la construccién de conocimiento sobre el
patrimonio.

Con lo anterior, se pretende contar con informacién de base de calidad, que permita cualificar la gestidon
del Instituto, soportar la necesidad de intervenir e invertir en determinadas areas y visibilizar procesos
patrimoniales emergentes, asi como aportar a la comprensién de lo patrimonial en el ordenamiento
territorial.

4.4.1.2. Medicion

La linea de medicidn se encarga de la evaluacion y calculo de los impactos y efectos de procesos y
actividades que se realicen en el marco de las acciones del IDPC, a través de procesos metodoldgicos
cualitativos y/o cuantitativos para brindar datos inmediatos y puntuales sobre eventos especificos de
los diferentes equipos del IDPC.

A continuacién se presenta el procedimiento por el cudl la necesidad de informacidn entra a través de
un formato de solicitud de informacién (Anexo 3) en el que se identifican las principales caracteristicas
de la necesidad, luego se procesa al interior del Observatorio en trabajo conjunto con las demas
instancias del IDPC con las matrices de consistencias y de vaciado y sistematizacion, para el desarrollo
de un documento de salida con los resultados de la investigacion o mediciéon para su posterior
divulgacion. Este es el flujo de informacion para las lineas de investigaciéon y medicién:

Grafica 4

4.4.1.3. Seguimiento y autoevaluacién
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Referida a la evaluacién y medicion mixta (con métodos cualitativos y cuantitativos) de impacto y efecto
de: a) las intervenciones del Instituto, y b) proyectos de ciudad adelantados por otras instituciones, que
tengan lugar en los SIC o que impactan (positiva o negativamente) el patrimonio.

Esta linea busca producir informacién oportuna sobre la pertinencia y repercusidon de las acciones
implementadas sobre la poblacion y los patrimonios, y generar procesos de aprendizaje interno, que
lleven a cualificar las acciones y programas desarrollados. Ademas, esta linea aportara a la generacion
de insumos para reportar y hacer seguimiento a las acciones previstas en el marco de los planes de
desarrollo y de instrumentos de ordenamiento como los PEMP y el POT.

El flujo de informacidn de esta linea de accion esta referida especificamente a la gestién de los
indicadores e indices de efecto, impacto y resultado de las metas, planes, programas y proyectos del
Instituto que entraran a través de una ficha con la hoja de vida del indicador que alimentara una tabla
de monitoreo en la que se puede hacer el seguimiento de cada indicador para que la informacidn salga
a través de un documento de andlisis que posteriormente podria ser divulgado.

Grafica 5
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4.4.1.4. Inventarios

Los inventarios de patrimonio cultural y natural, administrados por el IDPC, es el instrumento principal
para el reconocimiento, divulgacién, protecciéon y salvaguarda de los bienes, las practicas y
manifestaciones culturales y de los componentes naturales que componen la Estructura Integradora de
los Patrimonios. El OPl apoyara esta labor institucional desde la centralizacién de las metodologias,
herramientas y analisis de los inventarios, mas su periddica actualizacion y articulacion con el SISBIC y
con las demas dependencias.

El flujo de informacidén para la linea de accién de los inventarios estard constituido por la entrada a
través del disefio de las propuestas metodolégicas para la recoleccion de informacién que se sustenta
en los criterios de valoracién para diligenciar una ficha de inventario que podria tener como salida de

conocimiento un documento de andlisis que seria divulgado y publicado con cierta periodicidad.

Grafica 6
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4.4.1.5. Acompafiamiento

Ademas de las actividades de investigacidn, seguimiento y evaluacién propias del Observatorio, esta
linea de accidn brindard apoyo a las distintas dependencias del IDPC, para la gestion de la informacion,
de manera que se fortalezca la cultura de la medicién a nivel institucional. El Observatorio brindara
asesoria en la construcciéon de instrumentos de acopio de informacion para encuestas, sondeos y
censos, en los procesos de levantamiento y sistematizacidn de la informacién y en su respectivo analisis.

El OPI brindard soporte y asesoria en aspectos conceptuales y metodolégicos y desarrollos en la
sistematizacién y andlisis de otros procesos de gestién de informacién que se generen en el Instituto y
gue pueden estar relacionadas con entidades externas como universidades o como otras instancias
publicas distritales.

En el caso de la linea de acompaifiamiento, el flujo de informacidn tendra como entrada el formato de
solicitud de informacién (Anexo 3), con la necesidad identificada se realizard una agenda son las
instancias involucradas y un apoyo en la elaboracién de herramientas para la recoleccidn,
sistematizacién y andlisis y la salida serd un informe anual de los resultados del acompafiamiento.

Grafica 7

4.4.2. Procesos transversales

Los procesos transversales estan involucrados en todas las lineas de accidon de la gestion del
conocimiento. Los resultados de las investigaciones, mediciones, seguimientos, inventarios y
acompafiamientos serdn divulgados y analizados para su apropiacion y para el cumplimiento de la
utilidad de la informacién de los patrimonios de la ciudad en la politica publica y su ejecucién.

4.4.2.1. Publicaciones y divulgacién
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A partir de la informacidn producida, se plantea una linea de publicaciones compuesta por tres frentes.
El primero es la divulgacidn cientifica a partir de libros y articulos dirigidos a la comunidad especializada,
el segundo es la divulgacidn ciudadana, que prevé la produccién de un boletin trimestral, la divulgacion
de piezas comunicativas en el sitio de web del Instituto y el uso de las herramientas del SIS BIC para la
disposicion publica y georreferenciada de la informacién. El tercer frente de produccidon de
publicaciones se refiere a los informes técnicos dirigidos a los tomadores de decisiones al interior y
fuera del IDPC.

Esta linea estard fuertemente articulada con la oficina de comunicaciones de la Subdireccion de
divulgacién y apropiacién del patrimonio quienes manejan el Centro de documentacion del instituto.

4.4.2.2. Analisis y valoracién de los patrimonios

Esta linea de accion se consolida como el escenario de analisis, consulta y discusion sobre los temas de
valoracion de los Patrimonios en la ciudad, que puede estar relacionado con la mesa de valoracion y
con el objetivo de convertir al IDPC en un centro de pensamiento de los patrimonios de la ciudad region.
4.4.3. Procesos de gestion

Aqui estan los procesos ligados al funcionamiento propio del Observatorio de los Patrimonio Integrados

- OPI y sus labores colaborativas con las demads instancias del IDPC y otras entidades distritales,
nacionales e internacionales.
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5.  BENEFICIOS Y SENTIDO ESTRATEGICO DEL OPI

El Observatorio de los Patrimonio Integrados - OPI centralizara la generaciéon de informacién y la gestidn
del conocimiento en una instancia que tenga la visién completa de las necesidades de informacién no
solo del Instituto, sino también de la ciudadania y de esta manera realizaria el seguimiento y monitoreo
a sus planes, programas y proyectos. Se contaria con un banco de metodologias especializadas en los
temas patrimoniales que permitan recolectar la informacién unificada y rigurosa para que la toma de
decisiones esté documentada y argumentada. Seria un puente de comunicaciéon entre el IDPC y la
ciudadania al ser la instancia que intercambia su conocimiento por los datos de la percepcidn, opinién
y evaluacién de fuente primaria.

Todos estos beneficios estarian acordados y en constante comunicacién con la Direccién del
Observatorio y Gestion del Conocimiento Cultural de la SCRD, como entidad cabeza de sector.

5.1. Relacién con la Direccién Observatorio y Gestion del Conocimiento Cultural de la SCRD

La Direccidén del Observatorio y Gestién del Conocimiento Cultural (DOGCC) de la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacidn y Deporte, ha tenido diversos cambios a lo largo de sus 28 afios de historia. En 1995 se creé el
Observatorio de Cultura Urbana, dentro del Instituto Distrital de Cultura y Turismo (IDCT) con el objetivo de
estudiar el comportamiento ciudadano en el complejo dmbito de la convivencia metropolitana. Luego se
denomind Oficina Asesora de Investigaciones de Ciudad y tuvo como finalidad medir el impacto de las politicas
de la administracién en la opinidon publica, asi como de algunas de las actividades realizadas por dicho instituto.
Posteriormente, se volvié a denominar Observatorio de Cultura Urbana y su funcion fue realizar el seguimiento
y medicidn del eje Cultura Ciudadana del Plan de Desarrollo “Bogota para vivir todos del mismo lado”.

En el 2006, cuando se realizd la reestructuracion administrativa del Distrito en sectores y el IDCT se convirtié en
la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD), el Observatorio de Cultura Urbana pasé a ser, dentro de
esta nueva secretaria, el Observatorio de Culturas, en reconocimiento de la diversidad cultural del Distrito
Capital, hasta el 2016 que se convirtié en la Subdireccidn de Cultura Ciudadana de la SCRD con el objetivo de
generar, analizar y socializar informacion y conocimiento de practicas y expresiones culturales de la ciudad de
cara al fortalecimiento de la gestién publica y de actores de la sociedad civil en el ambito del arte, el patrimonio,
la recreacidn, el deporte, la cultura ciudadana y el cambio cultural. Actualmente, la Subdireccién de Cultura
Ciudadana cuenta con la Direccién de Observatorio y Gestion del Conocimiento Cultural.

Segun sus funciones, la actual Direccion de Observatorio y Gestion del Conocimiento Cultural analiza, socializa y
promueve el uso social del conocimiento sobre practicas y expresiones culturales en Bogota, realiza las
investigaciones y mediciones pertinentes al sector Arte, Cultura y Patrimonio, y al sector de Recreacién, Deporte
y Actividad Fisica; y se encarga de la orientacién y acompafiamiento a las estrategias de transformacion cultural,
promueve el conocimiento y acceso a la informacion de la Red de Cultura Ciudadana y orienta el seguimiento y
monitoreo a la Politica Publica de Cultura Ciudadana. En este sentido, el Observatorio orienta y acompana a las
entidades distritales en la produccién de informacion sobre el componente cultural en: movilidad, ambiente,
relaciones de género, maternidad y paternidad temprana, y el uso y valoracion de los parques, entre otros temas
gue competen la cultura, précticas y transformacion cultural de la ciudad.
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Debido a la envergadura de la misién de la DOGCC en materia de procesos y relaciones culturales en Bogot3,
para poder cumplir con los mandatos del Decreto 555 de 2021 y de la Resolucion 088 de 2021 del Ministerio de
Cultura, se hace necesario contar con un observatorio en el sector que pueda abordar la complejidad de
relaciones y procesos asociados a la identificacién, valoracién, gestién y medicion de los patrimonios de forma
mas especializada. Ambos instrumentos normativos citados refieren a la necesidad de crear un observatorio con
objeto especificamente dirigido a comprender los patrimonios integrados y patrimonios a escala local en Bogota
y su Centro Histérico, lo cual no puede ser abordado enteramente por la DOGCC que debe atender mas
ampliamente a todo el sector cultural, de recreacidn y deporte y los procesos de cultura ciudadana.

Asimismo, la necesidad de contar con una instancia complementaria a la DOGCC en materia de gestién de
conocimiento sobre los patrimonios responde también a la adopcién de la Estructura Integradora de los
Patrimonios en el POT del Distrito Capital. Esto supone una innovacién en materia de gestion territorial en el
pais, puesto que los Planes de Ordenamiento Territorial desarrollados en el pais se han basado sdlo en tres
estructuras (la estructura ecolégica principal, la estructura funcional de servicios y la estructura socioeconémica
y espacial). En ese sentido, se abre un nuevo campo de gestién en la politica publica del sector cultura la cual
requiere una herramienta robusta de gestidon del conocimiento, que es el objetivo del Observatorio de los
Patrimonios Integrados.

Como instancias de produccién y divulgacién de conocimiento en el sector cultural, la DOGCC y el OPI deberdn
operar de manera armonica y articulada para generar el mayor valor agregado posible en la toma de decisiones
de politica publica. Desde el 2022, se viene gestando este enlace de trabajo a partir de la socializacién de la
DOGCC de la Carpeta de transferencia de conocimiento al IDPC para el proceso de estructuracion del OPI que
culminé con la adopcién de la Resolucién 141 de 2023.

A continuacion, se proponen las estrategias concretas mediante las cuales se consolidardn dindamicas de
asesoramiento constante en la gestion del conocimiento y de una fluida comunicacién entre la DOGCC y el OPI
para compartir andlisis, resultados y potencialmente publicaciones conjuntas o complementarias:

e En primer lugar, es importante considerar que el OPI tiene la funcién de identificar y recolectar las
necesidades de informacidn que existen en materia de gestidn de los patrimonios de Bogotd y el desarrollo y
consolidacion de la Estructura Integradora de los Patrimonios. Esta recoleccién de necesidades de gestidn del
conocimiento en el campo de los patrimonios de Bogota, permitird un didlogo eficiente entre la DOGCC Yy el
OPI, puesto que el OPI se encargara de comunicar estas necesidades a la Direccion, con el objeto de establecer
tareas y objetivos diferenciados de acuerdo a la misionalidad de cada una.

e La comunicacién de las necesidades en materia de gestién de los patrimonios y de la EIP sera transmitida
oportunamente de tal forma que se puedan generar acciones diferenciadas o articuladas dentro de los planes
anuales de gestion de conocimiento de la DOGCC y del OPI. Entre las principales instancias de interlocucion
entre los observatorios del sector se encuentra el Comité de Gestion del Conocimiento Cultural del Sector
Cultura, Recreacién y Deporte, creado mediante la Resolucidn 504 de 2012, la cual fue modificada mediante
la Resolucidn 525 de 2021. En este Comité serd posible diferenciar acciones y compartir capacidades y
resultados, ya que el OPI ha sido designado como instancia delegada del IDPC para dicho Comité. Cabe
destacar, que al interior del IDPC, el OPI ha sido designado como la instancia de interlocucién de la DOGCC,
de modo que la comunicacién serd transparente y directa entre ambas instancias productoras de
conocimiento patrimonial y cultural, respectivamente.
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e De igual forma, el OPI es el representante del IDPC en la Red sectorial de Gestién del Conocimiento, lo cual
incrementa las posibilidades de articulacién, transferencia de capacidades y diferenciacidn de acciones para
mayor contribucién al Distrito y al sector cultural.

e Adicionalmente, cabe mencionar que los procesos del OPI serdan también socializados en el Comité Técnico
del Observatorio de los Patrimonios Integrados, en el cual el DOGCC tendra participacién con voz, pero sin
voto, debido a que este Comité es una instancia interna del IDPC.

e Ademads de estos espacios formales de articulacion, el OPI hara la socializacidn debida y oportuna de su plan
anual de investigaciones y mediciones ante la DOGCC. Esto permitira ajustar las acciones para que cada
observatorio se enfoque en problemas diferenciados que aporten al bienestar y producir mayor conocimiento
para mejores politicas publicas en cultura y en patrimonio.

1.1. Aporte del OPI a la Red de Observatorios

El OPI proporciona informacion detallada sobre las acciones concretas del Instituto en la ciudad desde el nuevo
enfoque de los Patrimonios Integrados articuldndose de esa manera no solo con los Observatorios del sector
Cultura, Recreacidn y Deporte, sino también con Observatorios como el de turismo, espacio publico, entre otros
y con las alcaldias locales relacionadas con los PEMP que se estan formulando o que se estan implementando.

El Observatorio de los Patrimonios Integrados es la instancia encargada de realizar los seguimientos tanto de la
Estructura Integradora de los Patrimonios segun el POT como del Sistema Distrital de Patrimonio Cultural, por lo
tanto, el OPI aportara una serie de indicadores acerca de las dinamicas propias de los patrimonios culturales
materiales e inmateriales y natural.
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6. REFERENTES DE OBSERVATORIOS DE PATRIMONIO

En este apartado se mencionan algunas de las iniciativas internacionales y nacionales de observatorios
de patrimonio.

6.1. Observatorios internacionales de patrimonios
6.1.1. Observatorio del patrimonio en Cantabria (Espaia)

El Observatorio del Patrimonio en Cantabria es un programa puesto en marcha por el Aula de
Patrimonio Cultural de la Universidad de Cantabria en 2013 y tiene como objetivos:
e Comunicar a la sociedad el trabajo de la Universidad de Cantabria en materia de Patrimonio
Cultural.
e Contribuir a la divulgacion y conservacion del Patrimonio Cultural de Cantabria a través de una
tarea de sensibilizacidn de la comunidad universitaria en particular y de la sociedad en general.

Sus actividades principales son: la celebracion de tres talleres cada afio para analizar de forma
monografica un tema, contando con un panel de expertos, entre cinco y diez, y la documentacion y
divulgacion de resultados de la investigacidn cientifica.

Su enfoque es el Patrimonio en la ensefianza de objetivos, a partir de las opiniones y las valoraciones
de un grupo de expertos de diferentes dmbitos (docentes en la Ensefianza Secundaria y en la
Universidad, profesionales, personas vinculadas a la administracion e investigadores) sobre el
conocimiento que tienen hoy dia los jévenes sobre el Patrimonio en general y de su regién en particular,
sobre cémo se enfoca la formacién en este area de conocimiento desde la Ensefianza Secundaria y el
Bachiller, sobre qué medidas se toman desde la administracion o desde otros ambitos para promoverlo
y sobre las consecuencias que se desprenden de esta situacidn.

6.1.2. Observatorio ICOMOS del Patrimonio (UNESCO)

ICOMOS (Consejo Internacional de Monumentos y Sitios) es una organizacion internacional no
gubernamental asociada con la UNESCO. Esta dedicada a la promocion de la teoria, la metodologia y la
tecnologia aplicada a la conservacion, proteccidn y puesta en valor del patrimonio cultural. Sus trabajos
se basan en los principios consagrados en la Carta Internacional de 1964 sobre la conservacién y la
restauracién de monumentos vy sitios, denominada Carta de Venecia.

ICOMOS funciona como una red de expertos que colaboran en un intercambio interdisciplinario de
conocimiento. Entre sus miembros se encuentran arquitectos, historiadores, arquedlogos, juristas,
historiadores del arte, gedgrafos, antropdlogos, ingenieros, urbanistas, etc. De este modo, los
miembros de ICOMOS contribuyen a la conservacién del patrimonio, al progreso de las técnicas de
restauraciéon y al desarrollo de la normativa aplicada a los bienes del patrimonio cultural: edificios,
ciudades histéricas, paisajes culturales y sitios arqueoldgicos.
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El Observatorio ICOMOS del Patrimonio es un espacio de recogida, analisis y difusién de informacién
sobre el estado, gestion y tutela de nuestro patrimonio. Se trata de un proyecto colaborativo como
marco para la participacién y el debate entre los miembros de ICOMOS, asi como de un actor didactico,
de ayuda y soporte para la mejora de la conservacién del patrimonio espafiol. Un instrumento
orientado a identificar buenas prdcticas y a detectar aquellos casos en los que se puedan poner en
peligro los bienes culturales. En el dmbito de aplicacién, el Observatorio se orienta a la recogida de
informacidén y evaluacién del estado de todo tipo de patrimonio cultural, material e inmaterial.

Para garantizar la recogida de informacién experta, objetiva e independiente, de calidad, solo son
miembros del Observatorio e informantes los miembros de ICOMOS Espaiia. Todos los miembros de
ICOMOS estdan invitados a participar activamente, informado con sus conocimientos y experiencia en
los formularios preparados al efecto y a integrarse en los Grupos de trabajo, si lo consideran pertinente.

6.1.3. Iniciativa de la UNESCO — Observatorio de salvaguardia del patrimonio cultural sirio (Libano)

La UNESCO estd creando en Beirut (Libano) un observatorio de salvaguardia del patrimonio cultural
sirio para monitorear el estado del patrimonio construido, mueble e inmaterial de Siria con vistas a
combatir el trafico ilicito y de reunir toda la informacion necesaria para restaurarlo cuando concluyan
los combates. Esta decision se tomé al término de una reunién internacional de expertos celebrada en
Paris del 26 al 28 de mayo de 2021.

El observatorio tendra su sede en la oficina de la UNESCO en Beirut y mantendra una plataforma en
linea en la que especialistas nacionales e internacionales intercambiaran informacidn sobre edificios
dafados, obras de arte robadas y elementos del patrimonio inmaterial en peligro.

La reunion, titulada “Movilizacién de la comunidad internacional para la salvaguardia del patrimonio
cultural sirio” congregd a mas de 120 expertos de 22 paises para intercambiar informacidn, definir
politicas y mejorar la cooperacidon internacional durante el conflicto y después de él. Entre los
participantes figuraron especialistas en patrimonio cultural de Siria y su didaspora, representantes de
ONG sirias, arquedlogos y miembros de varios organismos socios de la UNESCO*. Profesores de
universidades de Oriente Medio y otras regiones y representantes de las principales casas de subastas
del mundo estuvieron igualmente presentes.

6.1.4. Observatorio de Patrimonio Cultura (Argentina).

Este Observatorio nace en la Facultad de Ciencias Sociales Universidad Nacional de Centro de la
Provincia de Buenos Aires. El enfoque esta destinado a disefiar y aplicar mecanismos de observacion,
identificacion, comprension y comunicacién de los fendmenos socioculturales vinculados al patrimonio
cultural en el centro de la provincia de Buenos Aires, con el fin de fomentar la cooperacién
interinstitucional y la participacién comunitaria.

Uno de los grandes objetivos del observatorio es el de incorporar al andlisis la dinamica actual de una
realidad o contexto determinado que se pone en juego a través de los medios de comunicacién,
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internet y las redes sociales, asi como en documentos que tomen estado publico y que conformen la
agenda social y politica del patrimonio.

Asimismo, se plantea como una plataforma para la elaboracién de estrategias conjuntas y colaborativas
gue contribuyan al desarrollo de buenas practicas para la gestidn integral y sustentable del patrimonio
como factor de desarrollo local.

6.1.5. Observatorio del Patrimonio Histdrico Cultural (Argentina).

Este observatorio funciona en Convenio entre la Gerencia Operativa de Patrimonio y las distintas Juntas
de Estudios Histdricos de los barrios a través de la Junta Central de Estudios Histéricos de la Ciudad.
Como objetivos de funcionamiento se encuentran: Relevar e investigar sobre los valores patrimoniales
de los barrios de la ciudad de Buenos Aires, Promover el conocimiento y difusiéon de la ciudad y sus
barrios, Promover charlas de capacitacion, cursos sobre archivos, investigaciones vinculadas a nuestro
trabajo en la Gerencia Operativa de Patrimonio, Identificar potenciales yacimientos arqueolégicos y/o
paleontoldgicos y Organizar una red con el objetivo de identificar y monitorear edificios y/o conjuntos
de interés patrimonial con vistas a su conservacion.

6.1.6. Observatorio de Innovacion Social y Patrimonio Cultural (HESIOD) (Espafia).

HESIOD es una plataforma de origen particular orientada a identificar, analizar, dar visibilidad y difundir
experiencias socialmente innovadoras en el campo del patrimonio cultural: museos, proyectos
colaborativos, laboratorios de innovacidn, centros comunitarios, espacios de co-working, plataformas
y procesos de co-creacion, co-produccidn, crowdsourcing, crowdfunding, etc. Hesiod es parte de un
proyecto de investigacion sin fines de lucro desarrollado en las universidades de Oxford y UCL.

Este observatorio se estructura a partir de cuatro lineas de accién:

OBTENER DATOS
Realizar investigacidn basica a través de cuestionarios, trabajo de campo y estudios de caso para saber
ddénde, cdmo y quién innova socialmente en el campo del patrimonio cultural.

CONSTRUIR UNA COMUNIDAD DE INNOVADORES
Crear una plataforma online a través de la que las organizaciones o proyectos socialmente innovadores
sean mas visibles, se puedan interconectar, crear redes y compartir experiencias.

MAPEARY ANALIZAR.
Trasladar a un mapa online esta informacion para disponer de una herramienta de analisis geografico.
Realizar estudios comparativos entre casos, regiones o paises.

DIVULGAR
Introducir el debate académico y social sobre el rol que juega la innovacién social en el campo del
patrimonio cultural mediante la organizacién y participacién en jornadas de encuentro y debates
cientificos.
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6.1.7. Arqueologia en peligro del Medio Oriente y el Norte de Africa

Respaldado por el Fondo Arcadia y el Fondo de Proteccion Cultural y con sede en las universidades de
Oxford, Leicester y Durham, EAMENA se establecié en enero de 2015 para responder a las crecientes
amenazas a los sitios arqueoldgicos en el Medio Oriente y Africa del Norte. Este proyecto utiliza
imagenes de satélite para registrar rdpidamente y hacer disponible informacion sobre sitios y paisajes
arqueoldgicos que estan en peligro.

La base de datos espacial de EAMENA proporciona informacion fundamental para cada sitio, incluido
el nivel de riesgo y cémo se relaciona cada sitio entre si. Estara disponible para todos los profesionales
e instituciones del patrimonio con interés y pasidn por el patrimonio arqueoldgico maravillosamente
rico y diverso del Medio Oriente y Africa del Norte. Con este fin, EAMENA trabaja con las autoridades
relevantes en el terreno para limitar el daio probable, compartir informacidn y habilidades, fortalecer
redes y crear conciencia. El trabajo de campo y la divulgacién son componentes esenciales del proyecto
y el equipo de EAMENA dirigird las investigaciones a los sitios mas amenazados, visitandolos (cuando
sea posible) para evaluar las condiciones del sitio, hacer registros detallados y colaborar con las
autoridades nacionales para compartir datos y hallazgos.

6.1.8. La Agencia de Patrimonio Cultural del Reino de los Paises Bajos

The Cultural Heritage Agency (RCE) es parte del Ministerio de Educacion, Cultura y Ciencia del Reino de
los Paises Bajos. Trabaja bajo la responsabilidad directa del ministro e implementamos leyes,
regulaciones y politicas patrimoniales elaboradas conjuntamente por el ministerio y la RCE. También
genera y difunde conocimiento y brinda asesoramiento practico sobre monumentos nacionales,
paisajes y medio ambiente, arqueologia y patrimonio mueble.

6.1.9. Observatorio Internacional de Patrimonio Cultural (Universidad de Columbia)

Concebido por Barbara Faedda (Directora Ejecutiva de la Academia) en 2016, el IOCH se dedica a todos
los temas relacionados con la supervivencia, proteccidn y conservacién del patrimonio cultural. Es
histérico, practico y tedrico. Patrocina y fomenta la investigacion sobre monumentos, artefactos,
practicas y tradiciones. Registra las pérdidas y la destruccidn del patrimonio cultural internacional en
todos los medios y a través de todas las fronteras, y financia y busca financiamiento para ayudar en la
investigacién y conservacion de tesoros en riesgo, ya sea por su edad o ubicaciéon, desastres naturales,
desarrollo urbano, conflictos, guerra u otros peligros. También es social, ya que busca comprender el
significado y el valor de los monumentos y objetos no solo por su valor para la humanidad, sino también
en sus contextos locales. Y es oportuno, ya que destaca los usos y abusos politicos de los sitios y
monumentos patrimoniales, asi como el intercambio, transporte y trafico de la cultura material.

La IOCH reconoce la necesidad de conservar todo lo que es significativo en la cultura en un momento

en que tanto estd amenazado por la posibilidad inminente de destruccién. Esta decidido a garantizar

gue se alienten y movilicen todos los instrumentos posibles para sostener los significados de los restos

materiales de la cultura para el futuro. Con este fin, la Academia dedica su energia al registro y
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recopilacion de datos sobre monumentos en peligro, al establecimiento de becas en la historia de la
conservacion de la cultura material y a proporcionar un foro critico para todos los que ya estan
comprometidos o planean participar, en dreas tan criticas para nuestro futuro.

6.1.10. Patrimonio Cultural sin Fronteras (Suecia)

La fundacién Patrimonio Cultural sin Fronteras (CHwB) es una organizaciéon no gubernamental sueca
independiente dedicada a rescatar y preservar el patrimonio cultural tangible e intangible afectado por
conflictos, abandono o desastres humanos y naturales.

CHwB es neutral cuando se trata de partes en conflicto, pero no de los derechos de todas las personas
al patrimonio cultural, ahora y en el futuro.

CHwB trabaja con el patrimonio cultural como una fuerza activa en la reconciliacidn, la construccion de
la paz y el desarrollo social y econdmico al crear capacidad, conciencia y oportunidades para preservar
y rescatar el patrimonio cultural en sociedades afectadas por conflictos, abandono o desastres
humanos y naturales.

Promover el patrimonio cultural como un derecho en si mismo y como un recurso. CHwB trabaja con la
sociedad civil y las instituciones en todos los niveles para fortalecer la consolidacion de la paz, el
desarrollo socioecondmico y democratico sostenible y la realizacién de los derechos humanos.

6.1.11. Instituto Getty de Conservacion.

El Instituto Getty de Conservacion es:
e Un lider internacional en temas de conservacién del patrimonio cultural
e Un catalizador para el trabajo de conservacién sostenible impulsado por la investigacion
o Una fuerza para el desarrollo de enfoques innovadores y estrategias modelo de conservacién
o Una fuente confiable de informacidn y educacion para la comunidad de conservacion cultural

Trabajar internacionalmente para promover la practica de conservacién en las artes visuales: objetos,
colecciones, arquitectura y sitios. El Instituto sirve a la comunidad conservacionista a través de la
investigacidn cientifica, la educacién y la capacitacidn, los proyectos de campo y la difusion de
informacién. En todos nuestros esfuerzos, creamos y brindamos conocimiento que contribuye a la
conservacion del patrimonio cultural mundial.

6.2. Observatorios nacionales de patrimonios
6.2.1. Observatorio del Patrimonio Cultural y Arqueoldgico OPCA (Bogota)

OPCA es el Observatorio del Patrimonio Cultural y Arqueoldgico, un grupo de trabajo con autonomia
propia, dedicado a la reflexién, investigacion y analisis de la tematica del patrimonio cultural y
arqueoldgico de la Universidad de los Andes. Facultad de Ciencias Sociales. Departamento de
Antropologia. Bogota D.C.

Desde el marco institucional que ofrece la Universidad de los Andes, OPCA congrega tanto actores de
los diferentes sectores de la vida sociocultural del pais, como académicos, profesionales y estudiantes
33



kol

Boaofr\

INSTITUTO DISTRITAL DE
PATRIMONIO CULTURAL

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

de diversas disciplinas, proporcionando un espacio de didlogo abierto y constructivo alrededor del tema
del patrimonio cultural y arqueoldgico.

Tiene como objetivo: incidir en la percepcidn y gestion tanto del sector publico como del privado en
torno al tema del patrimonio cultural y arqueolégico, a partir de la produccién de conocimiento
derivado de investigaciones que produzcan informacién de primera mano, asi como del monitoreo del
acontecer mundial, nacional y regional sobre el tema.

El fin es constituir una red de monitoreo, y socializacidon de experiencias y procesos con respecto a la
salvaguardia y el fomento del tema del patrimonio cultural, por medio de la conformacion de nodos
locales en diferentes municipios y comunidades del territorio nacional.

6.2.2. Observatorio de Patrimonio Cultural MIA - Material, Inmaterial y Arqueoldgico (Colombia)

A través de los estudios enmarcados en esta linea, la Fundacién Erigaie realiza andlisis criticos de los
procesos sociales, politicos y econdmicos promovidos en la instrumentalizacidon del discurso del
patrimonio cultural, al tiempo que produce conceptos cientificos y propicia espacios de discusion sobre
la politica cultural en Colombia. Lo anterior, desde una perspectiva transdisciplinaria en la cual la
antropologia, los estudios culturales y la historia juegan un papel fundamental por cuanto permiten
evidenciar las relaciones entre cultura, politica y economia subyacentes a dichos procesos.

El “Observatorio” tiene como punto de partida la constatacién de que el patrimonio cultural, en sus
diferentes manifestaciones, ha adquirido un papel de primer orden en el mundo contemporaneo.
Organismos internacionales, estados y comunidades han sido cobijados por este discurso, cuyos
lineamientos generales se inscriben claramente en los postulados de la nueva gobernabilidad
transnacional del dltimo cuarto del siglo XX. Los principales ejes de investigacién de esta linea son:
comunidades y politicas publicas; procesos locales de apropiacion del discurso del patrimonio;
patrimonio y creacion de colectivos y comunidades; legislacion e impacto social.

6.2.3. Observatorio de Patrimonio Cultural — OPC (Cartagena)

El Observatorio del Patrimonio Cultural de la Universidad de Cartagena es un organismo auténomo que
estudia, investiga, divulga, incentiva, orienta y promueve la construccién de politicas que contribuyan
a salvaguardar y proteger el patrimonio.

Para cumplir con el propésito anteriormente expuesto, hemos hecho el ejercicio de definirlo a partir de
sus distintos origenes, propdsitos, ejes tematicos y de accién, partiendo de que todo observatorio en
el campo social, segin Robert Wood ha de tener su origen en la intencion de que “...Ias politicas urbanas
sean tratadas como un fendmeno cientifico y sometidas a la observacion”. Su funcién general esta
definida en que investigan y registran todo lo relacionado con su objeto de estudio, por lo cual es
natural su vinculo con la academia, segun Prieto (2003).

En concreto, siguiendo las reflexiones y aportes de diversos investigadores y de la Organizacion de
Estados Americanos OEA, el Observatorio del Patrimonio Cultural ha de ser un centro multidimensional
34



kol

Boaofr\

INSTITUTO DISTRITAL DE
PATRIMONIO CULTURAL

Asumn
gue observara, recopilard, analizard, interpretard y socializard toda la informacidn sobre el patrimonio
cultural de la ciudad y el caribe con independencia, veracidad, autonomia y capacidad critica, desde el
ambito de la investigacién y la formacidn. Este Observatorio ha de ser una estrategia de generacion de
conocimiento.

6.2.4. Observatorio de culturas y patrimonio (Antioquia)

El Observatorio de Culturas y Patrimonio de la Universidad de Antioquia es un componente de la gestion
de conocimiento del proyecto PAl 2018-2021 denominado Consolidacion del Sistema Universitario de
Cultura, orientado al fortalecimiento del Sistema Universitario de Cultura para la articulacion,
monitoreo, evaluacidn y soporte de accion de los procesos culturales y patrimoniales universitarios.

El Observatorio de Culturas y Patrimonio de la Universidad de Antioquia busca generar, gestionar y
difundir informacién y contenidos sobre el desarrollo de la actividad cultural y patrimonial universitaria,
y hacer evaluacion y seguimiento a los procesos y el desempefio cultural de las unidades y actores que
agencian la cultura en la institucidén, con miras a la articulacién del Sistema Universitario de Culturay la
orientacién en la toma de decisiones en materia cultural universitaria.

Se espera que para el 2022 el Observatorio de Culturas y Patrimonio sea un proceso universitario con
autonomia conceptual del Sistema de Cultura de la Universidad de Antioquia, adscrito a la Divisién de
Cultura y Patrimonio, orientados a la consolidacién de redes y alianzas interuniversitarias e
interinstitucionales que redunden en el reconocimiento de la Universidad de Antioquia como un
proyecto cultural de la region.

6.2.5. Observatorio Cultura y Patrimonio (Boyaca)

El Observatorio de Cultura y Patrimonio de la Gobernacién de Boyaca tiene el propdsito de apoyar el
fortalecimiento, la conservacidn, proteccion y divulgacion del patrimonio material, inmaterial, étnico,
arqueoldgico y el Paisaje Cultural Campesino de la regién.

Este observatorio promueve cuatro programas que integran diferentes servicios culturales dirigidos a
la ciudadania, los cuales son: Programa para el Fortalecimiento del Desarrollo Artistico Cultural de la
Poblacién Boyacense, Programa para el Fortalecimiento del Sistema Departamental de Cultura,
Programa para Fortalecimiento del Desarrollo Artistico Cultural a Través de la Agenda Cultural
Departamental, Programa para Fortalecimiento del Patrimonio Cultural del Departamento de Boyaca.

Justamente este uUltimo programa ofrece servicios de asesoria para procedimientos de declaratoria de
bienes de interés cultural, realizacion de inventarios de bienes de interés cultural, elaboracién de Planes
especiales de proteccion de bienes de interés cultural mueble e inmueble y el estudio de solicitudes
para la intervencion de Bienes de Interés Cultural. Se destaca el apoyo a través de convocatorias
dirigidas a los municipios para el fortalecimiento del patrimonio cultural del departamento de Boyac3,
para que reciban apoyo econdmico de cofinanciacién para los proyectos que obtengan los puntajes
mas altos, segun criterios establecidos.
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