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1. PRESENTACION

El Programa de Bienestar Social, busca responder a las necesidades y expectativas de los
empleados del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, identificadas a través de la
realizacion de un diagnéstico, en cumplimiento a las estrategias planteadas por la Direccidn
General de la entidad, orientadas a promover el desarrollo y la capacitacién del talento
humano y hacer de la calidad parte de la cultura institucional.

Con el fin de contribuir al logro de esios objetivos institucionales, a partir de! analisis de los
procesos que actualmente se adelantan en la entidad y fortalecer la gestidn institucional
hacia una mayor efectividad, se hace necesario reconocer al servidor plblico como el factor
decisivo para que el servicio sea una respuesta verdadera y oportuna a los requerimientos
de la comunidad.

La Constitucion Politica de Colombia en su articulo 48, define la Seguridad Social, como el
conjunto de instituciones, normas y procedimientos, de que disponen la persona y la
comunidad para gozar de una calidad de vida, mediante el cumplimiento progresivo de los
planes y programas que el Estado y la sociedad desarrolien para proporcionar la cobertura
integral de fas contingencias, especialmente las que menoscaban la salud y la capacidad
econdmica, de los habitantes del territorio nacional, con el fin de lograr el bienestar

individual y la integracion de la comunidad.

A su vez la Ley 100 de 1993, retoma los lineamientos para la implementacién de Ia
Seguridad Social y sirve de base para la formulacion del Decreto Ley 1567 de 1998 y el
-Decreto 1083 del 15 de Mayo 2015, ¢l cual regula los programas de Bienestar Social y los
define como aquellos procesos orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integrat del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de
su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia,
efectividad del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.

De esta manera es posible atender las necesidades de proteccion, ocio, identidad y
aprendizaje del empleado y su familia, para mejorar sus niveles de salud, vivienda,
recreacion, cultura y educacion,
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Ambiente Institucional
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Fuenle: Elaboracion propia a partir de la Encuesla sobre Ambiente y Desempedto institucional Departamental 2017

Por lo anterior se establecen tres graficos que recopilan cémo se percibe el ambiente laboral en
el Distrito teniendo en cuenta tres factores importantes, relaciones horizontales, es decir como
es el manejo de la convivencia con los compafieros de trabajo; un segundo factor se refiers a
las relaciones verficales, entendidas como la relacién del funcionario con su jefe, y por (ltimo
factor, {a relacion del funcionario con su trabajo, que es una percepcion casi que personal con
el trabajo y la posicion que el funcionario toma frente a esta.
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Relaciones verticales
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Fugnte: Efaboracion propia a partic de fa Encuesta sobre Ambiente y Desemperio Institucionat Departamental 2017

Una parte importante del ambiente faboral es el que esté a cargo de los superiores en la cadena
de mando, sin embargo, cuando estos procuran ser lideres en lugar de jefes, el ambiente laboral
cambia, ya que los funcionarios se sienten apoyados y rabafan todos de la mano para cumplir
una mision. &l Distrito tiene una alta percepcion frente a estas relaciones y encuentra favorable
el ambiente laboral que crean los superiores dentro de una entidad.
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Distrito ha creado un ambiente favorable muy alto frente a la pertinencia y al crecimiento
personal de sus funcionarios y servidores plblicos.

De otro lado durante la vigencia 2017 e Instituto Distrital de Patrimonio Cultural aplicd una
encuesta Diagnostico de Necesidades para la formulacion del Plan Institucional de Bienestar,
la cual tenia como poblacién objetivo los 37 servidores de planta vinculados al Instituto en su
momento. No obstante se indica que el IDPC podra efectuar modificaciones al plan de bienestar,
atendiendo a nuevos diagndsticos efectuados con posterioridad.

Este instrumento permitid obtener informacion relevante frente al sentir de los servidores al
respecto del bienestar faboral ofrecido por la organizacion a cada uno de los colaboradores de
la entidad.

En este orden, uno de los items encuestados, se refiere a las actividades recreativas de interés
por parte de los funcionarios del IDPC, y teniendo en cuenta sus respuestas, estas actividades
se encuentran dividas como se muestra en el siguiente grafico.
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Fuenle: Elaboracion propia a parbir de Ja Encuests Diagndstica de Necesidades para formutar ef Plan tnstitucional de Blenestar,

Adicienalmente, es imporiante resaltar que la administracién distrital ha venido trabajando en la
implementacion de una cultura de movilidad hacia el trabajo, en donde predominen tipos de
trasportes diferentes al vehiculo particular. De acuerdo con ello la entidad visualiza este tipo de
acciones, como politicas plblicas que impactan directamente la calidad de vida de los
servidores de la organizacion.
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4 Coherencia. Este principio busca que las entidades desarrollen efectivamente las
responsabilidades que les corresponden dentro del sistema de estimulos. Las entidades
deberan cumplir con los compromisos adquiridos a través de sus programas de bienestar.

+ Atticulacion, La motivacion del empleado deberd procurarse integrando acciones,
proyectos, programas y estrategias que contribuyan simultaneamente a la salisfaccién de
sus necesidades materiales y espirituales.

43  COMPONENTES
El sistema de estimulos esta integrado por los siguientes componentes:

<+ Politicas plblicas. Las orientaciones y los propdsitos del sistema de estimulos estaran
definidos por las politicas de administracién plblica, de organizacién y gestion
administrativa, de gestion del talento humano y en especial por las politicas de bienestar

- social a fravés de las cuales se garantizara el manejo integral de los procesos
organizacionales y de la geslién humana;

+ Planes. La organizacién de las acciones y de los recursos para el desarrolio institucional de
las entidades y para el mansjo y la promocién del talento humano en funcién de un
desempefio efectivo, estara consignada en sus respectivas programaciones y en éstas se
incluiran, en forma articulada, los planes, programas ¥ proyectos de capacitacion, bienestar
con el fin de garantizar su efectivo cumplimiento;

+ Disposiciones legales. Las leyes, los decretos y las disposiciones que regulan ia-
organizacion y el funcienamiento de la administracion pablica y el sistema de administracion
de personal, en especial aquelias disposiciones que desarrollan el manejo del bienestar
social, conslituiran el marco de actuacion de las entidades en el disefio y la ejecucién de
programas de bienestar para los empleados del Estado. Las normas sobre bienestar social
e seran flexibles y adaptables y propenderan por la gestién auténoma y descentralizada de
ias entidades;

4+ Enlidades. El elemento dinamizador del sistema de estimulos seré el conjunto de las
entidades plblicas, Estas actuaran seglin su competencia adminisirativa como;

- Directoras del sistema;

- Coordinadoras o proveedoras;

- Ejeculoras;

- Los programas de bienestar social. El sistema de estimulos a los empleados del Estado
expresara en programas de bienestar social. Dichos programas seran disefiados por
cada entidad armonizando las politicas generales y las necesidades particulares e

institucionales.
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servicio plblico y al mejoramiento continuo de la organizacion para el ejercicio de su funcion
social;

+ Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cuitura de servicio plblico que
privilegie la responsabilidad sociat y la ética administrativa, de tal forma que se genere el
compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad; '

+ Contribuir, a través de acciones participativas basadas en la promocién y la prevencion, a
la construccion de un mejor nivel educativo, recreativo, habitacional y de salud de los
empleados y de su grupo familiar;

= Procurar fa calidad y la respuesta real de los programas y los servicios sociales que prestan
los organismos especializados de proteccion y prevision social a los empleados y a su grupo
familiar, y propender por el acceso efectivo a ellos y por el cumplimiento de las normas y
los procedimientos relativos a la seguridad social y a la salud ocupacional.

4.4.1.2 AREAS DE INTERVENCION

Con el fin de promover una atencién integral al empleado y propiciar st desempefio productivo,
ef Programa de Bienestar Social de la entidad, se enmarcara dentro de Jas siguientes areas:

> AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES: Esta area sera atendida a través de
actividades que safisfagan necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del
empleado y su familia, para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y
educagion, detectadas en el diagnostico de necesidades y atendiendo la priorizacion de los
mismos, asi;

En materia deportiva :
Conforme a las preferencias detectadas en la fase de diagnéstico por parte de los
servidores piblicos, se evaluara llevar a cabo durante el afio 2018 un (1) campeonato de
bolos, tenis de mesa y rama, atendiendo la acogida que tenga la iniciativa al momento de
realizar las inscripciones. La Subdireccién de Gestién Corporativa, conjuntamente con el
area de gestion de talento humano, reglamentara su realizacion.

En materia Cultural

lgualmente y a fin de incentivar en los Servidores Piblicos |a recreacion y la integracion
Inslitucional, el IDPC realizara diversas aclividades culturales; la ejecucion igualmente de
las mismas  sera reglamentada por la Subdireccion de Gestion Corporativa y el &rea de
gestion del talento humano.

En materia de Capacitacion Informal

Atendiendo el diagndstico de necesidades realizado, se evidencio el interés por cursos de
cocina y belleza, al igual que preferencia por las clases de baile; para sllo la Subdiraccion
de Geslion Corporativa y el drea de gestion def talento humano, realizara los acercamientos
con a Caja de Compensacion u otra enfidad que viabilice la realizacion de este proyecto.
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Bienestar

Social 200

8 de marza

Aclividad de
reconocimiento y
reivindicacion de
ios derechos de
la mujer. Durante
la Jornada se
plantea brindar
un detalle
significativo a
cada una de las
mujeres del
IDPC

Calidad de Vida Laboral

Celebracién
diade los
nifios

Hijos de los
colaboradores
del IDPC

Bienestar

Secial 30 21 de abril

Actividad que se
realizara con el
fin de exallar y
celebrar el dia
del nifio.

Area de Calidad de Vida

Diadela
Secretaria

Bienestar
Social

Colaboradores

de! IDPC 10 J de Mayo

Activided que se
realizara con ef
fin de celebrar el
diadela
Secrelania,

Atea de Calidad de Vida

Semana
Vacaciones
recreativas

Hijos de los
servidores de
fa enlidad

Bienestar 30

del8al 12 de
Social

octubre

Se programa
aclividades
diarfas con los
hijos de los
servidores
plblicos y para
cada actividad
se programara
con almuerzo y
dos refrigerios

Area de Calidad de Vida

Torneo de
bolos, Tenis
demesay
Rana

del 9 de julio
40 al i5de
agoslo

Bienastar

Servidores Social

Se programa
torneo de bolos
enhoras de la
tarde entre
sémana y se
premiaran af iy
2 puesloy las
mejores lineas
femeninas y
mascuylinas

Area de Proteccion y
Servicios Sociales - an
materia deporiiva
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Con el fin da
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de medios
alternos de
transporie
diferentes al
vehiculo
particular {carro
o moloj, se
planea enlregar

incentivos

per movilidad | servidores Incentivos 40 mensualmente pbseq‘ums Q& | ¢ alidad de vida Laboral
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movilidad
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aculerdo aias
cendiciones
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Subdireccion
General,

Actividad dirigida
atlodos los
¢olaboradores
del sector cultura e
Juegos de Colaboraderes | Bienestar Sin fimite de Mayo v Junio lacual esta é;e:igzspgcﬁiﬂ—!en
Salon 2018 | delIDPC Social paricipantes | Y0¥ organizada por | PENCIO8 SO0
SINTRACULTUR | Matenia deportiva
ofganizacion
sindical del
sector,

Realizar la
entrega de hasta
Bonos Hijos de los 21de 30 bonos por
navidad Hijos | servidores de | Incentivos 30 Diciembre valor de Calldad de Vida Laboral
de Servidores | la entidad $100.000 para
nifosde 5a12
anos.
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Aclividad dirigida
aincentivar
sentido de
pertenencla con
la entidad, y
Integracion | Colaboradores | Rienestar Sin fimite de | Cada dos fortalecer ins
Instilucional | del iDPC Social patticipantes | meses lazos de
fralernidad,
cordialidad,
coeperacion y
sofidaridad entre
los funcionarios.

Calidad de Vida

" !
JUAN FERNANDO ACOSTA MIRKOW
Subhire tor de Gestion Corporativa

Proyectd: ohn Fredy Lopez Alvarez/ Profesional Especializado Gestion Corporativa :
Reviso: ndra Yanet Romo Benavides / Abogada Subdireceion de Gestion Corporatish=
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