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Instituto Distrital de Patrimonio Cultural

Antes de adentrarnos en las dificultades reflexivas, conceptuales y politicas, inherentes
al espacio urbano en su relacion dialéctica con la construccion de lo publico, detengdmonos
primero en un significativo fragmento de Marcel Proust sobre el campanario de la iglesia de
Saint-Hilaire en Combray’:

Hasta en Paris, en uno de los barrios mas feos de la ciudad, sé de una ventana desde la que
puede verse, tras un primer, un segundo e incluso un tercer término formado por los tejados
sumados de varias calles, una campana violeta, a veces rojiza, también otras veces, cuando la
atmdsfera tira una de sus mas nobles “pruebas de artista”, de un negror aclarado de cenizas,
que no es otra que el cimborrio de Saint-Agustin y que otorga a esa vista de Paris el carac-
ter de ciertas panordmicas romanas de Piranesi. Pero como en ninguno de esos pequefos
grabados, por mas gusto que haya puesto mi memoria en darles realidad, pudo poner lo que
hacia mucho yo habia perdido, el sentimiento que nos permite no considerar una cosa como
un espectaculo sino creer en ella como un ser incomparable, ninguno de ellos tiene bajo su
dependencia una parte entera de mi vida, como hace el recuerdo con esas apariciones del
campanario de Combray en las calles detras de la iglesia. Si lo vefamos a las cinco, cuando
ibamos a por las cartas al despacho de correos, unas cuantas casas mas abajo, a la izquierda,
elevando bruscamente con su cima aislada la linea de caballetes de los tejados; o si, por el
contrario, queriendo entrar a preguntar por Mme. Sazerat, seguiamos con los ojos aquella
linea mas baja por la caida de su otra vertiente, sabiendo que habria que torcer en la segunda
calle, una vez pasado el campanario; o si yendo mas lejos, camino de la estacion, lo veiamos
de soslayo, mostrando de perfil sus aristas y superficies nuevas como un sélido sorprendido
en un momento desconocido de su rotacién; o si, desde los margenes del Vivonne, el absi-
de musculosamente recogido y realzado por la perspectiva daba la impresion de brotar del
esfuerzo que el campanario hacia para lanzar su aguja al corazén del cielo; lo cierto es que
siempre habia que volver a él, siempre era él quien lo dominaba todo, conminando a las casas

con un pinaculo inesperado...

He querido que nos detengamos en este fragmento proustiano, en cuanto estan re-
cogidas aqui las coordenadas que conforman el sentido de estas Memorias del reciente
Seminario de Arquitectura Latinomericana - SAL 15, realizado en Bogota del 22 al 26 de
septiembre de 2013, dedicado a la reflexion y al analisis sobre la arquitectura y el espacio
urbano.

La primera coordenada podemos manifestarla por medio del explicitado sentimiento
de Proust: “el sentimiento que nos permite no considerar una cosa como un espectaculo
sino creer en ella como un ser incomparable [...] como hace el recuerdo con esas aparicio-
nes del campanario de Combray en las calles detras de la iglesia.” La consideracién que el
Seminario expresa respecto a las ciudades latinoamericanas, su arquitectura, es la de un
ser incomparable, un ser que tiene bajo su dependencia una parte entera de nuestras vidas
y no un simple, por cuanto interesante y complejo, objeto de estudio. Aqui la ciudad no ha
de ser considerada como mero escenario de acontecimientos, ni como teldn de fondo de
procesos mayores, ni como decoracién para la presentacidn de protagonismos sociales de

1 Marcel Proust, A la busca del tiempo perdido | (Por la parte de Swann), pag. 62, Editorial Valdemar,
Madrid, 2000.
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diferente indole. Aqui la ciudad es el sujeto mismo de la historia, el generador mismo del
tiempo.

La segunda coordenada se aclara a través de la descripcion del campanario de
Saint-Hillaire: “lo cierto es que siempre habia que volver a él, siempre era él quien lo do-
minaba todo, conminando a las casas con un pinaculo inesperado...” Todas las actividades
de la vida urbana estan regidas por ese dios tutelar que es el campanario, cada uno de los
momentos que la vida citadina genera encuentran en el campanario su sentido y su hori-
zonte. No encontraremos en toda la literatura sobre la ciudad una mejor metafora que nos
sirva para referirnos a la funcion de lo publico en la urbe: el campanario de Saint-Hillaire en
Combray. Alli, en el campanario, en el espiritu de lo publico, la ciudad se auto-representa
y se piensa a si misma; es el espacio tenso y activo de redefinicion de sus valores. En estas
Memorias estan recogidas las reflexiones sobre nuestros “campanarios”.

Asi las cosas, para nadie podra resultar extrafio que el Instituto Distrital de Patrimonio
publique estas Memorias y participe de las reflexiones y analisis del SAL 15. Para el IDPC,
ha de ser claro ya, el patrimonio cultural de Bogota es un derrotero, una ruta trazada sobre
la cartografia del tiempo cuando se construye ya no lo propio sino lo comun, lo publico.

Maria Eugenia Martinez Delgado

Directora
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural
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Fundacion Rogelio Salmona

En 1987 se celebrd en Manizales, Colombia, el Il Seminario de Arquitectura Latinoa-
mericana, gracias a la iniciativa de un entusiasta grupo de arquitectos interesados en re-
flexionar sobre las caracteristicas y particularidades de la arquitectura de nuestro conti-
nente, encabezado por Rogelio Salmona. Veintiseis afios después nuestro pais volvié a ser
anfitrion y no hubo duda en que la organizacién de la versién 15 de los Seminarios de Ar-
quitectura Latinoamericana debia estar en manos de la Fundacién Rogelio Salmona (FRS),
entidad comprometida en conservary recrear la obra, el pensamiento y las ensenanzas de
este destacado arquitecto. Asi, entre el 22 y el 26 de septiembre de 2013 se celebré en Bo-
gotd el SAL 15, Arquitectura y espacio urbano: memorias del futuro.

Para la organizacion del SAL 15 la FRS contd con la invaluable colaboracion de las
facultades de Artes y Arquitectura de las universidades de los Andes, Pontificia Universi-
dad Javeriana, Universidad Jorge Tadeo Lozano con sus sedes de Bogotd y Cartagena, y
Universidad Nacional de Colombia con sus sedes Bogota, Medellin y Manizales, las cuales,
durante el primer semestre de 2013, desarrollaron actividades académicas para preparar a
sus estudiantes de pregrado en el tema planteado: el espacio urbano y fueron arte y parte
de la preparacién y desarrollo del evento.

Como en los otros SAL, se quiso que esta fuera una gran oportunidad para conocer en
voz de sus protagonistas —arquitectos, urbanistas, docentes, investigadores, estudiantes-,
lo que estad sucediendo hoy en nuestras ciudades latinoamericanas y su vision sobre su
futuro, para asi aprender de las experiencias de todos, y también, para incentivar a las nue-
vas generaciones de profesionales para que continlien este trabajo con sus propias ideas e
iniciativas.

Esta publicacion recopila todas estas visiones. Inicia con cuatro articulos que exploran
aspectos del pensamiento que se ha ido estructurando alrededor de los SAL: "El SAL en
perspectiva”, de Raman Gutiérrez; “Identidad y espacio urbano”, de Silvia Arango Cardinal;
“Inflexiones del pensamiento SAL", de Jorge Ramirez Nieto; y “Tejiendo las partes de la
ciudad latinoamericana: el V SAL", de Gisela Barcellos de Souza.

En la seccidn titulada "EL SAL 15" se explican los principales conceptos relacionados
con el espacio urbano, tema especifico del SAL 15, los siete subtemas de reflexion y las
diferentes formas de participacion en el evento.

La tercera seccion esta dedicada a los enfoques que tres reconocidos arquitectos tie-
nen, en particular, sobre su ejercicio profesional: Sérgio Magalhaes, de Brasil, Alberto
Kalach, de México, y Cristian Undurraga, de Chile. Se incluyen también una reflexion sobre
lo publico en arquitectura hecha por Sergio Trujillo, y la descripcién, a cargo de Jorge Ra-
mirez, del desarrollo de una propuesta de apropiacion cultural de una importante via de
Bogota.

La parte mas extensa de esta publicacion corresponde a los aportes histéricos, tedri-
cos y practicos de los expertos invitados que en los Salones Tematicos dieron paso a fruc-
tiferas conversaciones sobre la incidencia de la arquitectura y el espacio urbano en la con-
formacion de la ciudad, vista como estado actual o como posibilidad en el futuro, que para
mayor claridad fue estudiada por temas: centralidades, bordes, ciudad informal, regenera-
cion urbana y transporte, proyecto arquitectdnico, participacién ciudadana y comunicacién
y critica. A estas presentaciones se suman los textos enviados por otros profesionales, con
contenidos que complementan las discusiones de los Salones Teméaticos, los trabajos de
posgrado elaborados por los arquitectos seleccionados como becarios y las conclusiones
de dos mesas de revistas de arquitectura.
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Posteriormente se muestran algunos de los resultados graficos de los Seminarios
Académicos Preparatorios organizados por las diferentes facultades durante un semestrey
producidos por sus estudiantes de pregrado.

El Premio América, importante reconocimiento que confiere cada SAL, fue otorgado a
Sérgio Magalhaes, Hugo Segawa y Gustavo Luis Moré en tres categorias. Aqui se resefan
sus trayectorias profesionales que justifican claramente esta seleccion.

Posteriormente, en los anexos, se presentan las reflexiones sobre este evento y las
propuestas para los futuros Seminarios de Arquitectura Latinoamericana junto con el lis-
tado de todas las personas que colaboraron en la produccién del SAL 15, como reconoci-
miento a su generosa participacion, un registro fotografico de momentos vy, finalmente, el
programa de actividades llevadas a cabo en este.

Esta seccidn cierra con el anuncio hecho por la Fundacion Rogelio Salmona de la crea-
cién del Premio Latinoamericano de Arquitectura Rogelio Salmona: espacios abiertos/ es-
pacios colectivos que busca identificar y divulgar las mejores practicas de arquitectura en

ciudades latinoamericanas y del Caribe que generan espacios publicos significativos.

Agradecimientos

Para la realizacion del Seminario de
Arquitectura Latinoamericana, SAL 15,
contamos con la entusiasta colaboracion
de muchos grupos y personas a quienes
queremos agradecer, entre ellos:

A los miembros de la Junta Directiva
de la Fundacién y a nuestros asesores in-
ternacionales del SAL.

A los decanos y al trabajo colectivo de
las Facultades de Artes y Arquitectura de
las universidades de los Andes, Pontificia
Universidad Javeriana, Jorge Tadeo Lozano
con sus sedes de Bogotd y Cartagena, y
Nacional de Colombia con sus sedes Bo-
gotd, Medellin y Manizales. A la Universi-
dad Central que generosamente prestd el
Auditorio Jorge Enrique Molina del Teatro
México para la clausura del evento.

A la Secretaria de Cultura Recreacion
y Deporte, que nos brindd la posibilidad
de aportar a la reflexidon conjunta sobre
nuestra ciudad y su cultura, y al Instituto
Distrital del Patrimonio Cultural de la Al-
caldia Mayor de Bogota, que hizo posible
esta publicacion.

A la directora general de Biblored y
la directora de la Biblioteca Virgilio Barco,
quienes nos permitieron acoger a nuestros
invitados en esta biblioteca.

A nuestros patrocinadores y aliados.

Al Comité Asesor, el Comité Académi-
co Conceptual y el Comité Organizador del
Seminario, que con el apoyo de estudiantes
y voluntarios y arduo trabajo en equipo hi-
cieron realidad este gran reto.

Gracias a todos ellos pudimos avan-
zar en el propdsito iniciado hace 28 anos
por un grupo de arquitectos sonadores,
quienes quisieron ver a Latinoamérica
desde Latinoamérica, exaltar ese impo-
nente territorio tejido por Los Andes, para
develar la vida de nuestra Ameérica desde
la arquitectura y asi poder comprender las
entretelas, los errores y las grandezas de
nuestras ciudades, verlas con una mirada
propia, y aprendery crecer con las expe-
riencias de todos.

Con este libro el Instituto Distrital de
Patrimonio Cultural y la Fundacion Rogelio
Salmona desean contribuir al conocimien-
to sobre el espacio urbano, convencidos
de que su adecuado manejo es un aporte
fundamental de la arquitectura como pro-
fesién para construir equidad en nuestras
ciudades.

Maria Elvira Madrinan
Presidenta Junta Directiva,
Fundacion Rogelio Salmona
Bogota, julio de 2014

PRESENTACION | 9



L 2R R 2K R IR 2R 2K 2ER R R R R R R SR R R R K SRR IR IR 2K JER R R R R R R S R IR R 2R JER R R R R IR I R R R R SR IR 2EE R R R R R 4

L 2R R K 2R R JEE K 2R 2N JEE K 2R 2R 2EE SRR SR R IR 2R JER TR R I R R R R SRR 2R 2EE 2R 2R IR R R 2R 2R TR R R R I K R R R R R R R K SR R R R 4

L 2R R 2K 2R R IR K SR N 2EE SRR 2R 2ER JEE 2R SR R R 2K 2R 2R 2EE JEE 2R JER K K JER 2R IR 2R JER TR R R R R R R R R K R IR IR SR R 2R IR R R R R R 4

* & o o

A A A a

L IR IR R R 2R 2R R R IR R R R IR K SRR R R R K R R IR 2R SR R R R R R R R SRR 2R R R R R R IR R R K SR R R R R 4

* & o o

® 6 6 6 6 o o

L R R K R IR R 2K 2R R K R R R R R R R IR SRR R R R IR R TR R SRR R 4

L 2 K R R IR 2EE R R R SR R R R R R
L 2R K R R IR 2EE R R R SR R R R R R 4
L 2 N R I R N N SR 2N R N R N 4
L 2 I R R R 2N N S U 2N N N R N 4
p— p—
D [ —
— h—
L 2 R R R N R I R R R R R R 4
® 6 6 6 6 6 6 6 O O O O O 0 0 o
L 2 R R I R 2 R R R R R R R R R 4
® ¢ 6 6 O O 6 6 O O O O O 0 0 o
L 2 R R I I 2 2R 2R 2R R R R R R I 4
L 2 K R R 2N 2 2R 2R 2R R R R R R I 4
L 2 K R R 2N 2 2R 2R 2R R R R R SR I 4

[ 11 ] ELSAL en perspectiva
Ramdn Gutiérrez

[ 14 ] Identidad y espacio urbano
Silvia Arango

[ 25] Inflexiones del pensamiento SAL
Jorge Ramirez Nieto

[ 33 ] Tejiendo las partes de la ciudad
latinoamericana: el V SAL

Gisela Barcellos de Souza

L R R IR SRR R R SR R R K R R IR 2EE IR IR R IR K 2R 2R JEE R R R R R R 4
L R R IR R IR 2R R R R K R IR IR IR R R 2R R R R R R R R TR R SRR R 4
L R R IR R R R R R IR 2EE R IR IR IR IR 2R R R IR R R R IR R IR R R IR
L R R IR R IR R 2R R IR 2EE R IR K 2R ZEE 2R R R 2R R R IR R IR JEE R R R 4
L R R IR R R R R R IR ZEE R R R IR SR 2R R R I R R R IR R R R R IR 4
L R R IR R R R R R BER R R IR K R R R R R K R IR IR R R R IR R R 4
L R R IR R R R R R ER R R R R R R R R R K R R IR R R IR R 2R IR 4
L R R IR R R R SR R R R IR R K R R R R IR IR R IR R IR R R IR R R
L 2R R K R 2R TR K R R R R SR 2R JEE R 2R SR R 2K 2R JEE JEE K R R TR R SR 4
L 2R R K 2R B 2R K R R R R R R R R 2R 2EE R K SR SRR JEE 2K 2R R R R R 4
L 2R R K 2R B 2R K R R R R R R R R 2R 2R 2R 2EE 2R IR JEE JEE R R TR R R 4
L 2R IR K 2R 2B 2R K R R R R R R R R 2R 2N 2R JEE R SRR R K R R K SR 2R 4
L 2R IR K 2R 2EE 2R K R N R R SR IR R 2R R 2R R K SRR R R I R R R SN R 4
L 2R IR K 2R 2EE 2R K R JER K R SR R IR SRR 2R R R 2K R IR IR K 2R 2R K R R 4
L 2R R K R 2R 2R 2K 2R N K R 2R JER 2R R SR SR R 2K 2R 2R 2R 2K 2R R TR R R 4
L R R K SRR R R K IR 2R ZEE R 2R IR IR SR JER R R 2K ZER R R R R R K R R 4

* & o o

® 6 ¢ 6 6 o o

L R R K SRR R R SR R R K SR R R R R IR R 2R JEE 2R R IR R R 2R I R 2R 4

* & o o

L IR R R R IR 2EE R R IR R R IR IR IR R JER R R R SRR R R R R R R R 2R R R R R R R R R R IR R TR IR R IR SRR R R 4

* & o o

L R R R R IR 2EE R R IR R R IR IR IR R JER R R R SRR R R R R R R 2 2R R R R R R R R R R R R R K IR R JER R R 4

* 6 o o

L IR R R R IR 2EE R R R R R R IR IR 2R R R R R R R R R IR JEE R IR IR IR 2R JER R TR R R R IR R R R K IR R 2R R R 4

* & o o

L IR IR IR R IR R R R R R IR 2R IR IR R IR 2K JEE R R R R SR R R R R IR R R R R R IR R R IR IR 2R R R IR R R TR IR R 4

* & o o

L IR R R R IR 2EE R IR IR IR 2R R R IR SR R R R R SRR R 2R R R R IR 2R JER R R 2R R R R R R R IR 2R R R IR R R TR IR R 4

* 6 o o

L R R R B SRR R R R R K SRR SN 2R 2R JEE R R R R IR RN IR JEEE SR JEER SR NN R K 2R 2R 2R 2EE ZEE R R R R IR I JEEE R R IR R R IR 4

* & 6 o

L R R R R SRR R R R R K R SR 2R R ZEE R R R R IR R R K SRR SRR R R R K 2R 2R 2R R R R R R R R R R R 2R R 2R 2R 2R 4

* & 6 o

L R R R SRR SRR R R R SRR K 2R R JER R R R IR SR R JEER NN NN R SR IR R SR SRR K R SR R R R R R R 2R 2R R R R R R IR R R 4

* & & o

L R R R SR SRR R R R R K 2R 2R JER R R R IR SRR R JEER RN IR JEEE SR IR R R R K R R R R R R R R R R R ZEE JEE SRR SRR R R 2R 4

* & o o

L R R R K SRR R R 2R 2EE 2K SR R R R N R IR R R JEER R R 2K SRR R 2R JER R K R SR R R R 2R SRR R R IR R R R R R R R R 4

* & o o

L 2K IR IR R R R EE 2ER 2EE 2B 2R 2R 2R 2N 2R JER SR TR K SRR R R K SRR R R ZEE JER R R 2R R R TR R SR R R R SR IR R R JER JER R R 4

* ¢ o o

L 2K IR R IR R IR JEE R R R SR R R R SR 2R JER IR K SRR R R I R R R R SRR R R R SRR 2R IR 2K 2R 2R 2R R R R R R 2R 2R R R 4

L 2R R K 2R N JEE K SR 2R 2R 2EE 2R R R K ZEE JEE R R SRR TR R K R R R K SRR R R R R R R 2K SRR 2R 2R JEE 2R 2R 2EE 2EK 2R 2R R 2R 2R ZER JEE R R R TR R 4

L 2R R K 2R B R K SR R IR K 2R JER R K SR R SRR 2R JER SR R S R IR R N IR R R R R 2R R K 2R R TR K R R R K 2R R R R SR R R SEE SRR R R R 4

L 2R R K 2R 2B 2R K 2R IER IR K 2R 2R R 2R JER R TR R SRR TR R I R R R R SRR IR IR R 2R 2R R R R IR R K R R JEEE RN R R R SRR JER R TR R IR IR R R 4

L 2R R K 2R R IR K 2R 2N EE K 2R 2ER 2N 2K JER R R R SR R R K 2R 2R 2EE 2R 2R JER IR JEE JER IR R R R R R SEK R IR R K 2R 2R IR 2R 2R 2R IR IR R R R R 4

L 2R IR 2K 2R JER IR K SR R K K 2R IR IR R 2EE JER TR R R TR IR IR R R IR S R R R R SRR R R R R IR R R R R K R IR 2EE R SR R IR R R R R 2R 4

L 2R IR 2K 2R JER IR SR R R R R R R 2R R SR R R JEE SRR IR R K SRR 2R R R IR R R R R IR I R R R IR R R R IR I R R R R IR IR IR 2R R R R R 4

L 2R R K 2R R R R SR IR 2K 2R 2R IR R R SR R IR 2R 2R R R SR R R IR SR IR IR R SRR R R R R 2R JER IR R R R IR IR R R R R SRR R IR IR SRR R R R 4

L R R K R R R R R R K IR IR R 2EE R IR R R SRR IR IR R 2EE JER R IR R R R R R R R R R SR R R R R R R R R R R R IR IR IR 2R R R R R 4

@ @ O O O O 6 O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O 2 O O O O O 2 O O O O O O O O O 2 O O 2 o o oo o



Ramoén Gutiérrez* (Argentina)

Cuando una institucion permanece activa durante un cuarto de siglo sin contar con los
requisitos habituales de personeria juridica, sede, autoridades o de recursos econdmicos,
se puede tener la certeza de que el certificado de sobrevivencia nace de la vigencia de sus
contenidos y de la voluntad de sus miembros.

Los miembros de los SAL, como institucién, fueron un pufiado en los inicios y ademas
se desarticularon, renovaron o han tenido participaciones esporadicas porque se encontra-
ron siempre diseminados por el continente. Pocos tuvieron una permanencia continua en
las reuniones aunque practicamente todos han seguido sintiéndose parte de esta comu-
nidad itinerante. En el proceso, nuevas generaciones se incorporaron y dieron renovados
matices y centros de atencién al movimiento.

Es dificil entender que arquitectos disefadores, tedricos, planificadores, académicos
y criticos, o los dedicados al patrimonio, a la vivienda social 0 a temas ambientales, de la
ensefanzay del disefio industrial o grafico hubieran permanecido unidos en la confianza de
aportary reflexionar sobre la produccién de sus intereses en América Latina, si no hubiese
sido por la conviccion de que estdbamos ante un espacio cultural que requeria respuestas
diferentes.

Este insélito movimiento itinerante, capaz de transitar de Buenos Aires a Manizales,
Tlaxcala, Santiago de Chile, Caracas, San Pablo, Lima, Montevideo, México, San Juan de
Puerto Rico, Panama, Concepcién, Campinas y Bogotad convocando a profesionales y estu-
diantes, bajo el amparo de universidades, colegios de arquitectos e instituciones que com-
partian sus entusiasmos era, en definitiva, respuesta a aquellas inquietudes de una visién
continental.

Es cierto que en 25 anos muchas cosas cambiaron en el mundo y en el propio contexto
de la arquitectura, pero también es verdad que el contenido de los SAL iba reflejando esos
cambios que transitaron de una consolidada afirmacion identitaria y de la busqueda de
lenguajes homogéneos a centrarse en los problemas comunes, a buscar capitalizar las
experiencias exitosas y a trasmitirse los interrogantes, las certezas y las busquedas.

A la trama que aseguraba el éxito y la permanencia, hay que entreverla en el espiritu
de solidaridad y de creciente amistad de quienes fueron integrando en el tiempo a los SAL
como una herramienta Gtil para afrontar nuevos caminos de la arquitectura al margen de
las usinas externas de pensamiento y, por ende, tratando de centrarse en las respuestas a
nuestras carencias concretas.

El partir de miradas desde nuestro propio continente ayudaba a definir la posibilidad de
que las propuestas de esta arquitectura reflejaran el espiritu del tiempo histérico sin obviar
el espiritu del lugar. Centraba una busqueda respetuosa de los modos de vida, creativa en
soluciones tecnoldgicas a partir de una economia accesible a nuestras realidades y poten-
ciadora de los vinculos sociales y culturales de nuestras comunidades.

Haciendo camino al andar y respetando las experiencias y modalidades de accion de
cada grupo que organizé el SAL, el formato de las reuniones fue muy variado, lo que posibi-
litd acumular experiencias acerca de la viabilidad de los encuentros donde participaciones
multitudinarias permitian ganar en audiencia pero limitaban la disponibilidad de tiempo

* Conicet-Cedodal.
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para las presentaciones y diluian la profundidad de las ponencias. Se ensayaron formatos
con reuniones de reflexion que tenfan aparte destacadas conferencias magistrales. Hubo
casos en que la cantidad de inscritos para presentar trabajos obligd a subdividir la labor
en varias comisiones, lo que impedia participar de todas las ponencias. En fin, cada una de
estas decisiones tenia aparejado el suplementario problema de encontrar grandes recintos
o de multiplicar la disponibilidad de muchos dmbitos pequenos para comisiones.

Todos aprendimos a compartir momentos que acogieran a nuevos companeros en la
travesia de ayudar a ir construyendo un pensamiento rico y de multiples facetas. No aspi-
rébamos al pensamiento Unico, pero si a compartir lecturas y propuestas que fueran perti-
nentes y abarcantes. Nos preocupd, y también hoy nos preocupa, ir incluyendo otras areas
continentales, sobre todo del Caribe y de otras regiones de Centro América y de la zona
andina. Cada nuevo SAL respira la alegria de nuevas integraciones que ayuda, en el didlogo,
avalorar los esfuerzos de los diversos sectores en la blsqueda de este horizonte en comun.

El reciente SAL 15 de Bogota tuvo facetas de innovacién notables que permitieron un
ajustado desarrollo en términos de facilitar el abordaje de temas de actualidad, posibilitar
una entusiasta participacion de estudiantes e integrar un protagonismo activo de varias
universidades. Para ello fue fundamental la coordinacién que ejercié la Fundacién Rogelio
Salmona, cuya capacidad de convocatoria transversal permitié una equilibrada participa-
cion de las universidades y una ajustada tarea de gestion.

Esta actuacion de la Fundacion Rogelio Salmona se encuadra en su objetivo central de
difundir y hacer valorar el pensamiento critico del arquitecto que acompané a los SAL des-
de sus inicios y que fuera figura destacada del mismo. En efecto, Rogelio fue una persona
clave en las convocatorias de los SAL, no solamente por su renombre profesional, sino por
su actitud positiva y de firme contribucion al pensamiento de los mismos como se reflejara
en sus palabras en multiples debates y en textos complementarios.

Podria agregar que su pensamiento, como el de Marina Waisman, fue decisivo para que
el SAL tuviera un desarrollo “movimientista” y no estructurado jerédrquicamente, eludiendo
de esta manera potenciales conflictos de competencia o figuracidn que, si bien escapaban
al espiritu de quienes impulsabamos los SAL, podrian surgir frente a lo exitoso de la trayec-
toria de los Seminarios.

En este plano es necesario recordar que el SAL conformd, ya en la seqgunda mitad del
siglo XX, un modelo de actuacién eficaz para la reunién de arquitectos latinoamericanos,
complementaria de las otras dos convocatorias institucionales que se desplegaron en el
tiempo, las de la Federacién Panamericana de Arquitectos y la de las reuniones de las
Conferencias Latinoamericanas de Escuelas y Facultades de Arquitectura (CLEFA] del con-
tinente.

Los congresos de la Federacién Panamericana de Arquitectos comenzaron en 1920 en
Montevideo y se desarrollaron cada tres afios, aunque el intenso debate que se origind en
Rio de Janeiro entre los arquitectos academicistas, neocoloniales y modernistas derivaria
en que durante una década se postergara el nuevo encuentro. Desde un inicio participarian
de estas reuniones delegados de Estados Unidos y las entidades organizadoras serian las
Federaciones de Arquitectos de cada palis, que si bien originariamente eran pocas, fueron
creciendo notoriamente a través del tiempo. Tanto estas reuniones de los sectores “gremia-
les” de la profesién, como las de las universidades se encontraron con la dificultad de que
los relevos directivos hacian que cada evento comenzase a tratar temas ya enfocados, sin
verificar plenamente si se habian llevado a la préactica las recomendaciones de reuniones
anteriores.

En el caso de la Federacion Panamericana, la instalacion de unas directivas mas es-
tables, con un Secretario permanente en la sede de Montevideo, posibilitaba una suerte de
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memoria, y también una sensibilidad especifica para abordar los asuntos que estaban en
cuestion en el momento de cada reunién. Del estudio que realizamos surgieron claramente
los altibajos de los temas donde, por ejemplo, los problemas de la vivienda eran relegados
para discutir prioritariamente los sistemas de prefabricacion pesada o el planeamiento re-
gional. Otros problemas como el patrimonio aparecian esporadicamente, pero, sobre todo,
los didlogos eran muchas veces reiterativos como si se estuviera comenzando de nuevo en
cada encuentro.

Esta circunstancia se reiteraria, probablemente agudizada en las reuniones de escue-
las y facultades de arquitectura de las CLEFA donde los relevos de los decanos y autori-
dades eran mas frecuentes y determinaban una discontinuidad en las actividades que el
organismo intentaria llevar adelante. Esta circunstancia se agravaria notoriamente con el
impulso que ha tomado la expansidn de facultades de arquitectura en el continente, ya que,
como bien narraba Abilio Guerra en el Ultimo SAL, ese crecimiento exponencial en el Brasil
mostraba que no habia suficientes arquitectos para cubrir honorablemente las funciones
docentes de tantas universidades, y por ende, habfa facultades destinadas necesariamente
a producir “profesores de arquitectura”. Para resolver el crecimiento de las entidades y
afianzar las posibilidades de accidn, tanto los gremios como las universidades buscaron
crear estructuras regionales como por ejemplo la Regional de Arquitectos de Grupo Andino
(RAGA] y el Arquisur de Facultades del Cono Sur americano.

En ese contexto, el SAL mostraba una continuidad mas saludable basada en la per-
manencia de un grupo que impulsaba los Seminarios y que adoptaba la tematica que el
pais receptor planteaba como eje del interés local, lo que facilitaba la participacidn externa
y el acercarse a una variedad de demandas y tematicas. No faltaron criticas de quienes
entendian que los integrantes del SAL eran simplemente un grupo de “amigos”. Esto que
era visto como un hecho negativo, era, sin dudas, uno de los logros del SAL, el ser capaces
de compartir solidariamente y sin competencias, conocimientos, inquietudes y puntos de
vista. EL SAL fue siempre receptivo para ofrecer amistad a quienes quisieran integrarse a
partir del legitimo consenso de trabajar por perfeccionar la arquitectura continental y dar
respuestas a los requerimientos sociales y culturales de nuestras comunidades.

La eleccidn de los temas ha sido también un punto esencial para el relevo de participa-
ciones, ya que algunos han abarcado més que otros. Recientemente, en Bogot3, el eje del
espacio publico permitié la apertura a enfoques y propuestas desde diversas miradas dis-
ciplinarias, recurriendo al énfasis en aspectos que ya hacian parte de la trayectoria de los
SAL, como los rasgos identitarios de los usos y el valor de lo publico y su interaccién con los
espacios privados y colectivos, y dejando espacio abierto para el disenso, para la reflexiony
la consolidacién de ideas.

EL SAL es, por lo tanto, un movimiento en marcha que complementa desde una pers-
pectiva social y cultural la tarea de otros organismos dedicados a las acciones gremiales y
de perfeccionamiento de la ensenanza. Esperamos que su continuidad ayude a afianzar los
lazos de integracidn en otras regiones y a consolidar la creciente participacién de nuevos
protagonistas para afianzar esta notable experiencia total de autogestion.
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Por Silvia Arango Cardinal* (Colombia)

La identidad de la arquitectura latinoamericana no solo ha sido un tema recurrente
en los Seminarios de Arquitectura Latinoamericana (SAL), sino, en cierta medida, su aglu-
tinador. En medio de los alegres y fructiferos encuentros periédicos persiste la certeza de
que somos parecidos, de que tenemos muchas cosas en comun y de que existen lazos muy
fuertes que debilitan nuestras obvias diferencias. Ese sentimiento compartido es el que
finalmente ha permitido subsistir al SAL durante cerca de treinta anos. A pesar de haberse
decretado muchas veces su obsolescencia, al sentimiento de identidad latinoamericana se
le puede aplicar el refran espanol en que se transformo la frase del criado del mentiroso en
la obra de Corneille: “Los muertos que vos matais gozan de cabal salud”.

En su definicion bésica, la palabra identidad se refiere a la apariencia o imagen (eidos)
que permanece igual (idem) en una entidad (entitas). La nocién surge en el pensamiento
griego antiguo junto a la nocién de ser, que puede definirse de la misma manera: aquello
que permanece inalterado a pesar de los cambios en el tiempo, es decir su esencia. En
tiempos mas recientes, esta vision esencialista de la identidad se ha relativizado para dar
cuenta de situaciones humanas, es decir, historicas, considerandola como una construc-
cién permanente de los rasgos que cohesionan una persona o una comunidad. Ello significa
que, para hablar en términos culturales y antropoldgicos, la identidad normalmente ya no
se entiende como una inmanencia estatica sino como un grupo de caracteristicas multiples,
maleables y dindmicas que generan un sentimiento de pertenencia.

Generalmente, se imputa a las crisis -0 momentos de cambio- la reaparicion de las
preocupaciones por la identidad, pues es en esas épocas cuando se duda de quién es uno
en realidad y cudl es el sentido de lo que hace. El sentimiento de estar en crisis se ha vivido
en el mundo con gran fuerza a finales del siglo XX'y comienzos del XXI y en ello han inci-
dido varios factores; entre ellos, el fin del Ultimo milenio, los prondsticos apocalipticos de
desastres alimentados por los medios de comunicacidn, el replanteamiento de las fuentes
energéticas y de los modelos de vida basados en el consumo; la desestabilizacién ecolégica
y la situacion econdmica de Europa. La inquietud por la identidad, no solo en América La-
tina, se ha concentrado de manera muy clara en los aspectos culturales, que desde hace
varias décadas se han sentido plenamente en crisis y en la necesidad de replantear sus
fundamentos para refundar las artes y las letras sobre nuevos supuestos. Hibridaciones,
disoluciones y demoliciones se convirtieron en ideas obsesivas de las distintas manifes-
taciones artisticas que se estan obligando, entre el escepticismo y la ambicién, a inventar
nuevos mundos. La arquitectura no ha sido una excepcion a esta generalizada sensacion de
malestar de la cultura.

En este texto, en primer lugar, se examinaran los planteamientos iniciales del SAL en
su posicion frente a la identidad de la arquitectura latinoamericana, para entender no solo
las bases fundacionales del SAL sino las implicaciones que tiene cuando se insertan en un
panorama histérico general. Luego se examinaran los desarrollos posteriores de los SAL
en el marco del cambio de siglo para ver las transformaciones conceptuales del tema de la
identidad y plantear, finalmente, el estado actual del debate.

* Profesora titular, Facultad de Artes, Universidad Nacional de Colombia.
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La pregunta por la identidad en el SAL.
Cimientos

En 1983 Lala Méndez Mosquera, editora de la revista argentina Summa, realizé un via-
je por varios paises de América Latina y descubrié que las inquietudes que rondaban a
su equipo editorial eran compartidas por otros arquitectos latinoamericanos: por Rogelio
Salmona se enterd del Encuentro de Arquitectura Latinoamericana que se habia realizado
en Cali, Colombia, en julio de 1980. A través de Cristian Fernandez Cox y Enrique Browne
supo de las reuniones periddicas que ellos sostenfan con el socidlogo Morandé en Santiago
de Chile, en el Taller América; Browne, para la preparacion de su libro Otra arquitectura en
América Latina y gracias a la Beca Guggenheim, visito, entre 1983 y 1984, siete paises lati-
noamericanos para reconocer sus peculiaridades arquitecténicas. En Brasil, Lala Méndez
contactdé a Joaquim Guedes y entendid sus preocupaciones por la ciudad latinoamericana,
con su componente ineludible de sectores informales; en su @mbito mas cercano, Marina
Waisman, su colaboradora y amiga, desde 1976 editaba la revista Summarios de la misma
casa editorial; todos ellos la habian convencido de la necesidad de conocer mejory publicar
las obras e ideas de arquitectos latinoamericanos.

Definitivamente, las inquietudes sobre la arquitectura latinoamericana o, en términos
de Marina Waisman “mirar a lo propio con ojos propios”, estaba en el aire o, si se prefiere,
en el “espiritu del tiempo”. Con el entusiasmo de este descubrimiento, Lala Méndez se
empend en dos propositos: organizar un seminario de arquitectura latinoamericanay hacer
de la revista Summa su érgano difusor. Gracias al apoyo de su equipo -Marcelo Martin, Julio
Cacciatori, Alberto Petrina y Miriam Chandler- logré concretar ambos cometidos. El primer
Seminario de Arquitectura Latinoamericana se realizé entre el 20 y el 24 de mayo de 1985,
con el apoyo de Ramén Gutiérrez y de los profesores de la Facultad de Arquitectura de la
Universidad de Buenos Aires, FAU-UBA, y se repetiria al afo siguiente, también en la FAU-
UBA, del 9 al 13 de diciembre de 1986. El tercero se realizaria fuera del @mbito del cono
sur, gracias al entusiasmo de Rogelio Salmona, en Manizales, Colombia, entre el 9y el 11
de abril de1987, y el cuarto, en La Trinidad, Tlaxcala, México, entre el 29 de mayo y el 2 de
junio de 1989.

Desde los comienzos del SAL el tema de la identidad fue explicito. La revista Summa
No. 212 de mayo de 1985 dedicado a la arquitectura en Iberoamérica, que puede consi-
derarse el primer documento de los SAL, reunid, como cuerpo tedrico, a seis autores de
procedencias diversas (Octavio Paz, Pedro Morandé, Carlos Fuentes, Joaquim Guedes, Ma-
rina Waisman y Jorge Glusberg), complementado con ejemplos de obras de arquitectos de
Brasil, Colombia, Chile, México, Pertd y Uruguay. Se trataba de una seleccion heterogénea
y en cierto modo fortuita, pero que indicé el rumbo que se debia recorrer. Hoy en dia pode-
mos reconocer que alli se encontraban tres caminos, no necesariamente confluyentes, que
postulaban varias modalidades para definir el sentimiento de identidad de la arquitectura
latinoamericana.

El primero fue la importancia de mezclar tedricos y practicos, que estaba en la estruc-
tura misma de la revista, y que ha sido una caracteristica que ha acompanado siempre a los
SAL. La sustentacion de esta postura fue desarrollada por Marina Waisman:

La praxis provee los objetos de reflexién; a su vez la reflexion proporciona los conceptos que
orientan la praxis [...], explicita o implicitamente, coherente o incoherentemente, existe siem-
pre un conjunto de conceptos —quizas expresados en forma de preferencias o convicciones-
subyacente a toda accidn (tedrica o practica). La importacion de ideologias se ha transforma-
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do en esquemas conceptuales mas o menos rigidos —en el mejor de los casos- 0 en mera co-
leccion de imagenes mas frecuentemente. [...] Dado que el sintoma més claro de la alienacion
es la separacion entre reflexion y praxis, recuperar esta relacion constituye el primer paso -y
el paso fundamental- para la cultura arquitectonica. El acento puesto en ese tema permite
asimismo solucionar el dificil dilema entre universalismo y localismo, entre dependencia cul-
turaly chauvinismo, puesto que las ideas universales, lejos de ser rechazadas o de ser acep-
tadas sin analisis, son incorporadas al acervo de la reflexion local mediante su discusion en

el marco de la problematica que surge de la realidad circundante (Waisman, mayo de 1985).

En la propuesta de Marina Waisman se incluia otro ingrediente indispensable: la cri-
tica, que es, en cierto modo, la que cohesiona, explica y aclara la relacion entre teoria y
practica. En el mismo némero de Summa, en la seccion “Servicio de novedades”, Waisman
aplica la critica. En su texto “Dos aspectos de la arquitectura en América Latina”, ilustrado
con numerosos ejemplos, encuentra que la “arquitectura introvertida” y la "adherencia al
sitio” son dos aspectos recurrentes en las obras arquitectdnicas recientes. Este esfuerzo
por hacer un diagnostico que identificara las peculiaridades de la arquitectura latinoameri-
cana es pionero de los muchos que ella misma y otros autores, intentarian después.

El segundo camino era la relacién entre identidad y modernidad. En el texto de Octavio
Paz (1984), que era en ese momento una novedad', se argumenta que las clases dirigentes
latinoamericanas han sido antimodernas pues en ellas perviven formas de pensamiento
escolastico y neotomista, que llevaron a las constituciones de papely a la dificultad de cons-
truir una democracia verdaderamente moderna:

El conflicto entre la legitimidad ideal y las dictaduras de hecho es una expresién mas -y una
de las mas dolorosas- de la rebeldia de la realidad histérica frente a los esquemas y las geo-
metrias que le impone la filosofia politica.

Con la sensacion de que lo que le faltaba a América Latina, asumiendo su realidad,
era precisamente modernizarse y el consenso entre los autores tedricos era el de que la
modernidad estaba aun viva, muchos arquitectos podrian haberse solidarizado con la pre-
sentacién de Lala Méndez:

Nuestra Unica posibilidad de supervivencia es conseguir afirmarnos sobre bases propias,
encontrar caminos alternativos, modelos surgidos de y para las necesidades locales, desde
posturas autocriticas, objetivas y desprejuiciadas, y ante todo modernas” (Méndez Mosquera,
mayo de 1985)2

La relaciéon entre modernidad e identidad serfa motivo de discusién durante muchos
anos en el SAL y sufriria varios cambios sustanciales a medida que se acercaba el fin del
siglo XX, como comentaremos més adelante.

El tercer camino era el de la importancia de revisar la historia de América Latina para
hacer cualquier diagndstico sobre la identidad cultural latinoamericana. Pedro Morandé lo
dice claramente:

1 El texto "América Latina y la democracia. La tradicion anti-moderna”, de Octavio Paz, fue extractado
del libro Tiempo nublado, que reunia varios articulos sueltos, publicado en 1984 por la editorial argentina
Sudamericana-Planeta. Aunque el articulo se orienta hacia comentarios sobre el panorama politico
latinoamericano de ese momento, posee una introduccién que resume el pensamiento del escritor
mexicano. Paz era uno de los autores de referencia méas citados entre los arquitectos.

2 El resaltado estd en el original.
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Es necesario, por una parte, caracterizar la problematica del momento histérico que vivimos,
pero también por otra, describir el proceso mediante el cual llegamos a ser conscientes de
esta problematicidad (Morandé, mayo de 1985).

De hecho, todos los articulos intentan hacer algin esquema histérico del devenir poli-
tico-econdmico del continente para precisar las peculiaridades contemporaneas de la cul-
tura latinoamericana. En otras palabras, que Enrique Browne dijo luego de manera mas di-
recta y parafraseando a Ortega y Gasset: "América Latina no tiene naturaleza sino historia”.
La concepcidn histérica de la identidad en los SAL descartaba desde el comienzo la nocién
de una identidad estética, arcana e inamovible.

Sin embargo, no eran tan claros los consensos acerca de qué era lo que se denominaba
la “identidad de América Latina”, es decir, cudles eran los aspectos que tenemos en comun.
En el texto antes comentado, Octavio Paz, mexicano, precisa:

Los latinoamericanos hablamos espanol o portugués; somos o hemos sido cristianos; nues-
tras costumbres, instituciones, artes y literaturas descienden directamente de las de Espana
y Portugal. Por todo esto somos un extremo americano de occidente; el otro es el de los Es-
tados Unidos y el Canada (Paz, 1984).

La conviccién de que la identidad descansaba basicamente en la lengua, la religién
y las instituciones, posiblemente era compartida por los arquitectos argentinos que han
preferido siempre la denominacion “Iberoamérica” a diferencia de los mexicanos o de los
colombianos que usan “Latinoamerica” y los brasileros, representados aqui por Guedes,
quienes usan con frecuencia la palabra "Sudamérica”. Detras de estas distintas denomi-
naciones habia diferentes interpretaciones de la historia latinoamericana: del peso de los
indios, de los negros y de los inmigrantes como constituyentes, en distintos momentos, de
las realidades sociales; de las caracterizaciones sobre el sentido de la independencia y la
vida republicana del siglo XIX 'y sobre los procesos en el siglo XX, por ejemplo. Pero también
sobre la relativa independencia de las expresiones artisticas -literatura, musica, pintura,
arquitectura-y su papel en la construccion de identidades.

Carlos Fuentes es quien en este nimero de Summa hace mas énfasis en el papel crea-
dor de la cultura:

[...] Si ignoramos nuestro pasado tendremos que afirmar que todo lo duradero de nuestras
sociedades fue construido por fantasmas y entonces nosotros mismos seremos fantasmas
[...]. Por ello es necesario crear nuestro propio modelo con todos los instrumentos criticos
que nuestra civilizacién nos ofrece: este vasto proyecto para la regeneracion de un continente
postrado incluye los derechos y las obligaciones de la cultura (Fuentes, mayo de 1985).

A'la concepcion de la identidad como lo duradero y lo valioso de la culturay el llamado
a un proyecto de construccion presente de la historia y de nuevas e inéditas obras de arte,
correspondia poner el énfasis de la identidad en el futuro y no en el pasado. Es en este
mismo sentido de proyecto que unos anos después, con Marina Waisman, definiamos la
identidad de América Latina, con una dosis de ironia:

Identidad: complejo y dindmico resultado de sumar pasado, presente y proyectos de futuro.
La suma no cierra nunca y es siempre mayor que la suma de las partes.

La unidad de América Latina: una voluntad de ser antes que un dato de la realidad.

La diversidad de América Latina: un dato de la realidad antes que una voluntad de ser.
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Identidad de América Latina: coldquense en una paila los dos elementos anteriores por par-
tes iguales, agréguese una dosis sustancial de problemas comunes y situacién en el mundo y
espolvoréese sin recato con proyectos de futuro. Cocinese a fuego lento durante unos quinien-

tos afios, revolviendo enérgicamente de vez en cuando (Waisman y Arango, 1993).

Por otras circunstancias histéricas, estas distintas concepciones de la identidad y so-
bre todo la relacion con la peninsula ibérica, retornaran, como veremos, en el siglo XXI.

Aunque no aparecieron en la revista Summa, No. 212 de 1985, en los siguientes anos
fueron publicados numerosos textos contemporaneos de otros autores —como el libro de
Enrique Browne y varios articulos de Ramén Gutiérrez- que precisaron, redondearon vy
complejizaron los temas de la identidad en la arquitectura latinoamericana; entre ellos,
el texto mas influyente fue, sin lugar a dudas, "Modernidad apropiada en América Latina”,
del chileno Cristian Fernandez Cox, que fue originalmente escrito para el Taller América
a mediados de 1980, presentado en el IV SAL de Tlaxcala en mayo de 1989 y reproducido
en numerosas revistas del continente. Escrito por un arquitecto que integraba la practica
y la teoria, proponia una modernidad apropiada desglosando las distintas acepciones de lo
“propio” y la sustentaba con un anélisis histérico, el texto era una sintesis perfecta de los
consensos del pensamiento SAL. En sucesivas “vueltas de tuerca”, como él los llamaba,
Fernandez Cox desarrollé varios articulos posteriores que fueron puliendo, perfeccionando
y completando sus planteamientos iniciales.

El contexto historico de fin de siglo

En los SAL, como ya ha sido explicado, se reunieron arquitectos en ejercicio profesio-
nal, historiadores y criticos. Ademas de los anhelos y valores compartidos, existian razones
histéricas que podrian explicar esta confluencia de intereses en la década de 1980, como
el retorno a la democracia en los paises del Cono Sur, el cansancio del “sociologismo”
imperante en las facultades del continente en la década anterior, y un renovado interés
formal por la arquitectura. Sin embargo, los arquitectos también se encontraban con una
realidad que en cierto modo iba en contravia de las premisas tedricas del SAL: la presencia
creciente de la arquitectura “posmoderna” con su promesa de superacion definitiva de la
modernidad. A muchos de los participantes los animaba la conviccidn de que era necesaria
una cruzada a favor de una arquitectura latinoamericana que se opusiera explicitamente al
postmodernismo, que era como se percibia el “contexto internacional”.

Es dificil precisar las razones que llevan a considerar un conjunto de ideas y arquitec-
turas como la moda imperante o “la cultura arquitectdnica internacional” de un momento
histérico, pero en su necesidad de definicion latinoamericana, la “arquitectura internacio-
nal” es siempre un referente tacito que se discute para oponerse o aceptarse parcialmen-
te. Los SAL representan el lugar donde se filtran las inevitables influencias o modas con
sentido critico y con una vision realista que pone las peculiaridades latinoamericanas como
el punto de mira de su perspectiva. Durante los afos ochenta existia el lugar comudn en
Latinoamérica de que la “arquitectura internacional” se alimentaba de colores, citas histo-
ricas y formas caprichosasy llamativas que, imitadas por los latinoamericanos, conducian a
obras extranas de modas transitorias y que desentonaban con los contextos de las ciudades
latinoamericanas. Sin embargo, dentro de las ideas “posmodernas” habia aspectos intere-
santes como el interés por la historia, la utilizacion de materiales diferentes al concreto, la
aparicion de elaboradas teorias justificativas de la arquitectura y la relacién entre ciudad
y arquitectura. Dicho en términos sencillos: existia la sensacién de que se trataba de una
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teoria interesante y de una practica desastrosa. Por ello no es extrano que las preguntas
sobre la identidad, a la hora de enfrentar obras arquitecténicas especificas, se plantearan
en términos de divergencias, con la discusidn de aspectos como la tecnologia apropiada, el
regionalismo, el patrimonio, el contexto urbano o la diferencia entre las grandes ciudades,
las intermedias y las pequenas.

Como muy bien lo sefala Gisela Barcellos (2013), si bien los temas de la ciudad fue-
ron tratados en los primeros SAL, fue en el V, realizado en Santiago de Chile del 7 al 11 de
octubre de 1991 (paralelo a la VII Bienal Chilenal, cuando el tema de la ciudad fue el tema
explicito con el titulo Nuestro espacio urbano: propuestas morfoldgicas. En ello incidié el in-
terés que suscitaba la figura de Aldo Rossi en los organizadores del encuentro y las relacio-
nes personales que Cristian Boza y Humberto Eliash tenian con Leon Krier. No era este un
interés exclusivamente chileno. Una de las vertientes Ultimas del postmodernismo era la
forma de la ciudad. Como las influencias de las ideas no “llegan” sino “se traen”, los plan-
teamientos de Rossi habian tenido un inusitado eco en América Latina, donde era evidente
elfracaso de los planes urbanos generales y abstractos practicados durante varias décadas
y los arquitectos buscaban su lugar en el urbanismo arrebatado por sociélogos y econo-
mistas. En las propuestas de escala intermedia que se presentaron en el V SAL primaba
la caracterizacién de tipo-morfologia, que vinculaba las formas del trazado y la divisién de
las manzanas como una premisa de las tipologias arquitectdnicas. Si las ideas las brinda-
ba Rossi, los ejemplos venian més por los hermanos Krier. Los proyectos presentados, la
mayor parte de ellos en la ciudad central, tenian una tendencia a la monumentalidad. Se
trataba de una reivindicacion de la “calle corredor” o més bien de la “avenida-corredor” cor-
tada por plazas y rematadas visualmente en edificios importantes. Este anti-modernismo
urbano que recordaba la ciudad europea neoclasica premoderna, no parecia muy acorde
con las peculiaridades de las ciudades latinoamericanas.

En realidad, el discurso urbano preponderante de los participantes del SAL en los afios
ochenta era el de considerar que lo particular de las ciudades latinoamericanas era el
crecimiento répido durante el siglo XX y el hecho de tener grandes areas informales cons-
truidas sin la participacion de arquitectos. La marginalidad era, desde los afios setenta, la
caracterizaciéon que sociélogos y economistas urbanos habfan hecho de la ciudad latinoa-
mericana, pero los intentos de indagar sobre la forma urbana de estas dreas no fructificd ni
en los SAL ni en otros escenarios latinoamericanos a finales del siglo XX. El tema parecia
estar aun en desarrollo -las ciudades seguian creciendo irregular y aceleradamente-y la
participacion de los usuarios en el proceso de disefo se convirtié en un aspecto prioritario
en estos debates, siguiendo los ecos de John Turner. Asi lo atestiguan varias de las ponen-
cias en los SAL y numerosas publicaciones sobre el tema. Entre ellas se pueden destacar
los dos numeros de Summarios que Marina Waisman editd con el titulo de “Apropiacion y
desarraigo” en 1984. Las dos palabras escogidas no eran fortuitas. A la abstraccién rossia-
na de tipo-morfologias se oponian los valores de apropiacion y arraigo, y se tenia la espe-
ranza que ellos se encontraban en la sabiduria innata de los propios habitantes urbanos.
La reticencia entre los asiduos del SAL hacia la nocién formal de “tipologia” de Rossi se
debia a su caracter puro, incontaminado; ya desde 1972 Marina Waisman habia publicado
La estructura histérica del entorno, buscando adaptar la nocién de tipos a circunstancias
contextuales, sociales o histéricas. La distincion entre lo “puro” y lo “contaminado” llevé
a Rogelio Salmona a declarar que él hacia una arquitectura “de la realidad”: queria decir
que oponia la conciencia de las circunstancias efectivas a las teorias abstractas sobre la
arquitectura y la ciudad.

La década de los anos noventa se presentd confusa para los arquitectos latinoamerica-

nos pues no era muy clara cuél era la “cultura internacional”. El postmodernismo ya se veia
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“superado” y una nueva generacion lo atacaba frontalmente. Asistimos a la proclamacion
fugaz del “deconstructivismo” como nueva moda, a la reivindicacién de la primera arqui-
tectura moderna en forma de paralelepipedos sencillos y al inusitado renacimiento de Le
Corbusier como el gran profeta de la arquitectura. El problema, en primera instancia, era
entender qué estaba pasando. EL VI SAL, en Caracas, en 1993, el VII, en Sao Paulo, 1995,
y, después de cuatro anos, el VIl en Lima, en 1999, fueron dedicados, en lo fundamental,
a intentar panoramas que nos permitieran reconocer la arquitectura del continente. Para
muchos de los antiguos integrantes de los SAL se trataba de un bajon conceptual, pues la
repeticién de los argumentos identitarios construidos en la década anterior aparecian tan
pasados de moda como el posmodernismo. Se dijo entonces que la identidad era un tema
“superado” y que se trataba de un debate agotado; que reivindicaba las mas retrégradas
manifestaciones folcloristas; que era una reedicién de las polémicas nacionalistas de los
afnos treinta; que en el mundo de la globalizacién y de la creciente invasion de técnicas di-
gitales ya no habia particularidades.

La cuestion de la identidad a comienzos del
siglo XXI

En lo que va recorrido del siglo XX| se han realizado seis nuevas reuniones del SAL: en
San Juan de Puerto Rico (2001), Montevideo, Uruguay (2003), Oaxtepec, México (2005), Con-
cepcién, Chile (2007), Ciudad de Panamé (2009) y Campinas, Brasil (2011).

A pesar del sentimiento de agotamiento que se vivi6 en la Ultima década del siglo XX, es
sorprendente la continuidad lograda por los SAL en el siglo XXI. Se han incorporado ciuda-
des y paises que no habian participado antes y se han introducido temas y situaciones que
han complejizado mucho el panorama arquitecténico-urbano del continente. La pervivencia
de los SAL no solo puede explicarse por la terquedad de sus miembros fundadores sino
también, posiblemente, porque el sentimiento de que América Latina posee particularida-
des no reductibles a los fendmenos mundiales, sigue aun vigente. Lo que pasa es que los
temas de la identidad se presentan ahora de otras maneras. Desde finales del siglo XX se
presentaron, confusas, algunas manifestaciones que significaron transformaciones defini-
tivas para las concepciones de la identidad latinoamericana que se hardn mas evidentes en
el siglo XXI'y que intentaremos precisar a continuacion.

En primer lugar, la gran discusion tedrico-histérico-filoséfica general que tiné el con-
texto intelectual internacional a finales de siglo fue el de la discusion e interpretacién de la
“modernidad”: lejos ya de las caracterizaciones de Alfred Weber que habian servido de refe-
rencia para autores como Cristian Fernandez Coxy Enrique Browne, el tema de la moderni-
dad se habia ampliado, se enfrentaba a realidades politicas, econdmicas y sociales nuevas,
como la fuerza econdémica de paises emergentes o la fuerza religiosa del Islam y no se
traslapaba claramente con la categoria “occidente”. En las escuelas de arquitectura, junto
al interés por filésofos anteriores como Benjamin y Nietzsche, se leyeron autores nuevos
como Habermas y Lyotard con la esperanza de encontrar respuestas a las incdgnitas sobre
la modernidad latinoamericana. Después de varios anos de discutir la modernidad, no se
llegd a consensos claros sino a diferentes interpretaciones que dependian de los distintos
recortes histéricos: la modernidad, para algunos, comenzaba con el Renacimiento; para
otros, con el pensamiento cientifico del siglo XVIII; para otros, con la revolucion industrial;
para otros, con las vanguardias de 1920... Y asi también era diversa su terminacién, que
podia sefalarse con el postmodernismo, con la crisis energética de los afios setenta, con la
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era posindustrial, con el ataque a las Torres Gemelas o con la popularizacién del computa-
doryelinternet..., y para otros aun esta vigente. Como en muchos otros debates, el tema de
la modernidad en vez de resolverse, ha terminado disolviéndose y con él, también, la intima
relacion entre modernidad e identidad.

Los planteamientos tedricos de las Ultimas décadas en las facultades de arquitectura
han estado permeados por la estética vista desde la filosofia y por las transformaciones en
ciencias puras. Por teoria se entendia, en el mejor de los casos, utilizar el arsenal reflexivo
de estas disciplinas, y en el peor de los casos, por la utilizaciéon formal de sus metéaforas:
rizomas, fractales o derivas entraron a justificar proyectos reemplazando el anterior ideario
de origen antropolégico o socioldgico.

En segundo lugar, las transformaciones de los analisis histéricos. Alimentadas por la
profusion de maestrias y doctorados de arquitectura y areas afines en las universidades
latinoamericanas, ha habido un incremento notable de investigaciones de microhistoria que
estudian, con rigor académico, temas particulares del pasado arquitectdnico y urbano. La
madurez en estas investigaciones ha representado también el viraje del interés ya no solo
por encontrar las particularidades formales de las arquitecturas y ciudades latinoamerica-
nas, sino el de buscar los instrumentos tedricos y metodoldgicos idoneos para su estudio,
es decir, construir los anteojos a través de los cuales se mira, encontrar lo que podriamos
llamar la identidad tedrica. Este interés en que Marina Waisman fue pionera (1990) adquiere
hoy su pleno sentido. Sin saber alin cdmo estos trabajos se incorporaran en interpretacio-
nes generales sobre el pasado latinoamericano, una nueva generacion de estudiosos de
la historia que utilizan métodos novedosos desarrollados en sus d&mbitos académicos, ha
hecho su aparicién en los SAL en forma de ponencias que, unidas a la publicacién de los
trabajos, de estudios comparativos y de algunas sintesis generales, han ampliado enorme-
mente el panorama de referencias para los analisis histéricos en América Latina, haciendo
parecer ingenuos los esquemas globales de los anos ochenta.

En tercer lugar, desde los afios noventa se present6é una creciente influencia de la
peninsula Ibérica, de la mano del prestigio que adquirieron arquitectos como Alvaro Siza,
Rafael Moneo, Oriol Bohigas y Santiago Calatrava. Pero la influencia puntual méas detecta-
ble vino especificamente de Barcelona. Los proyectos urbano-arquitectdnicos que se ade-
lantaron en Barcelona, primero por los Juegos Olimpicos de 1992, y luego por otros even-
tos, ejercieron una fascinacion peculiar para los latinoamericanos pues representaban la
posibilidad de disenar partes de la ciudad a partir de sus propias vocaciones sin pasar por
las restricciones morfo-tipolégicas. La facilidad de la comunicacion idiomatica contribuyé
a que autores como Ignasi de Sold Morales —que combinaban teoria y practica-, Joseph
Quetglas o Carles Marti Aris empezaron a leerse profusamente y decenas de estudiantes
latinoamericanos fueron a hacer sus maestrias y doctorados a la Universidad Politécnica
de Cataluna. El incremento de las relaciones personales y el interés manifiesto por las
arquitecturas ibéricas por parte de los latinoamericanos allanaron el camino para la orga-
nizacion, por parte de los espanoles, de la primera Bienal Iberoamericana de Arquitectura
e Ingenieria Civil (BIAUJ, que se reunié en Madrid en 1998. La Bienal se ha reunido desde
entonces en distintas ciudades latinoamericanas, espafnolas y portuguesas®.

Las relaciones entre el SAL y la BIAU son estrechas. En ambas participan mas o me-
nos las mismas personas, pues los delegados nacionales para las BIAU fueron escogidos
a partir de la red previa de relaciones estructurada en los SAL y sus reuniones se hicieron

3 | BIAU, Madrid, 1998; Il BIAU, México, 2000; Ill BIAU Santiago de Chile, 2002; IV BIAU Lima, 2004; V BIAU,
Montevideo, 2006; VI BIAU, Lisboa, 2008; VIl BIAU, Medellin, 2010; VIII BIAU, Cadiz, 2012. La préxima BIAU
tendra lugar en Rosario, Argentina, en 2014.
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en los anos pares para no competir con las reuniones bienales de los SAL, en los anos
impares. Sin embargo, los objetivos y caracteristicas de los dos eventos de arquitectura la-
tinoamericana son diferentes y esto los ha ido distanciando. En buena medida, este distan-
ciamiento tiene que ver con las nociones de identidad latinoamericana que se han discutido
largamente en los SAL. El recorte geogréfico que recoge la BIAU (Espafia, Portugal y sus
antiguas colonias americanas) supone una identidad cultural sustentada basicamente en la
lengua, la religion y las costumbres, tal y como algunos sectores del SAL consideraban en
los anos ochenta. Sin embargo, la identidad sustentada en un proyecto cultural no encuen-
tra en la BIAU un lugar claro. En los Ultimos anos, diversos paises latinoamericanos han
construido numerosos ejemplos arquitectdnicos de relevancia internacional, que suscitan
el interés de personas de diversas latitudes, que son reconocidos como manifestaciones
“latinoamericanas” y que tienen un sentido social diferente al de proyectos construidos en
paises europeos. En sus 14 anos de funcionamiento, la BIAU no ha logrado encontrar los
consensos que reunieran las obras presentadas y justificaran su composicién geografica.
Las BIAU parecen mas bien otro concurso internacional donde se cotejan obras arquitec-
tonicas a secas y se premian las mejores. Lejos de pensar que se trata de un debate supe-
rado, pienso que la realidad de las Bienales Iberoamericanas trae de nuevo, en un contexto
internacional distinto, la anterior discusion sobre la identidad latinoamericana.

l[dentidad y espacio urbano. EL SAL 15

En su ultimo libro, La arquitectura descentrada, de 1995, Marina Waisman intentaba
prever el sentido de los cambios, con un diagnostico general de pérdida de los centros de
referencia (“todas las arquitecturas son hoy marginales”). Como el libro pronosticaba, el
mundo culturalmente policéntrico es ya una realidad palpable para los latinoamericanos
en el siglo XXI. Si en politica y economia se evidencian las fuerzas centrifugas, en cultura se
evidencian las fuerzas centripetas. Ya no es posible obtener una imagen homogénea de la
“cultura arquitectdnica internacional” pues los cuartos de hora de distintos arquitectos se
reemplazan y superponen con tal celeridad que ninguno logra erigirse como referencia le-
gitimada. La proliferacién de mensajes contradictorios emanados del internet multiplica a
tal punto las posibles influencias que ya no es posible —ni deseable- detectar sus origenes.
Ante estas circunstancias, paulatinamente se ha impuesto un método de disefio por refe-
rentes, que une eclécticamente pedazos de distintas procedencias en una legitimacién del
copy-paste que recuerda los procedimientos de las academias de Beaux Arts en el siglo XIX.

Por otro lado, también se manifiesta una tendencia que busca subrayar las especifi-
cidades locales. La importancia del patrimonio arquitecténico, tema de arquitectos y recu-
rrente en los SAL, es ya una conviccion generalizada y es visible que en las intervenciones
hay un mayor respeto por las preexistencias. Incentivada por la competencia entre ciudades
y regiones, se presenta incluso una blsqueda exacerbada de las propias identidades con-
cebida como articulo de consumo para el turismo. Como nunca antes, para instituciones y
gobiernos, culturay turismo se ven relacionados, demandando productos que caractericen
las particularidades. El tema se siente muy especialmente en el tratamiento del patrimo-
nio, del que se exige productividad econdémica con el peligro de convertirlo en ambien-
tes escenograficos. Mas aun cuando se desborda la antigua definicién de patrimonio con
la inclusion de las distintas modalidades de los ambiguos “patrimonios intangibles”. Esta
manera rentable de concebir el patrimonio plantea problemas sobre la identidad de la ar-
quitectura latinoamericana, que pareciera escindirse en dos posibilidades: por un lado, la
identidad oficial, promocionada y vendible, basada en lugares comunes y fabricada para el
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consumo, y por otro, la identidad sentida que responde a formas de vida cambiantes y en
proceso de construccion social. Esta segunda nociéon de identidad se ha visto sumergida y
como ocultada por la primera, aunque es la verdaderamente significativa.

La definicion de la identidad como proyecto cultural sustentado en obras de arte signi-
ficativas por su capacidad de crear sentido de pertenencia, también se presenta dudosa en
este siglo XXI. El répido acaparamiento del arte reconocido por parte del establecimiento
ha convertido la obra destacada de arquitectura en una senal de éxito, mas que en una
expresion social. En la medida en que la arquitectura fue ganando presencia en los medios
de comunicacién y en la estimacién social, fue perdiendo capacidad de integrarse al tejido
fisico y social de manera literal y simbélica. La arquitectura por si sola no parece represen-
tar una accion significativa en términos de construccion de identidad sino solo en la medida
en que logre imbricarse con la ciudad como expresidn colectiva.

Si el crecimiento acelerado y la ciudad informal aparecian como las dos grandes ca-
racteristicas que identificaban la ciudad latinoamericana hace unas décadas, hoy estas dos
caracteristicas definitorias presentan modificaciones. En primer lugar, los indices de cre-
cimiento poblacional parecen indicar que se esta llegando a un limite de poblacién urbana
y que las grandes ciudades ya no creceran mas en el préximo futuro. En segundo lugar, la
ciudad informal, desordenada y urgente de las Ultimas décadas es ya una parte consolidada
de la ciudad actual, se ha integrado a ella como uno de sus numerosos y contradictorios
fragmentos. De la ciudad dual se ha pasado a una ciudad policéntrica que replica, a otra
escala, la situacién mundial que pronosticaba Marina Waisman. Podria decirse, con ar-
gumentos validos, que esta condicion urbana no es especificamente latinoamericana. Sin
embargo, si lo son las consecuencias formales y espaciales del crecimiento acelerado y
la urbanizacion informal de la segunda mitad del siglo XX: secuencias arquitecténicas de
disimiles alturas y épocas, intersticios urbanos que forman huecos negros o terrenos va-
gos, recambio de arquitecturas por densificacién de antiguos barrios residenciales, amplio
fendémeno de transformacion de construcciones que se reutilizan para otros usos, imagi-
nativas formas de transporte en las zonas pobres de trazados sinuosos, superposicion de
grandes infraestructuras que rompen los tejidos urbanos son, entre otros fenémenos, las
condiciones que las circunstancias urbanas imponen a la arquitectura. El reconocimiento
de estos fendmenos urbanos ha llevado al Observatorio de Arquitectura Latinoamericana®,
a categorizar la arquitectura que se estad haciendo en el continente a partir de sus condi-
ciones urbanas.

La propuesta que presentamos para el SAL 15 -Arquitectura y espacio urbano: memo-
rias del futuro- estd, pues, pensada a partir de las transformaciones de las Ultimas déca-
das, procurando retomar el sentimiento de identidad latinoamericanay asumiendo los retos
que nos plantea el nuevo siglo. Para ello, se pone el énfasis en la relacion entre arquitectura
y espacio urbano, con la conviccidn de que es en ese vinculo donde se encuentran los mas
interesantes desafios en las décadas que vienen. En el contexto de los SAL, es la segunda
vez que el espacio urbano se pone como tema pues, como se habia senalado, también se
abordd en el SAL V de Santiago en 1991. A pesar de que las diferencias de enfoque y de
circunstancias histdricas son evidentes, se tiene en comun con este antecedente el interés
por la forma misma del espacio urbano.

El diagndstico de los fendmenos que caracterizan las ciudades latinoamericanas hoy
en dia es el que subyace en los subtemas en la organizacidn del SAL 15. Con voluntad de

4 El Observatorio esté constituido por grupos de investigadores del Area de Procesos Histéricos de la
Division de Ciencias y Artes para el Disefo de la Universidad Auténoma Metropolitana de Xochimilco
(UAM-X], de México; de la Maestria y Doctorado de la Universidad Nacional de Colombia, sede Bogotd, y de
la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad de Sao Paulo (FAU-USP), Brasil.
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proyecto cultural, se propone una vision del patrimonio y de la arquitectura nueva que no
solo incluye los ejemplos llamativos sino también los modestos y, sobre todo, la memoria
espacial condensada en el espacio urbano y en la relacion de la ciudad con su territorio
circundante. Sabemos que el tema ha adquirido especial relevancia en Colombia, tanto por
su importancia en los debates de las politicas municipales y por las experiencias recientes
en Medellin y otras ciudades, como por una tradicional visidn de la arquitectura del lugar.
Esto es lo que los colombianos deseamos presentar al continente en este SAL, siguiendo
las ensefanzas de Rogelio Salmona, quien nos convencié de que la identidad de la ciudad
latinoamericana se encuentra en la capacidad que tengamos de construir arquitecturas y
espacios colectivos con sentido para sus habitantes.
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Por Jorge Ramirez Nieto* (Colombia)
A la memoria de Roberto Segre

El pensamiento SAL es el entramado de ideas arquitectonicas y urbanas surgidas en
el &mbito de los Seminarios de Arquitectura Latinoamericana. En él resaltan los contrastes
entre las particularidades de las reflexiones locales y las posturas globalizantes que han
impregnado las propuestas estéticas y criticas de la arquitectura contemporanea. Las ideas
rectoras las han propuesto los participantes histéricos del seminario.

La cualidad del pensamiento SAL radica en su capacidad de suscitar polémicas. Ellas
aparecen, expanden su coberturay finalmente impactan sobre la comunidad arquitecténica
continental. ELimpacto de las polémicas ha ejercido influjos sobre las tendencias de pensa-
miento de profesionales y académicos.

El pensamiento SAL se condensa en lineas diferenciadas. Ellas han sido sustento,
marco y referencia en la produccién de obras, narraciones histéricas y en formulaciones
tedricas y criticas.

Las lineas del pensamiento SAL se organizan a partir de relaciones de la arquitectura
con su entorno geografico y urbano; con la legibilidad potenciada en el contexto social; con
la dimension y el valor dado a lo publico; con la experiencia de habitar lo formal y lo infor-
mal; con la materialidad del ambiente contenido. En ellas se presentan inflexiones. Es, en
la particularidad de esas inflexiones, donde se pueden precisar las transformaciones espe-
cificas. En este texto destacamos tres inflexiones del pensamiento SAL: La inflexion hacia
lo local (1985]; la evasion de la rutina (1995); la formalizacién académica del pensamiento
SAL (2005).

Inflexion hacia lo local

Al final de la década de los afos setenta, en el panorama politico internacional, la pre-
sencia de gobiernos fuertes -militares o civiles- en algunos de los paises latinoamericanos
indujo el aislamiento continental de profesionales, investigadores y criticos. La reflexion
sobre la naturaleza social de las instituciones educativas y los matices intelectuales que
deberian tener los profesionales de la arquitectura ocup6 planos de discusién secundarios.
El pensamiento arquitecténico fue confinado en las periferias académicas. La préctica co-
tidiana —acumulativa- de proyectos y construcciones prosiguié por senderos relacionados
con visiones practicas, con sentido politico. Los compromisos -directos o discretos- con el
poder politico de turno determinaron aproximaciones acriticas. La practica produjo contex-
tos esquematicos alejados de reflexiones sobre la calidad arquitecténica de edificacionesy
ambientes urbanos. Los cambios en el modelo politico, al inicio de los anos ochenta, indujo
las modificaciones en la formulacién profesional continental.

La inflexion hacia lo local aparecid por el interés de superar la dependencia tradicional
de los dogmas modernos y de los modelos y teorias de la arquitectura euro-estadouniden-
se. En esa década la cuenca del Atlantico perdié su secular protagonismo. Las culturas en
torno del Pacifico arrebataron por momentos la atencién de Occidente. Al despertar, los

* Profesor titular, Instituto de Investigaciones Estéticas, Universidad Nacional de Colombia.
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Cartografia del pensamiento SAL. Fuente: Jorge Ramirez Nieto, 2013.

“tigres asiaticos” con su rugir causaron turbulencias en la calma secuencia de los cen-
tros tradicionales y sus cumulos de periferias. Esa vacilacidn de la certidumbre sobre el
orden moderno indujo a cuestionamientos respecto a las particularidades y atributos de
los contextos locales. Por momentos las imagenes enfocadas en centros lejanos perdieron
nitidez. Se produjo asf un eclipse parcial de influjos. Los referentes candnicos cedieron paso
al reflejo caleidoscdpico de las propuestas préximas. La geografia de las ideas modernas
perdi6 su balance; se inclind levemente al Oriente, y luego, en movimientos tremulantes, se
acomodo tras un giro que dejé bajo la luz, al descubierto, potencialidades locales.

Las transformaciones en los discursos arquitecténicos coincidieron con la intencién de
reunir a algunos profesionales latinoamericanos. En el “cono sur” se dieron los primeros
brotes de interés por indagar qué sucedia en los paises préximos. Un ejemplo de ello es
la carta de invitacion del arquitecto Alberto Petrina enviada al editor de la revista Projeto,
Vicente Wissenbach, en la ciudad de Sao Paulo: “El proyecto concreto apuntaria a presentar
en Brasil un seminario sobre historia de la arquitectura argentina contemporanea, con in-
clusion del pensamiento critico® sobre la misma” (Petrina, 1983, Projeto 57: 6).

El pensamiento critico, en la carta, se referia a la superacion de la presentacidn practica
de algunas referencias a la arquitectura argentina —con imagenes y fotografias ilustrati-
vas- para pasar a la reflexion sobre la calidad intrinseca de las obras presentadas: “De ese
modo podria complementarse la vision de la practica arquitectdnica ofrecida este afio con
la exposicion de las ideas, de los movimientos y de la actividad critica que se desarrollaron
como estructura y sostén tedrico de dicha producciéon” (Petrina, 1983, Projeto 57: 6).

El interés en confrontar realidades préoximas entre Brasil y Argentina respondia a la
dura condicién de aislamientos nacionales que habia generado la permanencia en el poder

5 Negrillas nuestras.
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de las dictaduras. Ese no era el Unico escollo en las relaciones de los paises latinoameri-
canos: los procesos politicos en Occidente habian generado un orden bipolar, cuyos cen-
tros referian la geografia econdmica europea y los nucleos de poder ubicados en ciudades
de Estados Unidos. La crisis de preceptos de la modernidad y la aparicion de propuestas
posmodernas agrietaron con su tension la superficie, aparentemente sélida, donde se so-
portaban los discursos del poder en turno. A través de las fisuras fluyeron argumentos de
recuperacion de las culturas locales.

En 1985 se produjo en América Latina la conjuncién de intenciones, hechos y posibi-
lidades. En ese momento fue posible el primer encuentro, paso inicial en el camino de los
SAL. En Buenos Aires, Lala Méndez escribié el texto titulado “Identidad y modernidad”. En
un aparte de ese articulo se lee: "La componente europea va diluyéndose, pero la local es
débil: comparesela con la de otros paises como Brasil o México, por ejemplo, aun cuando
estos participen también de nuestra problematica general como Latinoamericanos” (Sum-
ma, 212, 1985: 22).

Para Méndez la idea de autonomia local transita entre el abandono de la dependenciay
la toma de conciencia de fortalezas que provienen de tradiciones culturales. En ese sentido,
el arquitecto Antonio Toca aportd sus reflexiones sobre el denso y rico legado histérico en
Latinoamérica: "Esta densidad cultural brinda ademés la oportunidad de hacer una arqui-
tectura creativa y vital que sea respuesta directa, no de reinterpretaciones de las otras cul-
turas, sino la simple y dificil respuesta a las condiciones culturales, climaticas y fisicas del
propio entorno; que tome en cuenta los recursos, materiales, colores, vegetacion y aun la
mano de obra de cada regién y los convierta en una arquitectura plena de significado local”
(Toca, 1985: 154).

La potencialidad de la propuesta arquitectonica latinoamericana fue presentada por
Toca a partir de las nociones de densidad culturaly plenitud de significado local. Entendiendo
por ellas, la acumulacién sucesiva de estratos de cultura, sedimentada a partir de expe-
riencias y practicas sociales confinadas en territorios locales. Seis anos después, Marina
Waisman resumié este tipo de acercamientos: “La ya histérica dependencia cultural res-
pecto del hemisferio norte es hoy cuestionada aun por aquellos que durante afios fueron
indiferentes al tema. Pero en la actualidad el eje de la discusién ya no pasa solo por tal
cuestionamiento sino, fundamentalmente, por la afirmacion de propuestas arquitecténicas
propias surgidas en torno de las ideas de identidad y modernidad superdndose en el cami-
no, cada vez mas, la polémica que convertia estos dos términos en supuestos contrarios,
incompatibles entre si” (Waisman, 1991: 17).

Las nociones de identidad y modernidad en Latinoamérica, segun Waisman, no son in-
compatibles. Se puede ser moderno sin por eso renunciar a la expresion de identidad. La
modernidad no radica en la universalidad del concepto, sino en la capacidad de apropiar, de
poner al dia las experiencias significativas de las culturas.

La inflexién hacia lo local mostré su rumbo en el primer encuentro de arquitectos lati-
noamericanos. En el articulo titulado “Primer seminario de arquitectura latinoamericana:
Un auspicioso comienzo” al referir los resultados del encuentro, Waisman escribié: “En el
momento en que decidamos que ‘estar al dia’ con lo que ocurre en el mundo significa para
nosotros [..) estar al dia con lo que ocurre en América Latina, desplazando el centro de
nuestra atencion hacia ese polo -sin que eso signifique cerrar los ojos a lo demas, por cier-
to- habremos desplazado también el ‘centro’ hacia nuestra ‘periferia’™ (Waisman, 1991: 12).

La nocién de desplazamiento fue tema polémico. En ese caso la accidn intelectual de
modificar el foco de las reflexiones llevd a apuntalar las nuevas perspectivas sobre bases
tedricas fuertes y, sobre todo, locales. Ramon Gutiérrez, desde su perspectiva, destaco los
cambios que se sucedian en ese momento, enfatizando el enriquecimiento de nociones ad-
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jetivadas, vinculadas a la arquitectura continental: “arquitectura otra” de Enrique Browne,
“arquitecturas paralelas” de Humberto Eliash, las “coincidentes pluralidades” que reco-
gi6 Adriana Irigoyen, “arquitectura divergente”, propuesta por Marina Waisman® (1991: 76).

El mecanismo de pensamiento a partir de la adjetivacion de nociones actué como sis-
tema que permitia salvar diferencias y complejidades. Eran puentes conceptuales sobre
flujos de polémicas torrenciales. Se partié de la nocion confluyente de arquitectura para,
a partir de alli, ramificar las propuestas en diversas direcciones. Los campos del “otro”,
“paralelo”, “plural”, “divergente” se entrecruzaron en el espacio continental en procura de
definiciones ampliadas. Lo esencial no era, por reiterado que pareciera, el motivo central
de discusién. Importaba el contraste, el matiz, la atmadsfera que cubria y explicaba las par-
ticularidades locales. En término de las propuestas del pensamiento SAL, Gutiérrez, decia:
“(...) se habréa de conformar desde una perspectiva que, a partir de la actitud comun, se ma-
nifieste de multiples maneras sin atender a los enajenantes reduccionismos de un lenguaje
formal comun” (Waisman, 1991: 76).

El arquitecto Cristian Fernandez Cox, publicd en la revista Summa, en 1987, el articulo
“Hacia una modernidad apropiada: factores y desafios internos”. Waisman analiz6 la pro-
puesta de Fernandez Cox y la presentd afirmando: “"Modernidad apropiada’ es una idea |...)
mediante la cual se propone un pensamiento critico a la actividad culturalmente paralizante
(..}, y propone (..] una reaccién en el campo de la arquitectura, reaccién que ha superado
ya el estadio puramente combativo para dar lugar a productos profundamente originales,
signos esperanzados del alumbramiento de una nueva y real arquitectura latinoamericana”
(Waisman y Naselli, 1989: 20)7.

En similar sentido, la arquitecta Ruth Verde Zein, al analizar la nocién de "modernidad
apropiada”, afirmé: “En 1984 Cristian Fernéndez propuso el concepto de ‘Modernidad Apro-
piada’ para focalizar el debate no en la idea reaccionaria de ‘resistencia’, sino en una vision
progresiva de la modernidad, entendida como un desafio de superacion en los debates so-
bre la identidad en Latinoamérica” (SAL XII, 2007: 63).

La nocion de resistencia, empleada reiteradamente en los primeros encuentros SAL, se
convirtié en término de confrontacion polémica. Como afirm¢d Zein, fue una idea reacciona-
ria que conducia a la pregunta ;resistir a qué? o ;resistir a quién? Era una perspectiva que
se ligaba con discursos vinculados a la ocupacidn del campo intelectual de la modernidad
tradicional. Gutiérrez, refiriéndose criticamente a la nocién ambigua de “resistencia” escri-
bid: “Un camino que no nace de la resistencia [...] sino de la busqueda de una arquitectura
que responda a nuestros especificos problemas en el tiempo histérico que nos compete
protagonizar. Mas importante que la critica regional [...] o que la ‘resistencia’ -que en rea-
lidad expresa indiferencia- es la conviccién de que estamos construyendo un conjunto de
ideas y teorfas que configurardn una propuesta que avalen una produccién arquitecténica,
coherente y de calidad a nivel continental” (SAL IV, 1989: 23-24).

El llamado de Marina Waisman, en 1987, fue contundente: “entrar de lleno en la ma-
durez, en la accién basada en la reflexion”. El pensamiento SAL lograria coherencia en la
profundidad y continuidad de la reflexion. La primera inflexion generd, sobre las ideas ar-
quitectonicas, otros rumbos.

6 Negrillas nuestras.

7 En estos parrafos se hace referencia a las ponencias “Hacia una modernidad apropiada. Factores
y desafios internos” e “Identidad en arquitectura” de Cristian Fernandez Cox y Ramén Gutiérrez,
respectivamente. Las dos fueron presentadas en Manizales, en el Ill SAL, en 1987.
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| a evasion de la rutina

Entre el final del siglo XX y los primeros afios de XX| ocurrid la segunda inflexion del
pensamiento SAL. La expansion de las ideas de globalizacién impactd los planteamientos
locales decantados la década anterior. Por un lado se evidencié la popularizacion de redes
de informacién que ligaban, en tiempo real, incontables sucesos universales. Por otro, los
discursos ancestrales de sectas, tribus, pueblos, gentes, llamaban la atenciéon del mundo.
En apariencia ya no habria diferencia alguna entre lo lejano y lo cercano. Oriente, occidente,
norte y sur se fusionaron en sus meridianos mediaticos. La “pangéa” -mito en retorno- fue
imagen aceptada como el legendario origen comun, el continente unitario. En los océanos
se disolvieron las margenesy el mundo liquido compartido vinculd, en la deriva, fragmentos
continentales. Las noticias sorprendentes ya no fueron los hechos acaecidos en lugares
distantes; informacidn sobre sucesos inconexos y remotos se conocia al instante en diver-
sos puntos del globo. La idea del tiempo real fue la mas irreal de todas. ;Qué de eso afecto
al pensamiento SAL?

Para Marina Waisman, una de las tareas fundamentales fue la formulacion de ideas y
propuestas para el desarrollo de pensamiento arquitecténico auténomo. Al respecto escri-
bi6 sobre la necesidad de: “La formulacién de ideas y propuestas para el desarrollo de un
pensamiento arquitecténico latinoamericano fundamentada en la investigacion y el anélisis
critico de nuestra arquitectura y de la teoria [...]" (Waisman, 1991: 65).

Esas ideas propendian por la conformacién de un cuerpo de pensamiento que pudiera
ser difundido como “teoria de la arquitectura latinoamericana”: “Si bien esta no tiene una
relacion directa con los SAL, no debe dejarse a un lado el hecho de que forma parte de
esta gran corriente de necesidad de conocimiento mutuo, este gran impulso a ‘mirar hacia
adentro’ de que habla Salmona, y que ha recibido su impulso en los SAL" (Clarin, 24 de abril
de 1993: 12).

La teoria de la arquitectura latinoamericana, en sintesis, es el producto de la reflexion,
expresada en obras y en documentos, de aquellos que trascienden la vacuidad de la apa-
riencia general, anteponiendo a ella su mirada critica.

Silvia Arango al reflexionar sobre la propuesta de Waisman, escribié: “Ante la incer-
tidumbre respecto a la verdad, el progreso material y el poder liberador de la razon, se

Itinerario del pensamiento SAL.
Fuente: Jorge Ramirez Nieto, 2013.
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enarbola el derecho a la diferencia y la alborada de un pensamiento holistico que supere el
pensamiento analitico” (Waisman, 1995: 7).

En términos de pensamiento, las reflexiones presentadas en el libro El interior de la
historia (1990) contrastan con los retos que Marina Waisman escribié al final del libro La
arquitectura descentrada (1995). En el primero se describe el compromiso con las trans-
formaciones de los paradigmas del mundo moderno: “Seré necesario reflexionar, en una
nueva etapa, acerca del papel de las vanguardias, del sentido de las utopias, del peso de los
mitos sociales, del significado de la modernidad, tema este Ultimo que esta en el centro de
las reflexiones de varios tedricos latinoamericanos. [...]" (Waisman, 1990: 141).

Las reflexiones formuladas en 1990 se transformaron en arengas cinco anos después.
En el contexto del VII SAL, Waisman presentd su libro La arquitectura descentrada. En él
se lee: "Una exigencia ética profunda nos impulsa a la bisqueda de ese nuevo sentido, al
intento de comprender el orden del caos, a la necesidad de descubrir significados en lo
aparentemente insignificante, a la urgencia de inventar soluciones para lo aparentemente
insoluble” (Waisman, 1995: 119].

En 1997 se acalld la voz de Marina Waisman. El silencio de sus ideas retumbo en las
discusiones criticas de la arquitectura continental. El final del siglo XX quedé signado por
nuevos retos. Se pronunciaron otras ideas y pareceres.

La formalizacion academica
del pensamiento SAL

Una sombra densa de crisis cubre las primeras décadas del siglo XXI. Los cambios en
la velocidad de la implantacion de procesos globales son evidentes. La lentitud inercial que
tienen todos los comienzos de siglo contrasta con el desaforado incremento de conflictos
regionales.

El planeta -recubierto por ovillos electromagnéticos de multitud de redes- tuvo la cer-
teza de convivir con la transformacién atropellada de la tecnologia digital. Las fechas de
expiracién cibernética son cada vez mas efimeras. La capacidad de sorprenderse con no-
vedades digitales perdié vigencia. De la fascinacion que alimentaba la utopia moderna nos
quedaron solo remanentes atesorados en los intersticios de la cotidianidad. Ruth Verde
Zein, al analizar las visiones de los jévenes brasilefios, apunta: “Para una nueva generacion
de arquitectos llegada al escenario a partir de por lo menos la mitad de la década de 1990
en adelante [sic], las premisas y propuestas que orientaran los debates de la identidad en
Brasil a lo largo del siglo XX les parecen como histéricamente aplastadas, como un [sic]
milhojas o un palimpsesto méas o menos deshecho” (Zein, SAL XII, 2007: 66).

. Qué genero esa percepcidn desapacible del pasado préximo? La velocidad de las for-
mas de comunicacién hace parecer lenta y tediosa la aproximacién a hechos recientes. Los
medios contemporaneos de comunicacidn tienen abundante informacion esquematica del
pasado y déficit de contenido critico sobre lo reciente.

En este ambiente de incertidumbre se engendr¢ la tercera inflexién del pensamiento
SAL. En Oaxtepec, México, en 2005, se evidencié la formalizacién académica SAL en su
presentacion y en su contenido.

En América Latina la polarizacidn en torno a afejos bloques ideoldgicos sugiere rup-
turas profundas en la integracién de los proyectos continentales. La diferencia de posturas
frente a los modelos politicos ha inducido alejamientos entre grupos de paises. EL fenémeno
politico de bloques continentales contrasta con la dindmica de redes de ciudades, universi-
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dades, grupos de discusion e investigacion. El pensamiento SAL circula -formalizado- por
canales académicos de muchas redes. Ruth Verde Zein, en 2007, describié asi la posibilidad
de nuevos rumbos: “El péndulo entre la globalizacién y la diversidad, dos tendencias apa-
rentemente contradictorias y opuestas de nuestro mundo actual, puede ser tal vez mejor
comprendido si lo tomamos no como opuestos irremisibles, sino como aspectos comple-
mentarios de la compleja realidad de la cultura humana” (Zein, SAL XII, 2007: 66).

La invitacién de Zein a no descuidar la informacion sobre problemas que aportan las
esferas globales, no desvia el camino que ha construido el pensamiento SAL. El matiz aca-
démico tiene vinculos con los métodos de reflexién secuencial y ordenada impuesta en los
programas de maestriasy doctorados del continente. La estructura formal de las investiga-
ciones apunta a la consolidacién del pensamiento arquitectdnico acumulado.

El discurso sobre globalizacion ya habia sido tema SAL en Montevideo. En 2003, Wi-
lliam Rey Ashfield escribid: “[Se dio] una suerte de discurso muy preocupado por los proce-
so de globalizacién [(...) me gustaria rescatar lo que dijo Fernédndez Cox respecto de entender
que la cuestion de la globalizacién gira por sobre todo en el campo de la civilizacion y que el
valor de lo identitario, de lo local de lo contextual forma parte del campo de la cultura (...)
(Rey, 2003).

La diferencia que planteé Fernandez Cox entre los campos de la civilizacion y la cultura

remite a discusiones iniciales SAL. El avance desaforado de los elementos de la civilizacion
no implica transformaciones profundas en la consolidacién, de baja velocidad, de las cul-
turas locales. Asi, los discursos se abren en campos donde uno y otro tienen autonomias.
El problema se evidencia cuando se amplia el borde comun entre civilizacién y cultura. Los
solapes son inevitables y las diferencias, en dreas compartidas, son dificiles de precisar.
Humberto Eliash persigui6 esas zonas ambiguas y planted tres consideraciones enfocadas
en: “el cambio del escenario cultural; el conflicto entre transversalidad e integracion, y los
cambios de paradigmas ocurridos con el cambio de siglo. El anélisis de cada uno de esos
temas lo lleva a formular una recuperacion necesaria del “espiritu original” y proyectarse
al futuro desde su condiciéon de espacio de discusién amplia, plural, independiente y trans-
versal” (Gutiérrez, 2011: 48).

La invocacién al espiritu original servird para recuperar hilos discursivos que habian
quedado inconexos —por afén o por descuido- a la vera del camino que ha seguido el pen-
samiento SAL. ;Qué tan recuperable es entretejer las briznas de ideas que hoy habitan el
olvido? Quizas alli se esté gestando una préxima inflexion.

Epilogo

En término de analisis, la periodicidad de una década en la localizacién de los puntos
de inflexion del pensamiento SAL -1985/1995/2005- nos revela interesantes datos. Si bien
la primera se corresponde con el inicio de los encuentros, y la sequnda -en palabras de
Ruth Verde Zein- “el final de los seminarios histéricos”, la tercera ocupa la mitad de la pri-
mera década del siglo XXI. Diez afos —-segun lo presentado- corresponde a arcos de tiempo
en que se condensan argumentos que renuevan ideas arquitectonicas. Obviamente no po-
demos asumir esa periodicidad como un referente para aplicarlo a otros analisis, pero si
podemos reflexionar sobre particularidades del pensamiento arquitecténico acotado en dé-
cadas. La contingencia de los eventos sociales y politicos contrasta con la aparente vigencia
en los ciclos de transformacion de esas ideas. La cartografia del pensamiento SAL muestra
superficies que se pliegan, se enrollan, se dilatan, haciendo dificil expresar sectores homo-
géneos en las reflexiones sobre la arquitectura y la ciudad latinoamericana.
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En el mundo de los valores confusos de las primeras décadas del siglo XXI, el pensa-
miento SAL es una acumulacién de elucubraciones dirigidas a las generaciones de relevo.
Ellos, en el préximo futuro, lo podran decantar y asumir como fundamento de accién en
la consolidacion de la cultura arquitectdnica continental. La respuesta a la pregunta jqué
significa el pensamiento SAL hoy?, tiene como apoyo la acumulacion de conocimientos,
obras y reflexiones y, como alternativa, el incremento de la accién critica —comprometida y
rigurosa.
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Por Gisela Barcellos de Souza (Brasil)

A menudo tratado como una excepcion o un punto de inflexién a lo largo de los debates
que caracterizaron los SAL entre 1985y 19958, el seminario que tuvo lugar en Santiago de
Chile, en 1991, propuso, por primera vez, un tema especifico que deberia ser discutido por
todos los participantes: la morfologfa de los espacios urbanos latinoamericanos. Ademas,
el V SAL innovaba también al pedir a los ponentes que desarrollaran este tema a través de
propuestas de intervencion.

Por lo tanto, contrariamente a lo que se podria imaginar en un primer momento, el
evento santiaguino no se centré en las contribuciones chilenas que habian sido ampliamen-
te difundidas por las revistas del subcontinente: el concepto de “modernidad apropiada”, de
Ferndndez Cox, y la bisqueda de identidad a través de la relacion entre el “espiritu del tiem-
poy el espiritu del lugar” propuesta por Browne. Aunque ambos arquitectos integraban el
comité organizador coordinado por Cristian Boza Boza -en el que estaban también Eliash,
Murtinho, Manuel Moreno y Eduardo San Martin- la orientacion dada al evento fue otra: se
buscaba tejer los dos polos bajo los cuales la ciudad latinoamericana habia sido discutida
en Manizales y Tlaxcala: el centro histérico y la periferia urbana (cf. Souza, 2011).

Este articulo pretende examinar la convocatoria de este evento y revelar sus objetivos
y referencias subyacentes para evaluar, en secuencia, su funcionamiento operativo en la
realizacién del evento. Por lo tanto, se parte de un close reading del texto de la convocatoria
para, en un segundo momento, hacer un analisis transversal del conjunto de los textos y
propuestas presentes en los registros del evento.

|.a convocatoria-manifiesto

En comparacidén con las divulgaciones sumarias de los seminarios anteriores -o con
simplemente la estructura habitual de convocatorias de eventos- la llamada del V SAL pa-
rece trascender su papel de publicacién de las fechas, las mesas tematicas y del encuadra-
miento para las ponencias. De hecho, a lo largo de sus cuatro paginas solo una es destinada
a lo que normalmente corresponde a la convocatoria de un evento.

La lectura del texto revela que este fue cuidadosamente redactado: como uno que pon-
dera el peso exacto de cada parte del texto; su estructura es destacada y ademas enume-
rada. En la primera parte se presenta a los SAL, destacando el hecho de que habian permi-
tido el conocimiento mutuo entre los arquitectos de Latinoamérica y la constitucion de un
“movimiento informal” (Murtinho, et al., 1991]. En la segunda se indica que, traspasada esta
primera fase, se necesita avanzar a una nueva fase de los SAL, justificando de este modo
la especificidad del tema del evento. En la tercera parte -y la mas grande- se presenta el
tema del evento y se expone la importancia de su discusién para las ciudades de América

* Este articulo es un resumen del capitulo homénimo de la tesis de doctorado “Tessituras hibridas ou o
duplo regresso” (Souza, 2013]. EL uso de la metafora “"tejer” se extiende aqui tanto como la unién entre
elementos distintos, como también la posibilidad de idear algo.

8 Cf. Souza, 2011 e Souza, 2013.
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Croquis que sintetizan la lectura y el concepto de la propuesta de revision de la normativa para Santiago Poniente desarrolla-
da en 1991. Fuente: Eliash, H.; Murtinho, P.; Fernandez, C.et al. Proposicion de normativa urbana para Santiago Poniente. En:

Boza et al. (org). Seminario de Arquitectura Latinoamericana. Nuestro Espacio Urbano: Propuestas Morfoldgicas. V, 1991. Santiago
de Chile: s.n. 1991.

Latina. Las cuarta, quinta y sexta partes son aquellas destinadas a la presentacion de la
estructura operativa del evento, en las cuales se encuentran, respectivamente, las siguien-
tes informaciones: (1) la exposicién de las situaciones urbanas en las cuales los proyectos
se deberian encuadrar, los requisitos minimos que deberian cumplir y los procedimientos
para su seleccién; (2] la forma de divulgacidn pretendida a los materiales producidos para
el evento; (3] las responsabilidades del “coordinador critico” de cada pafs.

Mediante el analisis de la secuencia argumentativa del texto, se evidencia que en la
estructura de la convocatoria del evento de Santiago se amalgaman elementos que la apro-
ximan del manifiesto como género literario. Se observa la presencia de esta formacion
literaria, sobre todo, en la tercera parte de la llamada, es decir, en la justificacion de la
especificidad temética del evento. En esta se verifican netamente las reglas formales de
los textos de manifiestos que fueron descritas por Marcel Burger (2002): se denuncia un
contexto de crisis —hay, por lo tanto, una referencia a una “realidad” identificable, puntual y
que se ubica afuera del texto- para, después, hacer el llamamiento a la accidén y presentar
la solucion juzgada valida y efectiva por la identidad colectiva de sus signatarios.

La crisis que justifica la eleccidon del tema del V SAL -y que sostiene la estructura del
manifiesto- se apunta inmediatamente en el comienzo de la tercera parte del texto: “el os-
tensible deterioro de la calidad del espacio urbano en nuestras ciudades en el Gltimo medio
siglo [...]" (Murtinho et al., 1991). La solucidn a la crisis que se defiende a lo largo del ma-
nifiesto pasaria por centrarse en el examen de “las variables propiamente morfolégicas de
la arquitectura del espacio urbano en nuestras ciudades”, para, con base en este analisis,
definir pardmetros que guien la practica de los arquitectos latinoamericanos (Murtinho et
al., 1991).
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La identidad del grupo varia a lo largo del texto. A veces, el uso de la segunda persona
del plural se refiere especificamente a los organizadores del evento, en otros momentos
parece referirse a los seminarios de arquitectura latinoamericanos en su conjunto, como
una entidad capaz de legitimar la construccion de acuerdos colectivos: “no puede dejar de
inquietarnos el hecho que si bien en el plano de la obra arquitecténica en si misma hemos
alcanzado algunas actitudes y criterios comunes, estamos muy lejos de que ocurra lo ana-
logo en el plano del espacio urbano” (Murtinho et al., 1991).

Se esperaba, por lo tanto, ampliar el campo de actividad y de influencia de los SAL.
Del mismo modo que estos seminarios habian permitido difundir y asimilar nociones que
tuvieron gran poder de penetracién en la critica de arquitectura del subcontinente —como
la "“modernidad apropiada”- se pensaba que, a través del SAL V, serfa posible: “construir
los acuerdos morfolégicos colectivos que necesitamos urgentemente para mejorar [las]
normativas y con ello la calidad del espacio urbano” [Murtinho et al., 1991).

La referencia a los CIAM: paralelismo e
iInversion

En la bdsqueda de referencias para la construccion de estos los acuerdos colectivos, la
convocatoria hace referencia a la potencia y fuerza “propuestas tan basicas como los ‘Cinco
Puntos’ en arquitectura y la ‘Carta de Atenas” (Murtinho et al.,, 1991) que, en el pasado,
tuvieron gran intensidad de penetracion en América Latina. Aparentemente contradictoria
en el contexto histdrico de los SAL?Y, las referencias al Movimiento Modernoy, en particular,
a las normas sistematizadas por Le Corbusier no parecen inocentes dentro de la secuen-
cia argumentativa de la convocatoria. Estas repercuten no solo en la simplicidad de los
acuerdos colectivos buscados, sino también en la forma de construirlos, en particular, en la
propuesta de alcanzarlo a través del analisis comparativo:

Existen muchos modos posibles, pero para organizar el trabajo comun de modo que las di-
versas situaciones y propuestas sean comparables y coherentemente discutibles entre si, es

indispensable que todos nos cifiamos a una pauta muy precisa (Murtinho et al., 1991).

Como es sabido, la practica de solicitar que las delegaciones nacionales prepararan
trabajos previos con el objetivo de, posteriormente, desvelar las reglas a través de su anali-
sis comparativo no era ajena a los CIAM. Si durante los preparativos del IV CIAM este tipo de
analisis se presenta como un método, el “urbanismo comparado”, defendido -y probado en
el Plan de Amsterdam- por el presidente de aquel congreso, Van Eesteren; procedimientos
semejantes, sin embargo, habian sido previamente experimentados en Frankfurty Bruselas
(cf. Kopp, 1988y Chapel, 2010). La comparacién visual ensayada en los Il y Il CIAM, sin em-
bargo, fue profundizada en el “urbanismo comparado” propuesto para el cuarto congreso
por el grupo neerlandés. Con el claro objetivo de “lograr la sintesis de la ciudad moderna a
partir del anélisis critico de las ciudades existentes” (Chapel, 2010), las directrices para el
IV CIAM afirmaban que seria “necesario reunir los documentos antes” (Van Eesteren, 1932,
apud Chapel, 2010). Uno no puede dejar de notar las similitudes entre la organizacion de los

trabajos propuesta para el congreso de la “ciudad funcional” y la presente en la convocato-

9 Sin embargo, se debe tener en cuenta que debates en si mismos son siempre mas complejos que sus
generalizaciones reduccionistas. Eliash y Manuel Moreno, ambos organizadores del V SAL, por ejemplo,
fueron los responsables por la primera revision histérica del Movimiento Moderno en Chile en el libro
Arquitectura y modernidad en Chile/1925-1965. Una realidad multiple.

PENSAMIENTO SAL | 35



Secuencia de espacios publicos en el sector Guayaquil del centro histérico de Medellin, propuesta de Ramiro Henao presenta-
da en el V SAL. Fuente: Foto del acervo personal de Humberto Eliash.

ria del V SAL. Aunque los autores no hayan tenido acceso directo a las directrices del CIAM
IV, dificilmente desconocerian por completo la exposicién “Ciudad funcional”, y el trabajo
que la precedid, ya que la importancia de esta para la construccién la “Carta de Atenas” fue
ampliamente enfatizada en la historiografia.

No obstante, las similitudes entre el V SAL y el IV CIAM se detienen en la definicidn
de los pardmetros de organizacion de los trabajos que serian visualmente comparados. A
diferencia del IV CIAM, que trataba de inventar la “Ciudad funcional” a través de su oposi-
cion frente a las ciudades ya existentes, el V SAL propone una reflexion sobre la ciudad la-
tinoamericana desde intervenciones que transforman o enfatizan su estructura urbana. El
primero mira a la ciudad existente para justificar la ciudad imaginada, el segundo imagina
transformaciones urbanas para entender a la ciudad existente.

Por lo tanto, los temas, las leyendas y las escalas de representacién que habian sido
unificados en el CIAM IV para facilitar la comparacion entre los mapas producidos fueron
reemplazados, en el evento de Santiago, por el intento de encuadrar proyectos con simila-
res niveles de complejidad: las ciudades deberian presentar méas de un millon de habitantes
y las areas de intervencidn deberifan tener entre 4y 10 hectareas. La eleccién por las gran-
des ciudades no fue casual, segln Eliash: "En nuestro continente se produjo un desarrollo
con altas tasas de urbanizacién (...). Por lo tanto, nos parecia que los problemas estaban
ahi: en las grandes ciudades” (Eliash, 2011).

El paralelismo y la inversidn entre la organizacion de los trabajos del IV CIAM y la del
V SAL no se limitan, sin embargo, a la unificacién de la representacién en Atenas y a la
similitud de problematica de proyecto deseada a Santiago de Chile. Por un lado, si el corte
de andlisis en la exposicion del IV CIAM fueron los aspectos funcionales -zonas de uso,
circulacién e insercion regional-; por el otro, para comprender la morfologfa de la ciudad
latinoamericana el escrutinio se hizo “por partes”, tejidos urbanos mencionados en el texto
como “situaciones urbanas prototipicos”:
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Proyecto ISINAFA desarrollado por la Provincia de Buenos Aires y coordinado por Carlos A. Dodero. Fuente: BOZA et al. (org.)
Seminario de Arquitectura Latinoamericana V. Nuestro Espacio Urbano: Propuestas Morfoldgicas. 1991. Santiago de Chile: s.n.
1991.

Situacién A: area de ciudad antigua con trama urbana existente a base de fachada
continua; Situacién B: drea de ciudad existente, con trama urbana tipo ciudad jardin; Si-
tuacion C: area de ciudad existente, con edificacion aislada de altura media; Situacion D:
area de ciudad existente, con caracteristicas de periferia marginal (Murtinho et al., 1991).

Entre la eleccion de los hilos y el tejido

Ciertamente, las “situaciones urbanas prototipicas” definidas implican una lectura ya
construida sobre las ciudades de Latinoamérica. Uno no puede evitar darse cuenta de las
resonancias de la nocidn de “ciudad por partes” -tal como se define en Rossi y Aymonino.
Décadas han permitido una amplia difusién -y asimilacién- no solo a los escritos italianos,
como, también, la idea de Collage City de Rowe, que conducia al enfoque fragmentado de
la ciudad. Ademas, en el momento de la organizacion del V SAL, varios concursos interna-
cionales habian experimentado esta nueva forma de pensar a la ciudad y muchos proyectos
urbanos ya estaban completados o casi terminados.

Sin embargo, ademas de las resonancias italianas y al urbanismo internacional co-
etdneo —que renunciaba al plan y optaba por el desarrollo de piezas urbanas arquitectd-
nicamente definidas-, las situaciones urbanas prototipicas demuestran la existencia de
lecturas sobre “ciudad latinoamericana”, y sobre Santiago de Chile, en particular, que se
consolidaron durante la década de 1980. Por un lado, el casco antiguo y la periferia urbana
fueron objeto de debate en los SAL de Manizales y de Tlaxcala (cf. Souza, 2011); por el otro,
las situaciones urbanas relativas a la “trama urbana tipo ciudad jardin” y “con edificacion
aislada de altura media” representan una innovacion en estos seminarios y se refieren a las
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discusiones que tuvieron lugar en Santiago durante la década de 1980. Estas dos Ultimas
situaciones se basan, de alguna manera, en el analisis y el debate sobre la forma urbana
de la expansion de Santiago y de las comunas de la region metropolitana en el siglo XX''.

El acto de definir nuevos parametros para apoyar al debate a través de la convocatoria,
sin embargo, seria completamente inoperante en el seminario si no hubiera arquitectos
interesados en la discusion de la agenda propuesta en el marco establecido. En un primero
-y genérico- vistazo a los nUmeros, se pone de manifiesto que el evento no solo logré a
atraer ponencias y proyectos, sino que también, su niumero supera a lo observado en los
seminarios anteriores'?. Cuando se acerca la lente a la tela tejida en el evento, sin embargo,
aparecen varios puntos distendidos.

Distenciones y dispersiones en las
exposiciones tedricas

Textos y proyectos obedecen a logicas distintas, obviamente, y, por lo tanto, no pueden
ser analizados bajo los mismos rasgos. Si, por una parte, en general es posible analizar
los proyectos desde el marco propuesto por la convocatoria —con raras excepciones—; por
el otro, no ocurre lo mismo con los textos. A diferencia de lo sucedido en los seminarios de
Manizales y Tlaxcala, en el V SAL la mayoria de los textos incluidos en las actas no se ocup6
de situaciones urbanas especificas: solamente tres textos abordaron el tema de los centros
histéricos, ninguno abordd especificamente la periferia urbana u otras partes de la ciudad
propuestas para el debate (cf. Souza, 2013). Se afade a esta situacidn el hecho de que en 7
de los 18 articulos publicados el tema general del evento no aparece o figura solo de forma
marginal, como una breve mencion de la especificidad de la ciudad latinoamericana. Se
trata de textos que, en la mayoria de los casos, tratan de continuar los debates sobre la
identidad y el regionalismo en la arquitectura. Entre los textos mencionados, cuatro estan
escritos por los arquitectos argentinos que eran habitués del debate: Alberto Petrina, Rafael
Iglesia, Adriana Irigoyen y Maria Isabel Larranaga.

Si, por un lado, algunos tratan de dar continuidad a cuestiones que marcaron los semi-
narios anteriores, otros —aunque trataran al enfoque urbano del evento- avanzaban en nue-
vos temas: la urbanizacion difusay la privatizacién de los espacios urbanos de uso colectivo.
Esta fue la orientacion de la ponencia de Marina Waisman y de las de dos arquitectos que
por la primera vez exponian contribuciones orales en SAL, Francisco Liernury Alberto Sato.

Marina Waisman -desarrollando preocupaciones que ya trasparecian en ponencia de
Tlaxcalay que iban a culminar en su libro La arquitectura descentralizada, 1995- destacaba,
en este momento, el fenémeno global de la privatizacién de los espacios colectivos (Wais-
man, 1991). La sustitucion progresiva del rol de los espacios publicos urbanos por espacios
privados unisignificativos y unidireccionales representaba, para Waisman, uno de los pasos
de la "desurbanizacion, Gltimo extremo de la descentralizacion” (Waisman, 1991).

10 Al respecto ver: Souza (2013).

11 Nos referimos al crecimiento urbano de Santiago y otras comunas de la regién metropolitana a través
de loteos tipo ciudad-jardin, asi como a la transformacion de Providencia por conjuntos edilicios de media
altura desde la implementacion del plan Bannen de 1975. Esta interpretacion fue confirmada por Murtinho
[2011), uno de los autores de la convocatoria, en su testimonio.

12 SegUn la cronica publicada en el proyecto de revista, asistieron al evento 320 arquitectos de 14 paises
diferentes (Sal..., 1991). En las actas del V SAL hay 65 presentaciones provenientes de 11 paises; en las

de Tlaxcala hay el registro de 61 ponencias de arquitectos procedentes de 8 paises; en Manizales se
registraron 35 exposiciones de 8 paises; el SAL I'y Il hubo, respectivamente, 9y 16 ponencias de 7y 6 paises
(cf. Souza, 2013).
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La urbanizacién difusa como un fenémeno de las metrépolis mundiales fue también
el tema de la ponencia presentada por Liernur. A partir de la observacion de que, desde la
década de 1970, las "metrépolis europeas han adquirido rasgos de las grandes concentra-
ciones latinoamericanas”, Liernur (1991) traté de diferenciar las situaciones a través de los
diferentes grados de urgencia de las sociedades involucradas.

Alberto Sato, por su parte, examin¢ la insercion de centros comerciales -malls-y de
los rascacielos de negocios en el caos urbano de Caracas. Sin dejar de reconocer estos
tipos edilicios como un fenémeno internacional, Sato destacaba que su inclusién en el con-
texto venezolano negaba a la ciudad, pretendia reemplazarla, sin llegar a configurar una
“ciudad dentro de la ciudad, como ocurre en la metrépoli americana” (Sato, 1991) —en una
clara referencia al libro Delirious New York de Koolhaas.

Otros textos, a pesar de que demostraban conocimiento de la convocatoria, desarrolla-
ban ciertos aspectos criticos o restricciones a ella. En este marco se perciben las criticas
de Cesar Naselli que, en su ponencia, advertia sobre el aspecto restrictivo y superficial de
las situaciones urbanas definidas y sobre los riesgos del protagonismo que se indicaba a
la morfologia urbana. Estos podrian “contener una peligrosa simplificacion del marco pro-
puesto para este Encuentro, a punto de esterilizar sus contribuciones préacticas” (Naseli,
1991).

En pocas palabras, los textos publicados nos permiten verificar que el debate sobre el
tipo-morfologia no era nuevo para muchos de los arquitectos que presentaron sus ponen-
cias en el evento. Sin embargo, a pesar del hecho de que ocho de los dieciocho articulos
publicados han desarrollado reflexiones sobre los aspectos tipo-morfoldgicos al lado de su
tema principal —usando su vocabulario para desarrollar la estructura argumentativa o cri-
ticando este enfoque-, se observa que, al final, la convocatoria se mostrd poco operativa en
las ponencias. En general, esta fallo, especialmente, en la busqueda de tejer a los debates
anteriores que, finalmente, no se plantearon en el evento o siguieron otras vias.

Nudos y puntos distendidos en las
Intervenciones urbanas

Los puntos distendidos que se identificaban en el conjunto de los textos presentados
no ocurren con la misma intensidad en el andlisis de los proyectos expuestos en el V SAL.
De hecho, en este componente del evento la convocatoria parece haber sido més efectiva.
Aungque no todos los proyectos hayan seguido por completo los pardmetros establecidos, se
observa que hubo, en general, una adhesion a la propuesta del evento. Entre los veintiocho
proyectos publicados, solo dos no encajan en las cuatro situaciones urbanas establecidas:
uno porque actuaba en la ciudad por entero; otro porque se intervenia solo en una plaza ins-
crita en un area de rascacielos y con complejidad no prevista por la convocatoria™. De forma
semejante, los aspectos concernientes a la tipo-morfologia aparecian en la mayoria de los
proyectos publicados -veintiuno en total-, sea por el simple uso de palabras relacionadas
con este debate, sea a través de lecturas meticulosas e intentos de tipificacion. El requisito
de que los proyectos se inscribieran en ciudades con méas de un millén de habitantes tam-
bién fue respetado por casi todas las propuestas presentadas, excepto en cuatro'.

13 El primero corresponde a las normas de subdivision y ocupacion de Cérdoba 1985, la segunda en el
proyecto “Plaza Venezuela”, coordinado por Domenico Silvestro (cf. SOUZA, 2013).

14 Willemstad (Curacao) y San José de Costa Rica no tenfan 1 millén de habitantes en 1991. Ademas de
estas, también hubo dos proyectos en pueblos: uno en la provincia de Buenos Aires y uno en Cérdoba (cf.
Souza, 2013).
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Proyecto para Mixquic, ciudad de la periferia de la Ciudad de México, coordinado por Gonzalez Lobo. Fuente: Boza et al. (org).
Seminario de Arquitectura Latinoamericana. Nuestro Espacio Urbano: Propuestas Morfoldgicas. V, 1991. Santiago de Chile: s.n.
1991

Plancha del proyecto desarrollado por
Rafael Rangel Lopez para el V SAL
“Rescatar la identidad Barrial de la
Ciudad” Fuente: Boza et al. (org). Semi-
nario de Ar quitectura Latinoamericana.
Nuestro Espacio Urbano: Propuestas
Morfoldgicas. V, 1991. Santiago de Chile:
s.n. 1991

El escrutinio del total de los disefios publicados y aquellos cuya presentacion esta-
ba prevista en el programa revela que entre los paises representados por habitués desde
los primeros seminarios -~Argentina, Brasil, Chile, Colombia y Perd- o entre aquellos que
fueron sede de algunos de los anteriores —se afade, en este caso, al México- hubo la pre-
ocupacion en elegir, por lo menos, proyectos que plantearan las partes de la ciudad que
habian polarizado el debate en los dos seminarios anteriores, a saber: el centro historico
-o la ciudad antigua-y la periferia urbana (cf. Souza, 2011). En los otros paises, este patron
no fue adoptado.

Todos los paises participantes, sin embargo, presentaron propuestas para los centros
historicos —en cuyo caso se inscribe la mayoria de los trabajos publicados, 18 del total de
28 proyectos. Ciertamente, estas cifras no solo indican una coincidencia de intereses; tes-
timonian también que, hasta el inicio de los afos 1990, el vocabulario relacionado con el ti-
po-morfologia seguia asociado a las intervenciones en centros histéricos y zonas de interés
patrimonial -en una resonancia clara a la amplia difusiéon del Plan Bolonia 1969.

De hecho, entre las propuestas presentadas para centros histéricos, la mayoria eran
revisiones de las normas urbanas con el fin de facilitar la conservacién del patrimonio his-
torico. Este era el caso, por ejemplo, de la propuesta desarrollada por Eliash, Murtinho y
Fernandez Cox para “Santiago Poniente”, cuyo objetivo era mantener las caracteristicas
de su tejido edilicio sin disminuir el potencial constructivo ya permitido en la zona. En este
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contexto, la blsqueda de viabilidad para las intervenciones a través de programas —-como
el Programa de Revitalizacién de la Avenida de Mayo (PRAM], presentado por Schere-, o
incluso, a través de proyectos urbanos, fue minoritaria. Los proyectos presentados en ge-
neral optaron por intervenciones puntuales, como la propuesta para el sector Guayaquil del
centro histérico de Medellin, de Ramiro Hernao. Por lo tanto, el disefio de la primera versién
de Puerto Madero, presentada por Moscato, representaba la gran excepcion en el evento.

En torno al tema de la arquitectura de la periferia, introducido en el debate desde el Il
SAL, se reunid en el segundo mayor nimero de proyectos [cf. Souza, 2013). Entre los pro-
yectos presentados, dos transformaban grandes predios periféricos —uno referente a una
antigua planta industrial, otro, a una propiedad de una sociedad de transporte urbano- en
barrios de uso mixto, pero con distintas propuestas morfoldgicas. El primero fue desarro-
lado por la direccién de las obras de la provincia de Buenos Aires para la antigua sede
de SNIAFA y, ademas de promover el reciclaje de algunos de sus edificios, buscé también
recuperar la cuadricula de las ciudades coloniales hispanoamericanas. El segundo proyec-
to, coordinado por Comas para el predio de la SOPAL, en Porto Alegre, planed el desafio
opuesto: el de destacarse figurativamente en relacién a su entorno. La recalificacion de ba-
rrios ilegales fue objeto de la accién directa en un solo proyecto presentado: “Gérmenes de
la ciudad”, desarrollado por el Taller Urbano de Bogotd, el cual pretendia constituir nuevos
espacios publicos en estos tejidos y proporcionarles infraestructura y equipamiento.

Solo dos de los proyectos presentados en el evento buscaron mas claramente el de-
sarrollo y la continuidad de aspectos que se habian discutido en las mesas de la ciudad de
Ameérica Latina en los seminarios anteriores: uno, coordinado por Carlos Gonzalez Lobo,
abordaba el tema de la arquitectura de la periferia urbana, y el otro, dirigido por Rafael
Rangel Ldpez, volvia al centro histérico. La calidad del proyecto de Gonzalez Lobo fue sub-
rayada por Eliash (2011) en su testimonio. En este proyecto para la ciudad de Mixquic —pue-
blo histdrico incorporado a la Ciudad de México por el crecimiento su periferia-, Gonzalez
Lobo buscd avanzar en su contribucion a la construccidn de la teoria de la arquitectura de
la periferia de la ciudad, caracterizando, ademas de los tipos edilicios y de la morfologia
urbana, los tipos de crecimiento (Gonzélez Lobo, 1991). Rafael Rangel Lépez, por su parte,
replanteaba la propuesta de Boza, presentada en SAL Ill, de que el barrio fuera el punto de
partida para la intervencion de la ciudad latinoamericanay, a partir de la aplicacion de este
principio, proponia una intervenciéon en un distrito histérico de la Ciudad México (Rangel
Lopez, 1991).

Las otras situaciones urbanas definidas por la convocatoria no fueron capaces de moti-
var un numero significativo de proyectos. Entre los paises que estuvieron representados por
los habitués en los seminarios previos a Santiago, solo dos propuestas se inscribfan dentro
de estos contextos: una normativa alternativa para un sector de Ciudad Salitre, en Bogota,
presentado por Sergio Trujillo, que conformaba tejido urbano de altura media, y el plan de
Nueva Providencia de Bannen, que transformé la estructura urbana de loteos jardin de esta
comuna de la Regién Metropolitana Santiago de Chile.

El debate ausente

A pesar de las divergencias frente a la convocatoria que senalaba parte de las exposi-
ciones tedricas, o la falta de interés en algunas de las situaciones urbanos propuestas, la
limitacion de tiempo para el debate parece haber sido el punto fundamental, aquel que im-
pidié que las expectativas de legitimacién a los proyectos y de establecimiento de acuerdos
colectivos, que aparecian en la planificacion del evento, se desarrollaran en cualquier nivel.
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La falta de tiempo para la comprension y debate adecuados de los proyectos fue subrayada
en los testimonios de Arango, Comas, Eliash y Moscato. Justo después del seminario, Iri-
goyen destacaba este aspecto en su crénica: “La cantidad y calidad de los trabajos presen-
tados y la falta de tiempo impidid, sin embargo, que la discusién se profundizara en cada
trabajo, para la frustracion de todos” (Irigoyen, 1991).

Asi, el V SAL terminé sin alcanzar a sus metas. Por un lado, fueron inocuos los esfuer-
zos en el sentido para crear un marco que legitimara a las propuestas. Por otra parte, se
frustro, también, el objetivo de definir orientaciones comunes para las intervenciones en
las ciudades de Latinoamérica. La ausencia de un intenso debate impidié cualquier analisis
comparativo de los proyectos presentados, condicion sine qua non para que se revelaran
y evaluaran posibles puntos en comun. Las ambiciones de posibilitar a los Seminarios de
Arquitectura Latinoamericana un enfoque mas operativo, tal cual se habia planteado en los
CIAM, se agotaba, por lo tanto, en la invitacion. El tejido, cuyos hilos habian sido meticulo-
samente seleccionados, se presenté en la final del evento, irregular y flojo.
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Tema general del SAL 15
Arquitectura y espacio urbano:
memorias del futuro

La arquitectura, como conformadora de ciudad, es parte del espacio urbano, y es, hoy
en dia, el lugar de habitacion de la mayoria de la poblacién latinoamericana. Es la urbe,
como conjunto construido y no construido, la que forma a los ciudadanos. El espacio ur-
bano es un espacio politico pues se define como el lugar de lo publico, es decir, como el
lugar de la convivencia, de la confrontacién y del encuentro ciudadano. En este sentido lo
publico no es la contraparte vacia e inerte de lo privado, ni abarca solo los espacios abiertos
que pertenecen al Estado: es un principio que impregna sustantivamente el espiritu de las
decisiones y hace prevalecer lo colectivo en el quehacer profesional, en el diseno de arqui-
tecturas, espacios abiertos o cubiertos y se extiende al paisaje y la geografia. La urbanidad
que se desarrolle ahora en el &mbito ciudadano latinoamericano serd el mejor legado que
podemos dejar a nuestros descendientes. La calidad del lugar que habitemos constituira la
memoria del futuro. ELSAL 15 propone una reflexidn conjunta sobre el espiritu de lo publico
en la arquitectura latinoamericana contemporanea, a través de la presentacién de proyec-
tos arquitectonicos, urbanos o paisajisticos y de la reflexion tedrica, critica e histdrica sobre
la experiencia del espacio urbano latinoamericano. Con estos proyectos e intervenciones se
busca tener un panorama representativo que permita evaluar el estado actual y el significa-
do del espacio urbano en Latinoamérica, y a partir de estas reflexiones poder inferir sobre
su efecto en la ciudad del futuro. Este nlcleo propositivo en torno al espacio de lo publico se
subdividié en siete subtemas que guiaron los trabajos y reflexiones en los diferentes eventos
que conformaron el SAL 15.

Subtemas de reflexion del SAL 15

Arquitectura y espacio urbano: Centralidades

Los centros de las ciudades latinoamericanas, a veces con cascos de alto valor histo-
rico, se han visto afectados por el crecimiento acelerado de las Ultimas décadas. EL SAL 15
busco examinar las dindmicas y operaciones de activacién, recuperacién y estabilizacion de
los centros urbanos a través de nuevas edificaciones, del cambio de uso de los edificios, del
disefo o rehabilitacidn de los espacios publicos o de actuaciones urbanisticas generales.

Arquitectura y espacio urbano: Bordes

La recuperacion de bordes urbanos, en especial los relacionados con los cuerpos de
agua, ha generado proyectos donde el “urbanismo arquitectural” responde a expectativas
simbélicas, recuperacién ambiental e introduccién de nuevas actividades culturales y re-
creativas para la comunidad ciudadana. Tales operaciones incluyen malecones, parques
lineales, zonas de preservacion o recuperacion, ejes ambientales o similares.
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Arquitectura y espacio urbano: Ciudad
Informal

La ciudad construida sin atender a las normativas oficiales constituye la mayor porcién de
la ciudad latinoamericana. En los Ultimos afos se han producido proyectos publicos que buscan
articular y mejorar las estructuras urbanas precarias, periféricas o suburbanas a través de in-
tervenciones de espacios abiertos, servicios y construcciones de caracter comunitario.

Arquitectura y espacio urbano: Regeneracion
Urbanay Transporte

Areas urbanas en proceso de deterioro han motivado en América Latina propuestas de
recuperacion integral de plazas, parques, calles y barrios para su activacidn y reintegracion
al tejido urbano, en las que la arquitectura moderna que ha sido reconocida como patri-
monio, ha aportado significativamente y por ello hace parte integral de la recuperacion. En
este contexto, el transporte —en su amplia gama de posibilidades- es uno de los aspectos
mas relevantes para ciudades con altos indices de crecimiento y que exige arquitecturas
urbanas que permitan la eficiente y digna movilidad de los ciudadanos. Més all4 de la dptica
cuantitativa, las distintas alternativas de transporte masivo producen efectos cualitativos
sobre el espacio urbano, la calidad de vida, el medio ambiente y el paisaje urbano.

Arquitectura y espacio urbano: Proyecto
Arquitectonico

En el SAL 15 se examinaron aquellos proyectos arquitecténicos recientes que han teni-
do como premisa creativa la atencidén y prevalencia de lo publico, ya sea por sus referentes
paisajisticos o ambientales, su articulacién urbana, su concepcién espacial o su materiali-
dad constructiva.

Arquitectura y espacio urbano: Participacion
Ciudadana

Es cada vez mas evidente la importancia del rol del arquitecto en un ejercicio profesio-
nal que trasciende el disefoy que involucra la gestion del espacio urbano con la ciudadania
como principal actor para el desarrollo y realizacién de los proyectos propuestos. Con este
tema se buscd resaltar y estudiar buenas practicas donde el arquitecto, el ciudadano y el
Estado, a través de su participacién, hayan repercutido en obras de impacto urbano.

Arquitectura y espacio urbano: Critica 'y
Comunicacion

El conocimiento, valoracion y diagnéstico de la arquitectura y el espacio urbano lati-
noamericano contemporaneo dependen en gran medida de los criterios de seleccién y los
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ensayos criticos que publican los editores en general, y los directores de revistas en par-
ticular, tanto en papel como en formato digital. Las nuevas tecnologias de comunicacion
inciden en la manera y en la profundidad como se transmite la informacién arquitecténica
y urbana.

Como preparacion para el encuentro se desarrollaron varias actividades a lo largo del
ano 2013: Seminarios Académicos Preparatorios y la Convocatoria Internacional que permi-
tieron la seleccion de algunos de los participantes en el SAL propiamente dicho.

Seminarios Académicos Preparatorios

Durante el primer semestre de 2013 los estudiantes de pregrado de las universida-
des aliadas profundizaron en varios de los subtemas planteados. Esta iniciativa tuvo eco
en otras universidades colombianas y extranjeras dando como resultado una participacion
activay critica de los estudiantes. Cada uno de estos grupos elabor¢ carteles con los que se
hicieron exposiciones en las diferentes sedes del SAL.

Las universidades participantes fueron:

Universidad de los Andes.

Universidad Jorge Tadeo Lozano, sedes Bogotd y Cartagena.
Pontificia Universidad Javeriana, sede Bogota.

Universidad Nacional de Colombia, sede Bogota.
Universidad Nacional de Colombia, sede Medellin.
Universidad Nacional de Colombia, sede Manizales.
Universidad de Sao Paulo, Brasil.

Universidad Catélica de Colombia, sede Bogota.

Convocatoria Internacional

Dirigida a estudiantes de posgrado aspirantes a ser becarios del SAL y a profesionales.
Los seleccionados hicieron parte de exposiciones digitales o de las presentaciones en los
Salones Tematicos.

La convocatoria se lanz6 en enero de 2013 y tuvo un proceso de seleccidn de trabajos
en dos rondas. En la primera el comité de seleccién, conformado por los arquitectos Silvia
Arango, Lorenzo Fonseca, Jorge Ramirez, Marta Devia, Ana Patricia Montoya, Oscar Sala-
manca, William Garcia, Luis Fernando Gonzéalez, Juan Pablo Aschner, Carolina Salazar, Bi-
biana Arcos y Claudia Burgos, escogi¢ 13 de los resimenes entregados por los estudiantes
de posgrado inscritos. Posteriormente, estos trabajos fueron desarrollados y en la segunda
ronda de seleccidn se definié la participacion de siete.

De los 46 resimenes de trabajos de profesionales recibidos en la primera ronda, 20
pasaron a la fase de desarrollo de trabajos finales para ser considerados como ponentes
0 expositores en la agenda académica del SAL 15,y 17 para ser presentados en una expo-
sicién. La segunda ronda termind con la seleccidn de nueve trabajos, de los cuales ocho
fueron parte de los Salones Tematicos y uno de la mesa de revistas.
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De los 13 estudiantes de posgrado de Argentina, Brasil, Canada, Chile, Espana, México
y Venezuela que enviaron resimenes de sus trabajos, se seleccionaron siete como becarios
quienes debian desarrollar el trabajo propuesto con el fin de exponerlo y posteriormente
debatir en las Sesiones Participativas los conceptos que los inspiraron teniendo en cuenta
el enfoque de los subtemas SAL.

SAL 15

ELSAL 15 se inaugurd el domingo 22 de septiembre de 2013 y se desarrollé del lunes
23 al jueves 26 en tres grandes sesiones:

comprendieron dos tipos de presentaciones, la hecha por
los estudiantes de pregrado y sus docentes en la que se vieron los resultados de los Semi-
narios Académicos Preparatorios; y las mesas redondas en las que los becarios expusieron
sus trabajos.
se conformaron siete grupos de expertos en los subtemas plan-
teados que hicieron presentaciones sobre sus experiencias y reflexiones, posteriormente
abordaron un debate conjunto.
se realizaron al terminar la sesion de cada dia y estuvie-
ron a cargo de Sérgio Magalh&es, de Brasil (lunes 23 de septiembre], Alberto Kalach, de
México [martes 24 de septiembre), y Cristian Undurraga, de Chile (miércoles 25 de septiem-
bre), quienes compartieron con los asistentes sus experiencias, inquietudes y realizaciones.
Las conferencias de cierre (jueves 26 de septiembre) estuvieron a cargo de los arquitec-
tos colombianos Sergio Trujillo Jaramillo y Jorge Ramirez Nieto.

Reuniones de revista de arquitectura

Tradicionalmente en cada Seminario de Arquitectura Latinoamericana se ha realizado
un encuentro de revistas. En esta ocasion hubo dos espacios de discusion donde directores
y editores compartieron con el publico sus criterios editoriales, enfoques y experiencias:

Con el titulo “Retos y rumbos: el porvenir de las revistas”, fue moderada por el arqui-
tecto Lorenzo Fonseca, director de la revista Proa, de Colombia.

Con el titulo "Operatividad, logros y desarrollo de las revistas de arquitectura”, fue
moderada por la arquitecta Patricia Méndez, editora de la revista Dana, del Centro de Docu-
mentaciéon de Arquitectura Latinoamericana (Cedodal), de Argentina.

Reflexiones sobre el SAL 15

Al final de cada Seminario de Arquitectura Latinoamericana algunos de los participan-
tes asiduos a los SAL se reunen para producir conclusiones sobre el seminario y definir
lineamientos para los posteriores. En esta ocasion la reunion se llevé a cabo en Paipa, Bo-
yaca, el 27 y el 28 de septiembre, con la asistencia de 41 profesionales.
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Por Sérgio Magalhaes (Brasil]

El tema que se nos ha propuesto en este SAL
15 me parece absolutamente pertinente, y su re-
flexion es central en el caso de la arquitectura de
Brasil. Yo no pretendo hablar sobre la arquitectura
latinoamericana, que tiene mucha complejidad vy,
ademads, es muy diversa. Hablaré mas sencilla-
mente teniendo como base la experiencia de la
arquitectura de mi pais y, sobre todo, mi propia
experiencia profesional.

Dividi esta presentacion en tres partes: voy
hablar algo sobre La ciudad del siglo XX y su es-
pacio; después, sobre La revision doctrinaria y la
ciudad del siglo XXI. Y al final presentaré algunas
imagenes.

Empezaré trayendo una crénica del principio
del siglo XX, del escritor brasileno Jodo do Rio, pu-
blicada en el libro intitulado La encantadora alma
de las calles.

Dice Jodo do Rio: "Yo amo la calle”, y conti-
nla: "Ese sentimiento de naturaleza toda intima
yo no lo revelaria a vosotros si no lo juzgase como
un amor compartido por todos vosotros”. Amor
que es el “Unico que resiste a las edades y a las
épocas”.

Para el cronista, “La calle de las fachadas ali-
neadas es un factor de vida en las ciudades”, y de-
cia: “es la mas niveladora de las obras humanas”.
“La calle hace las celebridades y las revueltas”.

Eso se pensaba cuando Jodo do Rio escribio, en
1908. Y también durante los siglos anteriores, cuan-
do se constitufa la “ciudad en un fenémeno cultural y
fisico-territorial en el cual al espacio publico corres-
pondia el papel de lugar de encuentro”.

A diferencia de lo que muchos afirmaban, hoy
sabemos que la ciudad tiene como caracteristica
fundadora justamente ser el lugar donde se da el
encuentro, el cambio entre diferentes, la interac-
cién social, el lugar del conflicto.

Es la urbanicidad. Se trata, por lo tanto, de la
calidad esencial de la ciudad. Y el espacio pu-

blico es su soporte material (Bruegel).

Asi se proponia cuando Jodo do Rio escribig,
en 1908. Pero en las décadas siguientes todo se
puso de cabeza.

La explosion demografica, la industrializacion,
las nuevas relaciones econdmicas, el automovil,
asociados a las nuevas doctrinas arquitecténicas y
urbanisticas, entre otros factores, hicieron del siglo
XX un otro tiempo para las ciudades. Otro tiempo
donde esa calidad esencial no se valora.

Es cierto que poco después que Jodo do Rio
hizo su declaracién de amor a la calle, aquella de
las fachadas alineadas, se dio la condenacién de
la “calle corredor”, bajo la orientacion de Le Cor-
busier, y se transmiti6 mundialmente como una
fiebre abrumadora.

Llegard el tiempo de la ciudad funcional. En
ella todo seria autonomo: vivir, trabajar, recrear,
circular; cada funcién en su lugar. Y el lugar de la
circulacién no seria “poblado”, pero si se llenaria
de coches, y sobre todo de velocidad.

En esa ciudad no hay lugar para el espacio pu-
blico. Para el drea vacia si lo hay, y no para el espacio.

Los edificios adquirieron autonomia bajo la
circulacion y pudieron tornarse en células libres,
sueltas, aisladas. Fueron dispensados de mante-
ner relacion de escala con la calle puesto que esta
estaba condenada. Independientes del lugar y del
paisaje, fueron también dispensados de mantener
relacion de escala entre ellos.

Dicho modelo no fue capaz de acabar con las
calles preexistentes, pero las transformé en luga-
res inhdspitos para convivir, de poco interés, rui-
dosos.

Fruto del modelo funcionalista, surgieron los
barrios homogéneos, los condominios cerrados,
los “shopping centers”, y luego, las autopistas, los
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elevados y la ausencia de paseos y calzadas. Tam-
bién los centros sin vivienda, vacios en la noche y
en los fines de semana.

Acuérdense de que en Rio de Janeiro por
treinta anos fue prohibido construir viviendas en
su area central, para que el centro pudiera trans-
formarse en lugar solamente de negocios.

Especialmente, el aislamiento entre funcio-
nes urbanas exige el uso creciente de conduccién
para los desplazamientos rutinarios, ademas de
aumentar el tiempo de viaje entre la casa y el tra-
bajo, llegando al impase que hoy asombra nues-
tras ciudades en Brasil.

Por paradoja, cuando viaja al exterior, al bra-
silefo le gustan las ciudades con espacios publi-
cos muy bien estructurados, donde se camina por
calles-corredores de paseos muy bien manteni-
dos, y de usos mezclados.

La ciudad de la segregacion, del aislamiento,
de la ausencia de servicios publicos y de la cir-
culacion sin vida ya no corresponde mas al sueno
contemporaneo.

La revision doctrinaria'y
la ciudad del siglo XXI

Dicho lo anterior como plano de fondo, ex-
pondré algo de mi experiencia y de la de muchos
de mi generacion.

Al final de la década de los anos sesenta,
cuando yo conclui el curso de arquitectura, es-
tdbamos inmersos plenamente en el urbanismo
funcionalista y a nosotros no nos gustaba la ciu-
dad heredada.

Como epigrafe de mi trabajo de final de curso
escogi un poema del importante poeta brasileno
Anibal Machado, que decia:

Haz lo que os digo. Suelta primero una
mariposa.

Si no amanece de prisa, suelta otras de colores
distintos.

De vez en cuando, haz partir un barco. Mira
adonde va.

Sies dificil, elimina el mar y plantea una
planicie.

[..]
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Sirvete del viento, si lo encuentras dificil. Ellos
estan perdidos.

Pero no todo lo que hicieron esta perdido.

Invoca una manana de sol, en su grandeza.

iCon urgencia, el proyecto de una nueva ciudad!

Para nosotros, ;qué podria ser una sintesis
mejor de los principios del urbanismo moderno?
Para un arquitecto, que confia en las gigantescas
posibilidades del futuro, ;qué es lo que podria ser
dificil? ;Invocar una mafana de sol, en su gran-
deza? Tal vez, apenas, algo que fuera mas grande
que eliminar al mar.

i Por qué la arquitectura desed, por 150 afos,
una nueva ciudad? ;Una ciudad perfecta, una ciu-
dad sin historia, una ciudad de iguales?

El punto de partida que yo sugiero para llegar
a alguna respuesta se ubica en el develamiento de
las nociones de tiempo y de futuro que estuvieron
en vigor cuando se formaban las bases de la ar-
quitectura moderna, cuando, en el inicio del siglo
XIX, el crecimiento de la ciudad industrial a todos
sorprendia.

En ese punto de partida de la arquitectura, el
tiempo es el de Newton, y es absoluto: el futuro
es el lugar de la felicidad y la historia es el lugar
del orden, construido por la razén. La flecha del
progreso tiene el rumbo del futuro.

A los arquitectos les cabria la tarea de la con-
cepcion del modelo urbanistico de la perfeccién.
Una vez alcanzada, la ciudad se mantendria per-
fecta y ofreceria las condiciones para desarrollar
una nueva ciudad igualitaria.

Todos nuestros mas queridos doctrinadores,
nuestros profetas que nos ensenaban a soltar pri-
mero una mariposa, y otras tantas, seqguidas, de

La ciudad donde prevalece el automavil. Fuente: archivo personal
del autor.



colores distintos, que encantaban los dibujos de
nuestras mesas de dibujo, era posible encontrar-
los en esa busqueda.

Ellos estaban ahi, incluso aquel que nos im-
pondria la necesidad de la tabula rasa para cons-
truir nuestra ciudad, el hombre de la razon, de la
maquina de vivir.

Hemos visto aln, que cuando esos modelos
urbanisticos empiezan su brillante carrera de pro-
selitismo, justamente ahi, las bases newtonianas

son reemplazadas por la relatividad de Einsteiny
Villa Kennedy, década de 1960, Rio de Janeiro. Oferta de vivienda,

ausencia de espacio colectivo, situacién que continda en el siglo XXI. . T
Fuente: archivo personal del autor. turo pasan a ser relativos e individuales.

por los cuanticos de Heisenberg. El tiempoy el fu-

Es introducido un elemento de imprevisibili-
dad o de casualidad en la ciencia, que solamente
alcanzard a la arquitectura y al urbanismo algu-
nas décadas mas tarde. Justamente, en aquella
década en que nosotros, los de mi generacion, lle-
gabamos a la vida profesional y deseabamos, con
urgencia, el proyecto de una nueva ciudad.

La confianza inalcanzable en un futuro de fe-
licidad, eterno, ya se perdia.

Haz partir un barco. Ve addnde va.

Después de esos anos de revision de la doc-
trina, el arquitecto podra proyectar un nuevo bar-
co, podra, quizas, hacerlo partir. Pero ya no estard
en condiciones de manejar su camino. Por mucho,
tal como dirfa el poeta, podra ver para donde va.

La generacién de los arquitectos que pensa-
ba proyectar la nueva ciudad de la perfeccidn, se
encontré con la belleza de la ciudad imperfecta, de
la ciudad diversa.

Ahora, los elementos de trabajo en tiempos
de incertidumbre es la ciudad existente, aquella
que fue contestada mas que secularmente. Es la
ciudad existente, no la nueva ciudad.

Pero también encontrd la ciudad segmenta-
da, la ciudad fragmentada, segregada, la ciudad

) B - partida, la ciudad dispersa.
Dos formas de propiedad de la vivienda y de desarrollo familiar.

Fuente: archivo personal del autor.
Ellos estéan perdidos. Pero no todo lo que hi-

cieron esta perdido.

Es para ese nuevo contraste que la arquitec-
tura se pregunta: jcomo trabajar?, ;qué hacer?
La ciudad llegd al escenario contemporaneo sin la
posibilidad de reduccionismo; su estatuto no es el
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de la simplicidad. Ninguna respuesta Unica podra
satisfacer su complejidad conquistada.

Todavia es indispensable que se busquen las
respuestas teniendo como base el reconocimiento
de esa multiple realidad de contrastes. Pienso que
una contribucién posible es la comprension de
que la incertidumbre es de donde parte una nueva
ética, la cual exige una mirada desprovista de los
encuadramientos de los modelos en relacién con
la multiplicidad de las ciudades.

Al mismo tiempo, la nueva ética también exi-
ge una mirada llena de interés radical de supe-
racion de las realidades inicuas que existen en la
ciudad contemporanea.

De algin modo volvimos a empezar el debate
sobre la necesidad de la construccién de la ciudad
democratica. Es verdad que a lo largo de ese tiem-
po, la ciudad, permanentemente cuestionada, se
ha consolidado como lugar de la democracia. Y la
democracia es la equidad y la diferencia.

Sin embargo, si nuestras ciudades se con-
solidan como lugar de la democracia, innegable-
mente también se presentan como lugar de la
desigualdad.

JEn este sentido, quizads el reto central de
nuestro trabajo de arquitectos podra ser el de re-
disenar el espacio de la vida urbana enfrentando
la expansion urbana sin medidas, que se presenta
como insostenible? ;Qué hacer con las estructu-
ras ambientales segregadas? ; Con las centralida-
des vacias? ;Cémo llevar a todos los ciudadanos
la disponibilidad de equipamientos y servicios
indispensables a la vida contemporanea? ;Cémo
estructurar espacios llenos de vida en las areas
vacias de ciudad?

Tiempo, presente y futuro, ruptura, conti-
nuidad, contiglidad, interaccién, participacién,
diversidad, incertidumbre son, por cierto, catego-
rias indisociables de nuestra contemporaneidad.
Sabemos hoy que la ciudad que se presenta con
tantos graves problemas es sobreviviente de dos
siglos de oposicion y desprecio, dos siglos de gue-
rras en que ha sido permanentemente objeto de
destruccion. Bombardeada, no con bombas mili-
tares, sino con los misiles de la doctrina.

La ciudad segmentada, la ciudad sin identi-
dad, irregular, esa es nuestra ciudad existente,
que también es heroica, generosa, que fue capaz
de soportar dos siglos de tabula rasa, y también es
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la constructora de la civilizacién del siglo XXI, el
tiempo de la vida urbana.

Enlaingenuidad de nuestros 20 anos, nosotros
no sabiamos que suprimir el mar es mas facil que
suprimir la ciudad. Felizmente fuimos vencidos.

Modelos urbanisticos de aislamiento. La ciudad como instancia priva-
da. La expansion del tejido urbano. Fuente: archivo personal del autor.

Espacios urbanos integradores. Fuente: archivo personal del autor.



La importancia del contexto en la

arquitectura. Algunos ejemplos

Por Alberto Kalach (México)

Texto reconstruido por el equipo del SAL a partir

de la videograbacion de la conferencia magistral
dictada por el arquitecto Alberto Kalach. Debido a
esto, no se presentan imagenes de los proyectos. Se
sugiere verlas en www.kalach.com.

No tengo teorias profundas ni filosofias que
compartir con ustedes pero quizé a través de mis
proyectos, ustedes puedan sacar sus propias con-
clusiones. Lo primero que quiero decir es que todo
lo que les voy a mostrar lo he copiado. No he in-
ventado nada. Desde luego que a veces uno copia
con toda intencidn y a veces uno no sabe que lo
copia hasta anos después... {Pero si esto lo he co-
piado del edificio vecino! A mi una vez me pregun-
taron si estaba remodelando un edificio, pero no,
no era una remodelacion, era un edificio nuevo.
Entonces pensé que mi estrategia debia ser la mi-
mesis, como en aquella pelicula de Woody Allen,
Zelig, que tal vez algunos hayan visto.

Presentaré proyectos en diferentes lugares y
de diferentes escalas. Creo que cada uno de ellos
forma su propio mundo porque corresponde a un
contexto diferente. Y cuando digo contexto me re-
fiero al amplio contexto (fisico, geogréfico, social,
econdmico).

El primero es la casa en valle de Bravo (Es-
tado de México, 1996) que hicimos hace unos 25
anos, donde estd ahi escondido -para mi- Ba-
rragan. Hay un gran énfasis en los jardines, con
una barrera de jazmin amarillo que es algo que
Barragan utilizaba. Y esté la integracién entre la
casa y el jardin que es uno de los preceptos fun-
damentales de Barragan. Es una casa muy simple
hecha con ladrillo, madera y algunos elementos
de acero y concreto. Para lograr el jardin, pues-
to que el terreno no es muy grande, detras de un
muro guardamos una pequena torre y las cuatro
habitaciones, que son pequenitas (de 3 x 3 m] y

estdn una detrds de otra. La casa estad en un lugar
lindo y nos la clausuraron cuatro veces porque di-
jeron que no era un edificio de vivienda populary
no correspondia al barrio.

La casa no se ve, estd oculta detrds del jardin.
No hubo presupuesto para terminarla, pero con
ello aprendimos algo: a veces no hay que termi-
nar las cosas; en el momento que las terminamos
las arruinamos; hay que dejar que se arruinen so-
las, que las arruine el tiempo, que se las coma la
vegetacién, que se integre con la vegetacién. Me
gusta cdmo la vegetacion hace de parasol: lo que
Le Corbusier hacia con concreto, creo que se pue-
de hacer con arboles. Y como la arquitectura es
el jardin, la casa es el jardin y el jardin es la casa,
dentro de este jardin exuberante hay algunos ele-
mentos con geometrizaciones que se desprenden
de la arquitectura pero estadn hechos de natura-
leza. La naturaleza geometrizada. El jardin esta
hecho de habitaciones y secuencias; asi como se
recorren las habitaciones de un edificio, se reco-
rren los espacios del jardin, con diferentes temas,
diferentes ambientes, diferentes personajes. En
uno de ellos hay una pequena coleccién de palmas
y espero tener pronto la palma de cera de Bogota,
pieza indispensable que tarda como 15 anos para
surgir. A mi me parece muy poética la alberca de
la casa Gilardi y aqui también la hice entre muros,
lo que es una burrada porque no la calienta el sol
jamas, es una alberca gélida... pero bueno, es el
aprendizaje.

La siguiente es la casa Negro (Contadero,
Cuajimalpa, 1997) ubicada en una bellisima ladera
al sur, llena de encinos. Aqui el jardin ya estaba
hecho, no habia que hacer un jardin, solo habia
que procurar no estropear la naturaleza. Fue ver-
daderamente una batalla con los clientes porque
ellos querian una casa compacta y nosotros hici-
mos una casa partida en cinco o seis piezas que
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se conectaban de una manera dificil, caprichosa,
porque la intencién era no estropear la naturaleza
y derribar la menor cantidad de arboles. Por ello
la casa se acomoda sobre tres veredas estrechas
que existian. En una fotografia tomada desde he-
licoptero la casa practicamente no se ve. Incluso
desde la ladera de en frente, la casa es totalmen-
te invisible. Algunos de estos arboles en invierno
pierden hojas y entonces la casa recibe mas sol,
pero en verano esta totalmente sombreada. Vien-
do esta casa invisible me pregunto: ;Qué tal que
asi fueran, si no las ciudades, al menos los barrios
residenciales de nuestras ciudades? Invisibles,
debajo de los arboles. Adentro, la luz siempre
entra filtrada, tamizada por los arboles y no tene-
mos que utilizar esos recursos que Ultimamente
pusieron de moda esos amigos suizos que hacen
serigrafias de vegetacién en los cristales. Aqui
tenemos los arboles alrededor de nuestras cons-
trucciones; a diferencia de lo que hacen los suizos,
aqui los patrones vegetales se mueven y cambian
de tonalidad. La casa se va escondiendo en la la-
deray las azoteas se vuelven parte de la naturale-
za. A veces son inaccesibles, como una azotea de
gravilla y otra recubierta por una finisima ldmina
de agua, de 3 cm, que hace que desaparezca un
volumen que tiene mas de 150 m?.

La casa Bross (La Loma, Santa Fe, 2005 se
rompe también en tres cuerpos. Entre dos de
ellos hay un accidente topogréfico: no es un ria-
chuelo, pero cuando llueve corre mucha agua por
ahi. La casa reconoce ese accidente, lo respeta
y lo aprovecha. Se busca una relacién tensa con
los jardines, con el paisaje. Cuando disenamos
la casa trabajabamos en un estudio que esta en
el 17, junto a la casa de Barragén, y la escalera
que lleva a la azotea la copié de ese pequefo estu-
dio, pero adicioné otra informacioén y utilicé otros
materiales, ladrillo y concreto. Aunque la ciudad
de México estd en una zona sismica nosotros nos
propusimos que la casa no tuviera refuerzos de
hormigdn dentro de los muros; son muros maci-
zos de ladrillo de 24 cm y las piezas horizontales
de concreto son las que arman los muros y le dan
rigidez a la estructura. Basicamente es concreto,
ladrillo, cristal y madera donde se requiera. Si hay
un claro grande aparece el concreto, sin recubri-
miento. Donde hay ladrillo hay ladrillo; donde hay
concreto, pues aparece el concreto. Los interiores
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son hechos por Adriana, mi socia en muchos as-
pectos, que esta aqui.

La casa GGG (Ciudad de México, 1999) esté
hecha en hormigén, eso fue lo que pidio el cliente
y fue una estupenda oportunidad para experimen-
tar con ese material. La planta, aunque no se en-
tienda, es un laberinto. La casa de habitacion es la
funcion mas compleja de la arquitectura. Los ae-
ropuertos solo sirven para transitar, los edificios
de oficinas, para trabajar. En cambio, la casa tiene
funciones multiples, es donde uno duerme, come,
ama, llora... y ademas es el refugio donde uno se
quiere olvidar del mundo. ;Y qué mejor para olvi-
darse del mundo y perderse, que un laberinto? En
la casa nunca se descubre un espacio de frente:
nunca se abre la puerta y ahi estd la cama, o la
estancia, siempre hay una serie de recovecos, de
giros que te obligan a descubrir el espacio.

En las primeras fotografias la vegetacion adn
no se apodera de la casay entonces se ve fea, un
poco excesiva, pero una vez que la vegetacion se
integra con la piedra y empieza a patinarse y a
arruinarse, la arquitectura toma su verdadera di-
mension.

En el vestibulo hay una grieta que articula la
casa y se abre el misterio: jhacia dénde? La luz,
que a veces es perfectamente definiday a veces es
difusa, viene de troneras, de tragaluces estrechos
pero ondulados que meten una cantidad de luz, la
revienta contra los muros de concreto y produce
unos brillos inesperados que hacen que la casa se
integre mas con el jardin... Y fotos con la vegeta-
ciénya tomando la casa, unos techos vegetales sin
perder el nivel de tierra, pues a veces la tierra esta
en la azotea. Hay muy pocos materiales, muy po-
cos elementos, pues proponer muchos materiales
aumenta la elaboracién de muchos detalles. Esta
casa es facil de dibujar, facil de construiry facil de
habitar: solo dos sillas y ya esta. Se hizo un monti-
culo vegetal para hacer desaparecer las construc-
ciones de los vecinos, para que la casa tuviera un
ambiente propio, un ambiente Unico.

La casa Vera (puerto de Veracruz, Golfo de
México, 2009) no se construyd, alli hay vientos muy
fuertes, huracanes. Por eso es una casa intro-
vertida con un patio central; pero, ademas, cada
una de las habitaciones tiene un pequeno patio.
Puesto que es un lugar muy caluroso, la casa tie-
ne techos muy altos y aleros profundos muy bajos,



a 2 metros de altura. Bueno, no paso6 el reglamen-
to. Pero, jquién hizo el reglamento? A veces hay
que saltarse el reglamento. Aunque la casa es
de un solo nivel tiene escalinatas que conducen
a la azotea. Hay un contraste de escala entre los
aleros perimetrales en el patio y en las fachadas
y los espacios altos bien ventilados -siempre con
ventilacion cruzada-. Otra vez hay un minimo de
materiales.

En otro contexto estd la casa La Atalaya (Ca-
lifornia, 2000-2008), el clima es semidesértico,
llueve menos de 300 mm al ano. Aqui el jardin es
diferente: recorrimos muchas zonas naturales,
fotografiamos y ubicamos especies para hacer el
jardin pues, como decia antes, la casa es el jardin
y el jardin es la casa. Un pino Unico que se da en
la costa en un rango de 60 o 70 km, los pastos, las
acacias y los agaves forman un paisaje que es co-
nocido en México. La casa se asienta, se esconde,
trata de ser discreta. Estd en un lugar especta-
cular, con vistas muy bellas al océano y en todas
las direcciones, al oriente y al poniente. La casa
es un poco excesiva para alojar el programa pero
estd agachada, oculta. Se produce energia eléctri-
ca con una superficie de paneles solares y donde
no hay paneles solares hay terrazas o jardinesy la
casa se oculta debajo. Es basicamente hormigén
en las partes que estan en contacto con el terreno
y madera con refuerzos de acero en las partes su-
periores. En el interior se buscé siempre el claro
oscuro, la frescura y la intimidad de la penumbra
que contrasta con la intensa luminosidad del sol
de California. Y bueno, las referencias obligadas a
los maestros californianos...

Otra casa en California, la casa Romany (Pa-
cific Palisades, Los Angeles, 2004). Otra vez se
propone la integracion interior-exterior y el peso,
la importancia, del jardin como parte de la viven-
cia de la casa, de los espacios habitables. En este
caso nosotros no hicimos el jardin. Los elementos
de concreto en los extremos rigidizan la estruc-
tura, y entre ellos una viga muy ligera de aceroy
la estructura de madera. Alla todo lo recubren en
tabla roja’. No fue facil convencerlos pero al final-
mente solo se utilizd en unos bafos en el segundo

1 Se refiere, posiblemente, a tablones para
recubrimientos hechos generalmente con maderas
aglomeradas con roble, lo que le da un tono rojizo.

piso. Era la primera vez que la usdbamos. La es-
tructura es la arquitectura, no hay recubrimiento,
no hay maquillaje ni en los muros portantes de
hormigdn, ni en la viga de acero que apoya toda la
vigueteria de madera. Otra vez se propuso el alero
para la proteccidon solar.

Cambiando un poco de escala, esta la biblio-
teca José Vasconcelos (México D.F., 2006). Inicial-
mente, en los primeros croquis, queriamos que la
biblioteca recordara el gran cafén de la biblioteca
de Boullée, que nunca se construyd. Sin embargo,
esta biblioteca no estaba en Paris sino en el tro-
pico, en una franja entre jardines compartimenta-
dos. Nos pedian una capacidad para algo asi como
10 millones de libros -una barbaridad-al final no
se lleg6 ni a unoy de ese uno no llegaron ni la mi-
tad. Dimos un salto de la béveda de candén corrido
a la boveda maya y entonces tuvimos la posibili-
dad de acomodar més libros. El espacio de Bou-
(lée es un espacio Unico, como el de una catedral,
no tiene compartimentos ni recovecos, es una sola
nave. Hay muy pocos edificios que tienen esa ca-
racteristica de ser un solo espacio: las iglesias,
los estadios. Pensamos que la biblioteca moderna
es un invento del siglo XVIIl y dijimos, vamos a to-
mar ese modelo. ; Por qué no?

Es un edificio de 240 m de largo, mondtono,
repetitivo. El edificio tiene ventilacion e ilumina-
cion natural, tomando luz del norte; de las 7 de la
manana a las 7 de la noche no es necesario encen-
der las luces. Esta inmerso en un jardin. Si aden-
tro se clasificaban los libros por temas, pensamos
que afuera se podian clasificar las plantas como
en un jardin botanico. Todavia no es asi, porque
en México siguen todos peleados con el edificio,
a pesar de ser el edificio publico que mas gente
recibe en el pafs, creo que mas que el Museo de
Antropologia y méas que Bellas Artes; desde lue-
go no es por la arquitectura, sino porque hay 400
computadores de uso publico que dond Bill Gates,
lo que es una maravilla.

Como es un solo espacio, acUsticamente pro-
duciria ruido, pero como en una catedral, la gente
entray se queda callada; hay cierta solemnidad en
el espacio y la gente entra, baja, ve y se sosiega.
Elespacio Unico de la biblioteca es aparentemente
mondtono, pero tiene cierto juego: estan unas cel-
das con las computadoras de Bill Gates, la pieza
de escultura del maestro Gabriel Orozco —nuestro
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orgullo nacional-, algunas otras funciones, como
las oficinas, estan metidas debajo del jardin. Pero
como es una biblioteca los libros son los protago-
nistas y la dindmica estd en que se crean distin-
tos libreros que a veces son més densos y a veces
mas escasos. Para llenar la biblioteca con los 5 o
10 millones de libros -que no tenian- pensamos
en un sistema aditivo, en un sistema de libreros
que pudieran adicionarse cuando se requiriera,
como un mecano. Por eso, dentro de ese espacio
mondtono hay sorpresa, hay misterio. A veces se
ve una persona al otro lado de la bibliotecay cuan-
do tratas de encontrarla ha desaparecido. Aunque
la planta es clara, nitida, mondtona, el espacio es
un laberinto, como debe ser una biblioteca. Las
salas de lectura son muy altas —-en cada sala hay
tres niveles bajitos de libros—y son como recesos
con luz tamizada y con vistas hacia los jardines.
Los jardines se hicieron -no habfa un solo arbol,
solo dos palmas washingtonias-y han prosperado
bien; en ellos hay tuneles, diversos ambientes, y
dos piezas separadas de la de la nave principal de
la biblioteca: el edificio administrativo y el audito-
rio, que es como una piedra en el jardin. El lago es
producto del reciclaje de aguas negras tratadas.
Habia una planta generadora de energia de prin-
cipios del siglo XX que quisimos aprovechar como
invernadero (se encuentra abandonada pero un
dia de estos tomaré su posicion), y dejamos las
carcasas de unas bombas en el jardin, como vesti-
gios de esta arqueologia industrial.

Otro proyecto, otra escala, otro programa: el
edificio Reforma 27 de departamentos (Ciudad de
México, 2010). La mitad de edificio esta debajo de
la tierra. Son pilares muy profundos, a 60 metros.
Es un edificio muy simple, aqui en Bogoté hay va-
rios muy parecidos. Lo hicimos para una empresa
constructora de ingenieros: como necesitdbamos
ganar el trabajo y los jurados eran ingenieros no
hicimos los malabares de los arquitectos y les pa-
recio perfecto: simétrico, repetitivo. En el primer
nivel estd el nlcleo central de elevadores, ser-
vicios, los cuatro pilares con ductos y la fachada
portante. Esto permitia una gran flexibilidad para
hacer departamentos de una, dos, tres o cuatro
crujias; incluso, en el concurso les dijimos que si
cambiaba el mercado lo podian volver oficinas. El
edificio tiene una pequefa inclinacion, las colum-
nas se van adelgazando conforme el edificio sube
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puesto que tienen menor carga, asi el edificio es
méas amplio en la base y mas estrecho arriba. Ul-
timamente he visto edificios de arquitectos teme-
rarios que lo hacen al revés: abajo tienen una base
pequenay arriba es mas amplio. Pero la ciudad de
México estd en una zona sismica y por eso propu-
simos lo mas amplio abajo y lo mas ligero y del-
gado arriba. Ademas esta la monstruosidad de los
estacionamientos, que son un producto de nuestra
mala concepcion de las ciudades. Exactamente la
mitad de la construccién estd enterrada y es para
los autos, la otra mitad es habitable. Yo creo que
esto tendrad que cambiar, no podemos seguir con
esta tonteria para siempre. Y ademas es un costo
que le pasa la ciudad al particular. “Como noso-
tros, el Estado, no podemos resolver el problema
del transporte publico, entonces ustedes entie-
rren autos, entierren el dinero alléd abajo”. Qué es-
pectaculo: {500 autos debajo de este edificio!

Usamos concreto con unos pulimentos con
oxidos. Es un edificio robusto, ingenieril. Un amigo,
gran pintor mexicano, me dijo: este edificio esta
horroroso, estd aburridisimo. ;Y yo qué hago?, le
dije. Pues sacale algo... y le saqué un cubito. Por lo
demas es un edificio sobrio, que esta en la avenida
principal de la ciudad, una avenida muy siglo XIX
y creo que se lleva bien con los demas edificios.
Hay un bloque de departamentos mirando hacia
delante y otro atras, con el nlcleo de servicios al
centro y asf todos los vestibulos tienen balcones
y ventilacién e iluminaciéon natural, por los vacios
laterales. Los departamentos tienen la particula-
ridad de tener techos muy altos, solo hay plafones
en la zona de servicios. En la parte de atras, sobre
los estacionamientos, esta el jardin, con arboles
de bambU y palmas. Las escaleras de emergencia
no son esas escaleras cerradas, oscuras, apesto-
sas; son abiertas, son balcones. La planta del Ul-
timo nivel tiene una albercay jardines. La alberca,
de 25 metros lineales tiene un diseno hecho por
un gran artista, mi hijo Marco. Es como un inver-
nadero en el piso 25y desde luego la vegetacion lo
transforma todo: lo que es frio, duro, de repente
se ve tocado por la vegetacion y todo cambia. En
verdad es una sorpresa salir del ascensory entrar
en este jardin.

Otro contexto, otro programa. El templo Mon-
te Sinai (Ciudad de México, 2005-2006) esta ro-
deado de jardines con vegetacidn de zona semide-



sértica. Es una pieza escondida, como cuando los
cristianos en el siglo | construian catacumbas, en
el siglo XXI también se siguen haciendo templos
ocultos. Este templo es como una gran piedra.
Pensamos que las religiones son un peso y que
una piedra gigantesca encima de todos los feligre-
ses era una buena metéafora de lo que es la reli-
gion. El templo tiene un éculo, pero a diferencia
del éculo del Pantedn, este es hacia abajo; es un
poco opresivo pero la ceremonia se preside desde
el centro de la congregacion, no desde el frente.
Entonces el dculo esta sobre los sacerdotes. Todo
es hormigdn, la luz es el tema principal. A la mitad
del trabajo nos corrieron, parece que no estuvie-
ron de acuerdo con nuestras teorias acerca de la
religion.

Este es otro proyecto que por otras condicio-
nes estd parcialmente soterrado, enterrado. Es el
Liceo Franco Mexicano (Guadalajara, 2005), donde
requerian muchas areas recreativas pero no habia
mucho espacio. Empezamos dibujando un edificio
de tres, cuatro niveles, pero terminamos haciendo
un edificio de un nivel, y el jardin se trepa por el
techo. Buena parte del edificio desaparece, salvo
una barra de servicios comunes donde esté la di-
reccion, la biblioteca, los laboratorios, los bafos,
la cafeterfa. El resto, las aulas, esta debajo de los
jardines. Fue la forma de recuperar el 100% del
terreno como area verde y aprovechar las vistas
maravillosas al cerro de la Primavera en Guada-
lajara. El temor inicial que tenian los profesoresy
el patronato de la escuela se disipd, nos dieron su
voto de confianza y creo que la escuela funciona
muy bien. La vegetacion toma aquello y lo suaviza.
Los chicos han descubierto un nuevo deporte: co-
rrer, subir y rodar. La estructura es una losa ple-
gada que nos ayudd a disefiar el arquitecto Juan
Antonio Tonda Magallén, quien era la mano dere-
cha de Félix Candela en los afos ochenta. El hace
muy bien los calculos, pero nunca pasan el regla-
mento, asi que le pusimos a los planos un poco
mas de hierro y ahi esta. El jardin no fue disenado
por nosotros; uno de los miembros del patronato
tenia vivero e hizo el jardin.

El siguiente trabajo es la remodelacién de
una bodega, un almacén de madera que transfor-
mamos en una galeria de arte: Galeria Kuriman-
zutto (México D.F., 2008). Era una estructura de
madera muy poco comun en la ciudad de México

que estaba colapsando; le abrimos una fisura, una
linternilla para que tuviera una luz éptima, meti-
mos unos refuerzos, una armadura, se hizo una
comunicacién entre el cuerpo donde estan las ofi-
cinas y la nave. Sorprende aqui la potencia de la
simplicidad; ;codmo algo relativamente sencillo y
soso puede ser bonito? Me atrevo a decir que es
bonito porque era lo que estaba. Con muy pocos
movimientos se puede hacer un espacio razona-
blemente bien. Los jardines estan atras, donde
estaban los servicios de la bodega.

El edificio de departamentos Sombrerete
(Colonia Condesa, Ciudad de México, 2004) es muy
simple, y tiene una fachada verde. Pero no una de
esas fachadas de 30 cm que ahora se venden por
catalogo, sino una de verdad, que, una vez desa-
rrolladas las plantas, tiene unos 3 m de espesor.
Funciona bien: no solo filtra la luz del sol, sino
también el aire, captura las particulas de polvo de
la ciudad y refresca las habitaciones. Eso es todo,
porque si le quitamos las plantas es un edificio co-
mun y corriente, pero las plantas lo cambian, le
danvida. Al interior, terrazas, una altura generosa
(los bafos y la cocina son un poco méas bajos) de
tal manera que permite que la luz viaje de un lado
a otro del edificio.

Otro edificio en otro contexto. Una pequena
casa de fin de semana que nos invitaron a hacer
en Nanjing (China, 2005). En el terreno se dispo-
nian a hacer un arrozal y un lago artificial. La ve-
getacion es muy cerrada, entonces pensamos,
.qué tal si ponemos la casa dentro del lago y desde
ahf disfrutar el lago artificial y el bosque natural?
Cuando estuvimos en China nos dimos cuenta que
estaban derrumbando la arquitectura tradicional
para hacer edificios como los de Houston, donde
estudian muchos chinos. Decidimos entonces que
como estabamos en China, hariamos una casa chi-
na. La casa es un pabelldn todo construido en ma-
dera, en varios planos: las columnas de madera,
la plataforma con pequenas divisiones de madera
y una cubierta que se inspira en los techos de las
pagodas, de esos techos muy sensuales, pero he-
cha con puras rectas: unas vigas mas largas y otras
mas cortas, unas mas inclinadas y otras menos. En
la maqueta se ve cdémo cambia la inclinacién y la
longitud de las vigas del tejado y con ello nos acer-
camos a la forma de la pagoda. La seccién es la
tipica de una casa, casi parece un ideograma. En
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la parte donde el tejado tiene mayor caida, es mas
bajo y hay mayor intimidad, estan las habitaciones
con celosias chinas, y en los extremos estan las
estancias: una estancia-comedor y otra de recreo.
Alrededor, la veranda con una banca muy baja. Se
ven las pilastras de concreto de soporte y a partir
de ahi toda la estructura de madera. Nunca regre-
samos a China porque nos jugaron chino y no nos
pagaron. Pero después nos mandaron unas ima-
genes maravillosas, donde se ve todo el andamiaje
de bambu y en la esquina, colgando, uno de esos
remates chinos. Desde luego, la teja es brillada, de
color plomizo. Y bueno, no es un Frank Gehry, pero
brilla también. Parece con remos, como una nave a
punto de zarpar.

Por ultimo les voy a mostrar la pequena ha-
cienda Tzalancab (Yucatén, 2011} conformada por
construcciones de principios del siglo XIX, muy pe-
quenas. Aunque el terreno es muy grande, la parte
central, de unas 4 hectareas, esta parcelada para
establos, para el ganado o para el huerto, con mu-
ros de piedra muy bajos que estaban derruidos.
Lo primero que hicimos fue reconstruirlos. Estos
muros son de piedra calcarea, muy suave y po-
rosa, y estan hechos con piedra seca, pegada sin
mezcla, simplemente estad cortada y acomodada.
Y comprendimos que eran maestros manejando la
piedra, fueron los que construyeron las pirdmides,
eran los mayas y aln hoy son los mayas, hablan
maya. Saben los nombres de todos los arboles, de
todas las plantas, de todos los pajaros; ahi hay un
conocimiento y una cultura verdaderamente sor-
prendente. Por ello, de arquitectura no hicimos
nada; lo que hicimos fue reconstruir los muros,
adicionar un par de banosy una cocina, y esto casi
no se ve. Lo hicimos con mucho cuidado y es dificil
saber qué es del siglo XIX'y qué es del siglo XXI.
El edificio no lo tocamos, lo impermeabilizamos,
le pusimos instalaciones y un pequeno lucernario
en la cocina. Es una gran leccién esta arquitec-
tura: penumbra, buena altura, ventilaciéon cruzada
y abanicos, por eso no fue necesario poner aire
acondicionado. Pérticos hacia el sur y hacia el
norte, la terraza, la mesa de madera de una sola
pieza, de esas maderas fantésticas que se consi-
guen en la selva, la tina hecha por el mismo artis-
ta que hizo la alberca, el mobiliario sobrio. Como
dice Fernando Gonzalez Gortdzar -mi maestro vy
mi amigo- uno nunca termina de aprender.
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Nos dedicamos a hacer jardines y fuentes. En
el afo 1000, la peninsula de Yucatan era una sel-
va primaria con arboles de 40 metros de altura;
ahora es una selva baja y tierras pobres de cul-
tivo. Descubrimos que esta hacienda llevaba 60
anos totalmente abandonada y habian florecido de
nuevo los grandes arboles —el huanacaxtle y otros
arboles monumentales-. Y a tan solo nueve o doce
metros bajo el suelo hay un acuifero inagotable, lo
cual nos permiti6 hacer fuentes. El agua se extrae
con bombas solares, se prenden cuando hay soly
se apagan cuando se va; y esa agua se puedes dis-
tribuir y jugar con ella, luego se resume al acui-
fero y se vuelve a bombear. Hicimos una alberca
hacia arriba para no pelearnos con la roca con un
pequefio pabellén de madera (a partir de nuestra
experiencia china) y unos espejos de agua junto a
un bebedero para el ganado que existia. Las plan-
tas crecieron en dos meses y llegaron a dos me-
tros de alto. Es la fiesta de las plantas, una paleta
inagotable de colores. Si para construir hay tres
o cuatro materiales (madera, concreto, metales...)
en cuanto a colores, hay una gama inagotable, de
una gran riqueza, belleza y variedad.

Les recomiendo que hagan jardines porque
es mucho mas facil, mas barato y no es estresan-
te, porque si el &rbol lo pusieron unos centimetros
mas alld, no importa. No es como en la arquitec-
tura que requiere precision. Aqui hay margen para
el error, para el gozo, para la diversion. Quiza el
jardin es el invento mas sublime para el quehacer
del arquitecto porque su Unica funcion es el pla-
cer, el gozo. El jardin, las plantas, las flores. Y en
verdad uno no puede equivocarse mucho porque
ahi donde te equivocaste esas plantas se moriran
y llegarén otras que las reemplazaran. No hay
mucho de qué preocuparse.



Por Cristian Undurraga (Chile]

He intentado la conquista de América por una
razon implacable y por una gran ternura que
he sentido por las cosas y por las gentes; he
comprendido en la tierra de estos hermanos
separados por el silencio de un océano, los
escrupulos, las dudas, las vacilaciones vy las
razones que motivan el estado actual de sus
manifestacionesy tengo confianza en el futuro.
Bajo semejante luz, la arquitectura nacerd [...)

Le Corbusier. “Precisiones”, p. 19.

Querido Amigo,

Te escribo a orillas del Océano Pacifico en la
costa central de Chile, a poco méas de 100 km de
Santiago. Estos dias de descanso junto a mi fami-
lia en Zapallar, me permiten continuar a través de
estas lineas aquella conversacion inconclusa que
iniciaramos tiempo atras en Roma.

Como bien sabes, de todo lo mares, este es
el mas grande. La inmensa geografia es el comun
denominador de este territorio. Resulta curio-
so que esta extensidn infinita de agua se le haya
dado el nombre de Océano Pacifico. Si vieras la
furia persistente de las olas sobre las rocas, mas
aun si agregas a este mar la concentracion en sus
entrafas de la mayor actividad sismica y volcani-
ca del planeta, convendrias conmigo que resulta
incomprensible la denominacién de “pacifico”. La
contradiccién es algo consustancial a nuestro ser,
es como parte de la geografia.

Pero mi experiencia cotidiana no es el mar.
Aqui vengo solo de vez en cuando. Lo mio es la
Cordillera de los Andes. Su presencia solemne y
granitica recorre longitudinalmente esta larga y
angosta reduccion del planeta definiendo el limite
oriental de nuestro territorio. Esta geografia im-
ponente, a ratos brutal, de tanto quererla nos pa-
rece mansay se hace alin més entranable cuando
estamos lejos de ella.

A pocos pasos de aqui, desde donde te escri-
bo, en el afo 1930 Le Corbusier proyecto la casa
Errdzuriz. Algo ya habiamos hablado sobre esto.
Aun cuando Le Corbusier no conoci6 este lugar,
los antecedentes aportados por el propietario, don
Matias Errazuriz, inspiraron en el maestro una
obra notable que lamentablemente nunca se lle-
v6 a cabo. Impresionado por el paisaje y, por otro
lado, consciente de las restricciones tecnoldgicas,
Le Corbusier propuso una casa de piedra y ma-
dera con un “cierto aire tradicional”, sin por ello
renunciar a una “solucion verdaderamente arqui-
tectonica”.

Alli, en ese proyecto, se planteaba tal vez por
primera vez en Chile, la tension entre lo local y lo
global, entre modernidad y tradicién, temas que
hoy, desde esta latitud y en el contexto de la glo-
balizacion me parecen cruciales en la discusion
arquitecténica. Siempre he creido que tradiciony
modernidad no constituyen dilemas excluyentes,
por el contrario, como dice Octavio Paz: “Aisladas,
las tradiciones se petrifican y las modernidades se
volatilizan, en conjuncién una anima a la otra y la
otra responde dandole peso y gravedad”.

A proposito, te adjunto unas fotos de una
pequena obra, insignificante en cuanto a su ar-
quitectura, pero significativa en cuanto al arte
extraordinario que acoge en su interior. Se trata
de un pequeno pabellén de arte precolombino
chileno. El proyecto estd ubicado en una antigua
casona neocolonial de principios del siglo XX, a un
costado del Museo de Artes Visuales de Santiago,
que construyéramos hace ya 10 afios. Resulta in-
teresante comprobar que al pabellén arqueoldgi-
co se accede a través del Museo de Artes Visuales,
consagrado al arte contemporaneo. El fundamen-
to de esta opcion museografica encuentra su raiz
en un bello pensamiento de Paul Klee: “Todo arte
es un remoto recordar: cosa oscuras, inmemoria-
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les, cuyos fragmentos perduran escondidos en el
alma del artista”. Desde este territorio lejano, se
entiende con particular nitidez al arte primitivo
como fundamento del arte moderno.

Dentro de lo pequena y simple de esta obra,
el cerramiento exterior se constituye en el puente
donde se une el pasado y el presente. Consciente
de que el cristal constituye la expresién mas ge-
nuina de la modernidad, parecié interesante ten-
sionar esa realidad incorporando al interior de un
panel de vidrio doble, delgadas varas de mimbre
las que ha medida que copan el espacio disponible
anulan la transparencia propia del vidrio. Desde el
exterior, el brillo superficial y gélido del cristal fue
anulado por el protagonismo del mimbre que nos
refiere a un refugio ancestral. Por otra parte, al
interior, una luz difusa se teje entre las varillas. De
la luz precaria emana una serenidad inalterable,
atmdsfera indispensable para apreciar ese arte
maravilloso. Bajo la penumbra, esas bellas piezas
alli expuestas cobran una densidad profunday nos
revelan de paso la extraordinaria sensibilidad de
aquellas culturas originarias que habitaron estos
territorios antes de la llegada de los espanoles. En
cada un de esas piezas ya sea ceramica, piedra o
madera o un tejido milenario, se tensiona lo pri-
mitivo y lo sutil, lo terrenal y lo mitico, lo brutal y
lo humano, lo fantastico y lo cotidiano. Alli hay un
mundo extraordinario que lastimosamente hemos
desdenado.

Chili, palabra que dio origen al nombre de mi
pais, en lengua aymara significa “donde se acaba
la tierra”. Creo que esto te ayudara a entender un
poco mas las cosas.

Los intentos a lo largo de la historia de los
distintos imperios de imponer su dominio y su cul-
tura, es algo que nosotros hemos vivido como un
continuo desde los albores de nuestra historia. La
globalizacion es una realidad que se nos cuela por
los intersticios mas pequenos de nuestra existen-
cia. De pronto, la persistencia de este fenémeno
parece haberlo homogeneizado todo. Una estética
global, indiferenciada, impide a ratos saber exac-
tamente en qué lugar estamos. Esta globalizacion
no es otra cosa que la mundializacién de la eco-
nomia, de alli nuestra voluntad como pais de abrir
nuestras fronteras para no quedar fuera de los
“beneficios” del sistema. Sin embargo, creo que
el desarrollo econémico si no estd acompanado
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de un desarrollo cultural y espiritual, nos ird con-
virtiendo nada mas que en un bien transable, dis-
ponible al mejor postor, asi nuestras obras seran
banales, ajenas al lugar, ademas de carentes de
sentido y significado.

Pero en ningln caso creo que nuestra acti-
tud deba ser cerrada. Mas aun, siempre he visto
la cordillera de los Andes no como un muro que
aisla, sino por el contrario, una cumbre a la cual
hay que subir para desde alli mirar al mundo y
aprender de él. Poetas nuestros como Neruda,
Mistral, Parray tantos otros, se han alimentado de
la literatura universal para desde alli construir un
lenguaje propio, aferrado a esta geografia, a nues-
tro suelo y no por ello menos universales. De alli
que nuestro desafio sea proponer alternativas de
disefio consecuentes con una vocacion universal,
a partir de una sensibilidad arraigada al lugar, a
nuestro territorio, a nuestra cultura y a nuestras
posibilidades técnicas, asumiendo que nuestro
destino es distinto y posible.

Pienso otra vez en esa notable casa de Le
Corbusier en Zapallar, de hace ya 75 anos. La be-
lla casa proyectada con piedras del lugar, madera
y tejas de arcilla, no era ajena al manifiesto de la
modernidad universal que impulsaba el genio.

Sin duda para los maestros de la moderni-
dad, América era un terreno promisorio, mas li-
bre y desprejuiciado, tan distinto a la experiencia
vuestra en Europa, con esas bellas ciudades tan
abigarradas de testimonios venerables y con esa
concentracion tan fabulosa de cultura. Aqui, aun
hoy dia, la historia hay que construirla, mientras
que alli para vosotros donde todo es historia los
limites del porvenir son mas estrechos.

Esta definicién tan precisa del territorio a la
que estais expuestos, junto a la profunda concien-
cia de la historia y la arquitectura, ha definido en
vosotros una cierta idea del espacio diferente a la
nuestra. Mientras alld se construye en medio de
la historia, acé construimos en medio del paisaje.

La experiencia de Le Corbusier de proyectar
en estas rocas a orillas del mar, sobre un terreno
inmenso en el cual no existian vestigios anterio-
res, es todavia una experiencia corriente en esta
finis terrae. Es que Chile es por sobre todo un lu-
gar geografico. El terreno urbanizado es insigni-
ficante y nuestro patrimonio cultural tampoco es
significativo. Los terremotos que de tanto en tanto



asolan el territorio, han hecho aun mas dificil su
conservacion. En Santiago la estrategia de la ciu-
dad jardin se ha extendido desde 1950 como en
pocas ciudades del mundo. Alli se concentra la
poblacién de casi la mitad del pafs, la que en total
no supera los 17.000.000 de habitantes y todos, to-
dos quieren vivir pegados a la tierra, aun cuando
sea una misera porcién de geografia.

Habitar Chile es habitar las mas variadas
expresiones del paisaje. No hace mucho viajaba
regularmente entre el norte y el sur, recorriendo
una distancia similar a la que existe entre Roma
y Madrid para visitar el desarrollo de un par de
obras. En el norte, el desierto de Atacama, una
tierra desolada donde la sequia es tan extensa
que no hay hongos ni bacterias que puedan des-
componer los restos arqueoldgicos que alli se en-
cuentran, mientras que el sur resulta un contraste
admirable. Alli todo es vida. Un bosque sombrio,
himedoy frio cubre el territorio y de tanto en tanto
se interrumpe para dar espacio a rios y lagos de
aguas cristalinas. Conocer estas geografias sera
para ti una experiencia memorable.

También tienes que pensar que recién en
2010 cumplimos 200 anos de vida republicana. Asi
las cosas, nuestra conciencia histérica es preca-
ria. De historia no es mucho lo que recibimos de
este suelo cuando nacemos. En subsidio, recibi-
mos una tierra amplia, sin limites, generosa, don-
de el futuro estéa disponible.

“Queremos ser pais y somos apenas paisa-
je”... sentencié el poeta Nicanor subrayando la
preminencia del paisaje sobre todo lo demas. El
espacio, la holgura del espacio, es tal vez uno de
los bienes méas abundantes de esta tierra. Todo
esto hace que mi nocién de espacio sea tan dife-
rente a la vuestra. La idea del espacio en esta finis
terrea siempre se relaciona con la escala del pai-
saje. De alli que mi reciente recorrido por Roma,
donde iniciaramos esta conversacion, resultd
como siempre una experiencia tan singular.

Estoy seguro que esta conversacion se exten-
derd mas alla de estas lineas, las que espero te
hayan ayudado a entender algo més de este lugar,
“donde se acaba la tierra”.

Plaza de la Ciudadania, exterior. Fuente: archivo de Undurraga Devés. Arquitectos.
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Plaza de la Ciudadania, exterior. Fuente: archivo de Undurraga Devés. Arquitectos.

Plaza de la Ciudadania, interior. Fuente: archivo de Undurraga Devés. Arquitectos.
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El Barrio Civico es, sin duda, una de las
intervenciones urbanas mas radica-

les que se haya realizado en la matriz
cuadriculada que caracteriza el centro
histérico de la ciudad de Santiago,
Chile, desde su fundacion en 1541. EL
proyecto presentado por Undurraga +
Devés gano el concurso y fue construido
dos afos mas tarde. En 1995, otro con-
curso, esa vez para remodelar el vacio
sur del Palacio, permiti6 a esta firma
completar el disefo del Barrio Civico.

El proyecto construido se inserta dentro
del plan que la Direcciéon de Arquitec-
tura del Ministerio de Obras Publicas
impulso en visperas del Bicentenario de
la Nacion. Esta propuesta buscé articu-
lar la plaza sur, llamada hoy Plaza de la
Ciudadania, con la Plaza de la Consti-
tucion, remodelada quince afnos antes,
atendiendo que los patios interiores del
Palacio de La Moneda fueron abiertos
al libre transito de los ciudadanos y
transformados en espacio publico por el
Presidente Ricardo Lagos.



Esta capilla de retiro fue cons-
truida por Undurraga + Devés en
2009, en Auco, Chile, a los pies
del Monte Carmelo, en el valle
de los Andes. La estructura del
edificio se resuelve en hormigon.
El volumen, de estricta economia
formal, surge del cruce de cuatro
vigas que forman una cruz que se
apoya en el minimo estructural
posible, de tal modo que la rela-
cion con el suelo sea leve y justa.
Formay estructura constituyen
aqui una sintesis indisoluble.
Bajo la estricta geometria del vo-
lumen de hormigdn se excavo un
patio cuyo muro de piedra rustica
se despliega azarosamente en
torno a la capilla, comprimiendo y
expandiendo ese espacio de luz.

Capilla Auco, exterior. Fuente: archivo de Undurraga Devés Arquitectos.

Capilla Auco, interior. Fuente: archivo de Undurraga Devés Arquitectos.
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Centro Cultural Violeta Parra, exterior. Fuente: archivo de Undurraga Devés Arquitectos.

Centro Cultural Violeta Parra, interior. Fuente: archivo de Undurraga Devés Arquitectos.

Este edificio, de dos pisos y forma sinuosa, tiene como fin exhibir el legado de la cantautora y artista
plastica chilena Violeta Parra. En un extremo se encuentran dos salas de exposiciones, y en el otro,
un pequeno auditorio, ademas de una sala para restauracion y otra de proyeccion. En su centro se
ubica un amplio jardin interior. Colinda con la Embajada de Argentina, y formara un conjunto con el
centro cultural Mercedes Sosa, que también es disefio de Undurraga + Devés. Las dos construccio-
nes estaran separadas por un paseo peatonal, que conectara Vicuna Mackenna con la calle Doctor
Ramon Corvalan, en Santiago.
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Lo publico, un detonador de nueva

arquitectura en Colombia

Por Sergio Trujillo Jaramillo (Colombial

En América Latina las nociones de espacio
publico y espacio privado no entrafan la delimita-
cion categérica tan propia de la tradicion europea
0 norteamericana, ya que tales conceptos y terri-
torios han cobrado entre nosotros una condicién
mas hibrida, si se quiere més imprecisa, con limi-
tes fisicos e ideoldgicos mucho mas difusos.

Una condicion peculiar que resulta constata-
ble a través de la evidencia histérica de muchas
ciudades prehispanicas de Centro y Suramérica’,
que se prolonga en la realidad efectiva de la ciudad
colonial —cuyas variadas modalidades de apropia-
cion siempre desbordaron las fuertes delimitacio-
nes del modelo racional impuesto por précticas y
normas fundacionales?-, y que se exacerba a tra-
vés del descomunal fenémeno urbanizador que
acontece en la América Latina del siglo XX, cuyo
trazado de limites entre lo publico y lo privado
se desdibuja bajo la presion de la concentracion
poblacional, de las dindmicas comerciales y es-
peculativas® y de la misma cultura popular, cuyos
patrones de apropiacion resultan, en virtud de su
proclividad al espacio abierto, muy diferentes a la
formalidad institucional acogida por las élites do-
minantes.

1 Sobre el particular, es justo el reconocimiento al texto
prolijo del arquitecto y profesor argentino J. E. Hardoy
(1999], cuyo grado de analisis y descripcién ofrece un
panorama muy integral del contexto urbano previo a la
conquista europea: Ciudades Precolombinas.

2 Un par de textos emblematicos ofrecen por dos
vertientes distintas documentaciones invaluables en
relacion con los patrones y modelos de poblamientos
aplicados por la Corona espafiola en América Latina:

la impresionante documentacion grafica contenida en
la publicacién La ciudad hispanoamericana- El suefio de
un orden (CEHOPU, 1992), y complementariamente, Los
soportes documentales vertidos en el libro Urbanismo
espaniol e hispanoamericano 1700/1808 (Garcia
Fernandez, 2009).

37(...]) Ya se sabe, cuando hacen acto de presencia

las tropelias del capital, pasan a segundo plano los
reclamos de la cultura”. Cita extraida del texto "La
importancia del espacio publico” (Salmona, s.f.)

Lo que en Europa es una explicita delimita-
cidn de categorfas juridicas que se corresponden
plenamente con una estable demarcaciéon espa-
cial de la ciudad y el territorio, en América del Sur
las nociones de lleno y vacio, de edificio y ciudad,
de espacio abierto y espacio confinado, han ad-
quirido histéricamente una sostenida porosidad,
recurrente constatacion que en muchas ocasio-
nes puede ser asociada con una obstinada actitud
trasgresora, fruto de la cual los lugares comunita-
rios se transforman continuamente y, en muchos
casos, relativizan dindmicamente la condicién ju-
ridica y vivencial de grandes porciones de ciudad®.

Un fendmeno que ademas propicia desmedi-
das polaridades, ya que asi como el mas publico
de los espacios puede ser sujeto de apropiaciones
privadas, temporales o permanentes, censurable
habito que pretende naturalizar entre nosotros la
enajenacion y usurpacion de lo colectivo, también
y a contravia, son frecuentes las expansiones del
uso comunitario en espacios cubiertos y domi-
nios privados, condicién verificable en numerosos
ejemplos de edificios, pasajes, centros de manza-
na, bordes y dreas de expansion, incluso bajo la
modalidad de ocupaciones informales, evidencias
que confirman la permanente movilidad expansiva
del tejido publico efectivo en muchas ciudades en
América Latina.

4 Si bien los planos del arquitecto y topdgrafo italiano
Giambattista Nolli (1701-1756) introducen los confines
de los espacios publicos al interior de los edificios

y grandes equipamientos publicos, ofreciendo una
visién rucho mas interesante e integral del espacio
publico, una cartografia analoga de vastas porciones
de ciudad en América Latina, tendria que albergar
dos componentes adicionales que la complejizaria
enormemente: el reconocimiento en elevacién de

los dominios publicos o privados, ya que la sola vista
de planta seria insuficiente y la constatacion de su
permanente dindmica en el tiempo, esto es, que los
limites ademéas de imprecisos y porosos, resultan ser
reiteradamente cambiantes.
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Conjunto Residencial Torres del Parque, Bogota, 1965-1970.
Arguitecto Rogelio Salmona. Fotografia: Sergio Trujillo J.

Estaciones de parada Metrocali, Corredores troncales SITM Metrocali,
Cali. 2003-2008. Arquitectos Diego Suarez, Sergio Trujillo J., Leonar-
do Alvarez Yepes. Fotografia: Sergio Trujillo. J.

Orquideorama, Medellin, 2005-2006, 4.200 m?. Plan B Arquitectos: arquitectos Felipe Mesa, Alejandro Bernal & JPRCR- Camilo Restrepo, J.P.
Restrepo. Fotografia: Sergio Trujillo J.
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Parque Biblioteca San Javier, Medellin, 2005-2007, 5.600 m2. Javier Parque Biblioteca Belén, Barrio Belén, Medellin. Arquitecto Hiroshi
Vera Arquitectos. Fotografia: Javier Vera Arquitectos. Naito. 4.500 m?, 2005-2008. Fotografia: Sergio Trujillo J.

Colegio Antonio Derka en Santo Domingo Savio, Medellin, 2005-2008, 7.500 m2. Obranegra Arquitectos. Fotografia: Obranegra Arquitectos.

Recuperacion centro histérico de Santa Marta, 2006-2009, 145.000 Edificio Fondo de Cultura Econdmica, Centro histdrico de Bogota,
m?. Arquitectos Carlos Cabal H., Julidn Camacho V., Richard Pardo P., 2007-2010, 2.400 m?2. Arquitectos Rogelio Salmona, y Maria Elvira
John Roa A. Fotografia: Carlos Cabal Arquitectos. Madrinan S. Fotografia: Sergio Alvarez B.
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Resguardar el patrimonio publico es un im-
perativo de cada ciudadano pero taxativamente,
constituye una impronta que late en la misma na-
turaleza disciplinar del arquitecto, Unica profesion
que ha amparado histéricamente los temas de la
ciudad, el paisaje y el territorio. Su nucleo valora-
tivo enaltece todo aquello que estimule la amplia-
cion, defensa, calificacion estética, recuperacion
y sostenibilidad de lo publico, no solo como una
expandida actitud ética, sino como un infaltable
rasero a través del cual suelen calibrarse las eje-
cuciones arquitectdnicas y ejercerse sobre ellas
un consistente ejercicio critico.

Pero ello hoy al parecer no basta ni resulta
suficiente.

Si intentamos desplazar fronteras y eludir lu-
gares comunes, podremos descubrir entonces un
panorama mas complejo, ya lo deciamos, en el cual
lo publico y lo privado se verifican como manifesta-
ciones coexistentes e hibridas, una tensa marea de
intercambios que ademas de ser asimilada a la di-
namica y al paisaje espontaneo de la ciudad, cons-
tituye una cotidianidad rescatada con sutileza por
cierta arquitectura culta, publica o privada, la cual
ha sido capaz de rebasar los asfixiantes linderos
juridicos a fin de expandir sus atributos colectivos,
impregnar con ellos el nicleo de sus determina-
ciones proyectuales y calificar sustantivamente la
arquitectura con un valor agregado prevalente, de-
rivado justamente de una generosa e imaginativa
interpretacion de lo publico.

Arquitecturas que rescatan el sentido co-
lectivo de su origen disciplinar y se disponen en
confrontacién critica con el retérico mundo globa-
lizado de la moda y sus predecibles sucedaneos
del mercado inmobiliario, condicidn que denota el
agotamiento del andrégino modelo globalizado del
estrellato individual -dominante durante los diez o
quince Ultimos anos-y su recambio a emprendi-
mientos centrados en un nuevo e intenso acento
valorativo de lo Publico, argumento que impulsa a
trasegar caminos contemporaneos anclados en la
tradicion local y en una nocién ampliada de Lugar,
para detonar asi una fértil exploracién empren-
dida en Colombia por un significativo nimero de
pesquisas creativas.

Esta comprobacién, mas que denotar un pro-
blema de estilo o una nueva y pasajera veleidad,
evidencia no solo un proceso ampliado de satu-
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racion y desgaste del modelo de la arquitectura
espectdculo, sino que ademas representa el dra-
matico desplazamiento pendular hacia un para-
digma que aglutina en torno a lo publico sus desa-
fios creativos més significativos y a su través, una
saludable densificacién conceptual del discurso
reflexivo, amparado en el recobro de las trascen-
dentes relaciones entre la ética, la estética y la po-
litica.

Arquitecturas que en su diversidad, compar-
ten el denominador comun de no interpretar lo
publico como una simple condicién de apropia-
cién, sino como un sery deber ser del proyecto, en
cuanto detonante capaz de revelar sus potencia-
lidades integradoras de la vida individual y social,
en el entendido de que lo publico, al destilarse de
partida como una delimitada voluntad politica, solo
adquiere corporeidad tangible en un actuar ético,
proceder que entre sus corolarios disciplinares
mas inmediatos representan para el arquitecto, ni
mas ni menos, el contraer ciertas pero determi-
nantes correspondencias de orden estético.

Del dispositivo ético de
lo publico

Lo publico es una preexistencia colectiva del
mundo y como tal, un dmbito que se extiende al
cielo y al aire, al paisaje y el territorio, al acce-
so sobre los recursos basicos para la viday como
sustento de la vida social, al derecho compartido
sobre la obra maxima de la cultura humana, la
ciudad.

Los valores éticos nacen de la decantacidn
acumulada del actuar de los seres humanos en
relacion a la evaluacion de sus consecuencias so-
bre sus semejantes, sobre el ambiente, el paisaje
y sus ciudades, sobre la herencia cultural, el pa-
trimonio tangible e intangible y también, sobre los
recursos materiales y espirituales que aseguren
con dignidad y equidad la preservacion futura de
la especie.

La cuota disciplinar que corresponde a los ar-
quitectos resulta ser, en tal orden de ideas, nada
despreciable. Es de notar, sin embargo, que las
practicas todavia desplegadas por muchos arqui-
tectos en su actuar sobre la ciudad, derivan de



valoraciones y patrones de gusto muy propios del
universo del espacio privado heredado de la mo-
dernidad, hasta el punto que la nocién de proyecto,
es asociada a la de cliente y programa, términos
por lo comun referidos a los debatibles y exclusi-
vos valores de la originalidad y la excepcionalidad.

Como componente espacial primigenio, lo
publico es prefigurado como la estructura esen-
cial de soporte -asi lo evidencia con singular elo-
cuencia testimonial la ciudad histérica-, jamas
como una contraparte inerte y vacia de lo privado,
derivacién irremediable de la modernidad domi-
nante que relegé lo publico al rol de simple esce-
nario desplegado como apatico telén de fondo de
la pieza arquitectdnica.

La disolucién gradual del proyecto urbano se
promueve desde inicios el siglo XX como conse-
cuencia del desplazamiento inducido por los nue-
vos paradigmas de la planificacion y la regulacidn,
proceso que suscita un abandono progresivo del
control de la forma urbana y del espacio publico
e introduce notables fracturas morfoldgicas y vi-
venciales sobre unos tejidos que por siglos, fueron
el resultado de lentas e ininterrumpidas sedimen-
taciones sucesivas: un juego de convivencias pa-
cificas donde el hombre, la geografia y la ciudad,
intercambiaron de manera relativamente armo-
niosa sus propios ambitos y peculiaridades.

Esta contrariada manera de construir ciudad
desde una normativa en abstracto, vertida casi
con exclusividad hacia el espacio de lo privado -
no a través de la modelacién de la morfologia de
la ciudad, entendida como patrimonio eminente-
mente publico-, se instituye globalmente como
una lesiva practica disciplinar que aun hoy man-
tiene sus logicas institucionales casi intactas y
que en el caso de Colombia en particular, resulta
acompasada por fendmenos sociales y culturales
singularmente complejos.

Ademas de heredar las dindmicas desestruc-
turantes propias de la modernidad -un espacio
publico devenido residual, una vez se trazan las
movilidades y se yuxtaponen los sélidos-, hemos
de sumar en nuestro pais las debilidades institu-
cionales, los conflictos internos, los desequilibrios
territoriales y las mismas fuerzas de la informa-
lidad, fendémenos que han desatado un atropella-
do y descomunal proceso de urbanizacion que se

remonta a muchas décadas de nuestra historia
reciente y sobrevive latente hasta nuestros dias.

La fractura, la dispersion y la discontinuidad
extrema del espacio urbano son algunas ramifi-
caciones de semejantes confluencias. La ciudad
afronta desde entonces un proceso ininterrumpi-
do de deterioro y vaciamiento de sus estructuras
publicas tradicionales, sumado a una casi inexis-
tencia de las mismas en sus areas de expansion,
consecuencias ambas de debilidades institucio-
nales que sucumben ante las presiones especu-
lativas de un capital privado que legitima su ava-
sallamiento a través de sacralizar en la ciudad el
cambio constante, nunca las permanencias.

Es sobre la aceptacién tacita o explicita de
asumir lo publico como categoria subordinada
y endeble, eventualmente negociable e incluso,
enajenable, lo que ha sedimentado en Colombia
su perversa asociacion con el territorio del desa-
fuero y el abuso, sinénimo del deterioro fisico vy
para no pocos, oportunidad sin par para extender
un sinfin de intereses privados y lesionar abusi-
vamente una antoldgica coexistencia y porosidad
entre lo privado y lo publico.

Ello acontece cuando se asume de partida
que lo publico es un subsidiario inevitable de lo pri-
vadoy que, como tal, puede ser objeto de practicas
especulativas y provecho individual. Asociar lo pu-
blico con la nocion de Estado, ademas, ha condu-
cido a sedimentar la muy lamentable aberracién
de que (o publico, lejos de constituirse en espacio
de expansion de la vida en comunidad, se malen-
tienda socialmente como una peculiar propiedad
privada del Estado.

Cuota de responsabilidad que nos atane, si
nos atrevemos a aceptar que somos arquitectos
formados desde y para el espacio de lo privado, a
contravia de la decisiva prevalencia de los intere-
ses generales y de lo impuesto hoy por unas nue-
vas circunstancias, las cuales demandan un dia-
metral replanteamiento de valores, aun si se es-
tima como una simple condicién de sobrevivencia.

i Tenemos entonces derecho a avasallar con
nuestros edificios entornos ambientalmente con-
solidados, lugares patrimoniales, paisajes hermo-
sos o espacios de vida referenciales y entranables
para una comunidad, por mas sencillos y humil-
des que nos parezcan?
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., Cémo hemos de justificar que por un pruri-
to de vanidad personal o por un pueril sentido de
actualidad arquitecténica, fracturemos conjuntos
ambientalmente coherentes o destruyamos fragi-
les lugares sedimentados en el tiempo, arrogan-
donos la innoble pertenencia a las legiones des-
memoriados de profesionales, para quienes las
nociones de tradicion y lugar resultan coordenadas
insustanciales?

. Debemos o no, como arquitectos, resistir a
la falaz cultura especulativa de quienes reducen
la ciudad a un singular coto de caza, Util tan solo
para expandir y reproducir, sin piedad ni corazon,
sus intereses privados, aln a costa de subyugar
los valores, habitos, memorias o aquella silencio-
sa belleza que subyacen en muchos de nuestros
lugares publicos?

Examen ético que se extiende, entre otros vy
sin apelacion, a la manera como usamos de ma-
nera responsable la materia o la técnica, a si re-
ducimos efectivamente con nuestros proyectos el
impacto sobre el medio ambiente, a la debida per-
manencia digna de nuestras obras en economias
de escasez como las nuestrasy a si ellas cumplen
0 no, con el deber sagrado de propiciar mejor ca-
lidad de vida no solo para sus destinatarios, sino
para todos los ciudadanos.

Algunos cuestionamientos éticos que deben
urdir una impronta profunda en el actuar profe-
sional, a la manera de un tejido de fibras de va-
lor que esclarece prioridades y nos permite como
disciplina preservar sus principios humanistas vy
la secular actitud de generosidad que siempre ha
escoltado, alin en los peores momentos o adver-
sidades, el trabajo de los verdaderos arquitectos.

En el nucleo propositivo de construir un con-
senso de resistencia disciplinar frente a tantos
desafios éticos, subyace el propésito medular de
recobrar para lo publico la condicion de estructu-
rante prevalente en la construccién democratica
del derecho a la ciudad®, escenario como ningun
otro para promover plenamente la integracion, la
pluralidad y la equidad social.

5 Apelacion nada casual al revisitado texto del fildsofo
francés Henry Lefebvre, El derecho a la ciudad (1975).

Se trata de una reflexion en torno al reconocimiento de
la ciudad como el espacio natural para el ejercicio de

la democracia local y comunitaria, conectando luchas
politicas con reivindicaciones en el territorio urbano que
incluso incorporan factores ambientales.
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Del dispositivo estético
de lo publico

Es claro que si relativizamos e invertimos el
inerte principio de sujecion de lo publico a las va-
loraciones propias del mundo privado, podremos
afirmar que la naturaleza estética de lo publi-
co demanda por si misma una especificidad, en
cuanto lo publico se instituye como un conjunto
de valores socialmente prevalentes, persistentes
y sustantivos, no obstante las eventuales y desea-
bles filtraciones que acontezcan reciprocamente
con el mundo de lo privado.

Un uso intensivo e irremediable, demanda de
lo publico enormes inversiones para su concep-
cion, construccion y preservacion. Su papel como
soporte que condiciona imprescindibles expansio-
nes cotidianas en la vida del hombre, le implica
ser portador de altos y peculiares valores espa-
ciales, técnicos y estéticos, ojald conjugados con
un privilegiado reconocimiento social y una debida
relevancia cultural, ausencias por lo general muy
notables en la tradicién urbana de América Latina.

Ademas de trascender la inercia generalizada
de asociar lo publico con disonancias valorativas
que lo asocian a lo feoy lo residual, a lo incoheren-
tey lo degradado, se impone la interesante factibi-
lidad de someter a juicio tales términos, como un
punto de partida que quizas ayude a dilucidar las
coordenadas posibles y cambiantes que impone la
compleja categorizacidn estética de lo publico.

Porque el hecho cierto, es que los patrones
de gusto privados, asociados por lo general a va-
lores como la originalidad, el refinamiento y la ex-
clusividad, derivados de un intangible y al parecer
genérico “buen gusto”, pueden resultar despla-
zados en la operacion publica por atributos como
la permanencia, la economia, la serenidad y sobre
todo, la pertinencia, los cuales ademas de facilitar
su apropiacion y asimilacion social, seguramente
posibilitan en el tiempo una progresiva calificacion
del proyecto por parte de la gente.

Como valores derivados, la minimizacion de
materia, la trasparencia, la continuidad espacial y
la permeabilidad, parecen constituirse en atribu-
tos siempre compartidos por reconocidos espa-
cios publicos, explicable por representar positivas
condiciones de racionalidad, economia y sequri-



Casas campestres Jardin Ecuestre de Pereira, Risaralda, Colombia, 2008-2010, 45 unidades, superficie promedio por unidad 180 m?. Disefio:
arquitecto Sergio Trujillo J.

Manzana comercial Ciudad del Saber, Clayton, Ciudad de Panama, 2010-2013, 2.500 mZ. Arquitecto Leonardo Alvarez Yepes. Fotografia: Sergio
Trujillo J.
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dad para su apropiacion, ademas de proveer una
eventual versatilidad que induce en lo publico, la
posibilidad de albergar multiples intensidades y
deseables cambios de uso.

Propiedades tan estimables como son la me-
sura, la austeridad expresiva y la digna permanen-
cia en el tiempo, adicionan improntas de valor que
para el caso de América Latina, alinderan tensio-
nes de orden estético polarizadas en obtener de lo
publico el méaximo rendimiento como experiencia
poética y calidad estética, soportado en una sol-
vencia técnica que garantice una minima inversion
de materia y recursos econdémicos.

Eltalante oculto de lo verdaderamente publico
exalta la vida como experiencia social e individual,
y enaltece sin artificios lo natural y lo esencial.
Sus valores plasticos atienden con sutileza y sin
superficiales contextualismos las preexistencias
tangibles e intangibles, para siempre privilegiar
los valores comunitarios y en cuanto sea posible,
silenciar al maximo las improntas de autor, guar-
dando una distancia critica con todas aquellas
ocurrencias formales que suelen estar de pasoy
contaminan perniciosamente el proyecto.

Una racionalidad y una poética del proyecto
publico, siempre asistidas de una aguda perti-
nencia y nutridas por un denso sentido de lugar,
atributos estéticos que se potencian cuando rela-
tivizan inamovibles linderos entre lo privado y lo
publico, para develarnos una mirada mas integray
aguda de la ciudad, de sus gentes, de la densidad
de su historia o de la atmdsfera de su geografia,
tal como elocuentemente puede constatarse en
muchos edificios y lugares concebidos por Roge-
lio Salmona.

En ellos son evidentes los esfuerzos por reca-
lificar y complejizar los componentes sensoriales
alinterior del proyecto publico, como parte de una
expansion deseable de sus componentes percep-
tivos, otrora confinados inercialmente por la mis-
ma disciplina a la esfera de lo privado y a la pre-
valencia de lo visual y lo gestaltico. Su indeclinable
vocacion por lo colectivo y por el espacio abierto
le permitié vislumbrar que el vacio es, ante todo,
una atmdsfera latente, que es posible convivir con
el residuo urbano o con el lugar vago, ya que son
ellos propiciadores del contraste o albergues de
ciertos despliegues ciudadanos pero sobre todo,
que los intersticios no solo son reivindicables sino
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vitales, si ellos se singularizan como lugares de
relacion, confrontacién y convivencia.

Para Salmona y para muchos de nosotros en
América Latina, de lo que se trata es de intensifi-
car la experiencia, de excitar el aire, como lucida-
mente asevera Ifaki Abalos (2000), de concebir con
inteligencia sensible y pertinente territorios urba-
nos y arquitecténicos en los cuales los rumores
o la densidad luminosa, la materialidad sensual
y tactil, los reflejos, las vibraciones e incluso, el
misterio de los umbrales o de los seculares re-
cintos a cielo abierto, nos anuncien una eventual
complejidad topoldgica, a la manera de evidencias
posibles Utiles para idear espacios publicos o pri-
vados intensamente evocadores y emocionantes.

Del dispositivo politico
de lo publico

Como todo despega y concluye en lo politico,
la evidencia mayor del hecho politico lo constitu-
ye lo publico, espacio de apropiacidn colectiva del
mundo y &mbito por excelencia que nutre la convi-
vencia, que cataliza la vida en sociedad, promueve
la equidad y amplifica vitalmente el territorio para
el despliegue colectivo del hombre.

Como espacio politico, lo publico es territorio
para la confrontacion y la disonancia, lo prohibido
y lo imprevisible, espacio destinado a albergar lo
complejo, lo desadaptado e incluso lo incoherente,
muy a contravia de la imagen aséptica, compla-
ciente y unidimensional que suele analogarse con
valores exclusivos del mundo privado.

No reconocer tales singularidades ha lle-
vado a equivocos verdaderamente funestos: son
los casos, por ejemplo, de las mascaradas que
reproducen ambientes urbanos emblematicos,
traspuestos al mundo de lo privado como una
tosca estrategia comercial o, lo que resulta aun
mas lamentable, aquellos lugares publicos momi-
ficados e inertes, disefiados bajo los andrdginos
referentes formales y vivenciales extraidos de la
mercadotecnia privada.

Frecuentes y estériles escenografias que son
el resultado de concebir el proyecto publico como
una singular decoracion de exteriores, sustrayendo
la inherente complejidad de un verdadero ambien-
te urbano, a través de la ilusa presuncién de asu-



Plaza del municipio de La Vega, Cundinamarca, 2012, 6.400 m?2. Arqui-
tectos Sergio Trujillo Jaramillo y Orlando Campos. Imagen: Taller de
Sergio Trujillo.

mirlo como obra concluida, dispuesta para una
ciudad presuntamente contemplativa.

Lo publico, reiteramos, es evidencia de la
contradiccién, y como tal, territorio de la incohe-
rencia, la fractura y la discontinuidad. Un verda-
dero espacio publico es, en cuanto espacio politico,
un lugar abierto a la disonancia y la deliberacién,
al debate y la trasgresion, nunca un simulacro
para el ocultamiento ni mucho menos, una es-
trategia para la preservacion de un determinado
orden social.

Nutrir el paradigma es confrontar lo sustanti-
vo, esto es, que la construccion de lo publico, en-
tendida como la modelacién del espacio politico
por excelencia, no solo contrae vastas implicacio-
nes disciplinares, sino que apela quizas a la Unica
estrategia sustentable, veridica y posible que hoy
en dia afronta a futuro inmediato la ciudad con-
temporanea.

Ya no resulta suficiente, por todo ello, afirmar
que lo publico tiene prevalencia sobre lo privado,
principio superior que a fuerza de su reiteracion
sucesiva, se tornd en un inerme lugar comun que
no solo desdibuja el conjunto de sus implicaciones
conceptuales, hoy en dia seriamente erosionadas,
sino que se margina de la sugestiva posibilidad de
que tales limites enfrenten una franca disolucion,
ya lo deciamos, ante la afortunada evidencia de
sus mutuas porosidades.

Reconocimientos que para muchos derivan
en una resistencia politica que confronta activa-
mente todo atisbo de privatizaciéon permanente u
ocasional de lo publico, que se extiende necesa-
riamente a eludir la inercia de la banalidad que

Centro Regional de Atencidn a Victimas de Soacha, Cundinamarca,
2013, 1.150 m?. Arquitectos Sergio Trujillo J., Arg. Orlando Campos.
Imagen: Taller de Sergio Trujillo.

intenta trasladar a lo colectivo el desconcierto ge-
neralizado que merodea el mundo privado y por
supuesto, que enfrenta a los arquitectos a la in-
dolencia burocréatica de poder, si ella es proclive a
menospreciar lo publico, cuando vierte todos sus
esfuerzos presupuestales y regulatorios sobre el
ambito de lo privado.

Ampliar y cimentar nuevos soportes concep-
tuales sobre lo publico implica avanzar hacia una
nueva cultura democratica de ciudad, un replan-
teamiento critico de lo publico con la suficiente
potencia reflexiva y efectividad instrumental, que
asegure a nivel social una real construccién efec-
tiva de ciudadania y a nivel disciplinar, un talante
profesional suficiente para que en América Latina
podamos, a través de una densa cultura de ciu-
dady de proyecto, diluir progresivamente la honda
fractura entre proyecto y planificacién, entre ar-
quitectura y ciudad, entre lo privado y lo publico.

Epilogo

Activar la construccién y reconstruccion pu-
blica de nuestras ciudades en América Latina
constituye una estrategia disciplinar de absoluta
prelacién y largo aliento. Refinar el discurso re-
flexivo y la cultura proyectual en torno a este em-
prendimiento demanda reconocer una condicién
situacional que se ampara, en principio, sobre dos
evidencias contundentes: la vocacién americana
por el espacio abierto y el patrimonio colectivo,
ademas de la valoracion sensible de la portentosa
geografia que nos aloja, comprobaciones ambas
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que incitan recuperar la potencia histérica del
proyecto publico.

El reencuentro de la arquitectura con su di-
mension publica y de la ciudad con su dimensidn
arquitectdnica, significa retomar el hilo de la his-
toria al reinstalar de nuevo tales términos bajo
una mirada integradora de la realidad, unico ca-
mino veridico para activar la memoria, calificar la
cotidianidad presente para las mayorias y proveer
amplias y alentadoras senales de futuro.

Ademas de recordary vislumbrar, de pensary
sentir que ello es un proyecto no solo legitimo sino
posible, hemos de acompanarlo con la punzante
conviccion de que solo con una actitud poética, ge-
nerosa e imaginativa, seremos capaces como co-
lectividad de vencer la miseria actual de nuestros
espacios urbanos...
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Arquitectura y espacio urbano: Memorias

de futuro. Corredor cultural Calle 26:
Paisaje cultural urbano

Por Jorge Ramirez Nieto (Colombial

En un continente acuciado por necesidades vi-
tales insatisfechas, en que los espacios vacios
y los grupos humanos claman por proyectos
que les den sentido, en el que el contraste en-
tre el deseo, la intencion y la posibilidad ad-
quieren tan a menudo caracteres dramaticos,
ipuede haber lugar para la desesperanza?
Marina Waisman (1995)

El convenio suscrito entre la Fundacion Roge-
lio Salmonay la Secretaria de Cultura Recreacion
y Deporte de la Alcaldia Mayor de Bogota', en co-
nexidn explicita con el tema central del seminario
SAL 152, tuvo como objetivo inmediato proponer
y producir una “cartografia cultural” y establecer
“lineamientos” para la localizacion espacial de
practicas culturales en la Calle 26. EL compromiso
contraido por la Fundacién consistia en recono-
cer, localizar y expresar las trazas, grafos, nodos
y huellas de la cultura ciudadana vinculada espa-
cialmente a ese corredor urbano.

Se procuraba asi testear un instrumento apli-
cable a la reversion del deterioro del ambiente y
el significado de esta importante via en la ciudad.
Esto como respuesta al inicio de una fase pos-cri-
sis®, luego del deterioro, durante mas de cinco
anos, causado por inconvenientes en la implanta-

1 Convenio de asociacion 000063 de 2013.

2 El tema del SAL 15 fue Arquitectura y espacio urbano:
memorias del futuro.

3 Al hablar de crisis y poscrisis —en este caso- se

hace referencia a la pérdida objetiva de la calidad del
espacio urbano. Se sucede en periodos marcados

por inflexiones en los procesos de construccion de

los espacios de la ciudad. En términos de actualidad

la crisis se ha prolongado en polémicas que marcan
sectores importantes del corredor vial. La intervencién
Parque Bicentenario, la propuesta urbana para el

CAN, la demolicidn de la terminal tradicional del
aeropuerto. Entre construcciones, propuestas polémicas
y demoliciones hay un factor comin: la sensacion de
prolongacidn de la crisis de la Calle 26.

cion y la puesta en funcionamiento —-con grandes
problemas de orden politico, legal, econdmico vy
técnico- de la tercera fase del sistema Transmi-
lenio®.

Con este ejercicio de elaboracidon de la carto-
grafia cultural se buscaba producir propuestas vi-
suales con capacidad de comunicar a académicos,
técnicos, politicos y en especial a los ciudadanos,
particularidades espaciales de los componentes,
las acciones y las potencialidades culturales del
corredor urbano que liga, geograficamente, los
cerros Orientales con el sector de la Sabana in-
mediato al rio Bogota.

La relacidn de ese convenio con el SAL 15 se
planted como una accién que trascendia la inme-
diatez y el campo abstracto de lo tedrico, para en-
frentar la formulacion de lineamientos y propues-
tas atadas a las circunstancias especificas de la
Calle 26. Para su desarrollo la Fundacion formuld
un modelo de trabajo multidisciplinar, que per-
mitiera visiones y propuestas contrastadas sobre
los espacios de la cultura en el corredor vial. La
discusion general enfatizé las dimensiones del
territorio, el paisaje, la historia y el analisis de
los componentes urbanos de la Calle 26. La or-
ganizacién del grupo de la Fundacién asumié la
posibilidad de establecer actividades colegiadas,
donde asesores, especialistas, profesionales y di-
bujantes, en encuentros reiterados, mantuvieran
relaciones permanentes de interaccion, buscando

4 El transporte eficiente es un derecho de la ciudadania;
para lograrlo se modifican elementos y componente
fundamentales del dmbito publico en el espacio
ciudadano. Lo ocurrido en la Calle 26 corresponde a

un plan metropolitano, prolongado en el tiempo, que
indujo modificaciones drasticas en el inestable equilibrio
de los componentes urbanos de este corredor. Indicar
lineamientos viables para la recuperacion del equilibrio
perdido ha sido el reto y la tarea que se le planted a la
Fundacion.
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participaciones integrativas®. En ese sentido se
logré una dindmica de interaccién continua, don-
de el proceso de discutir sobre temas espaciales,
temporales y culturales generaba un tejido con-
ceptual denso. Esta trama de discusion abierta e
incluyente se amplié para albergar la participa-
cién de instituciones publicas y privadas a través
del encuentro en torno a mesas intersectoriales,
para la socializacion y discusion®.

La cartografia cultural adelantada en este
proceso identificd, vinculd, graficd y comunicd
acciones ciudadanas en el contexto espacial de
la Calle 26. Esa cartografia se acompandé con la
elaboracion de guiones base para producir mate-
rial de promocidn audiovisualy con un conjunto de
siete plegables coleccionables, que presentan la
potencialidad cultural en los espacios urbanos de
la Calle 267.

L.a nominacion

Para nominar el mismo corredor urbano
este-oeste, la ciudadania emplea tres nombres
diferentes: Calle 26: Avenida Eldorado: Avenida
Jorge Eliécer Gaitan. Cada uno de ellos implica
relaciones diferenciadas con el espacio, la his-
toria, la significacion y el uso de la via. Al referir
cualidades o inconvenientes se vincula una de las
tres denominaciones con aquello que se quiere
denunciar. La Calle 26 es la denominacién que re-
memora la referencia lejana de la calle pendiente,
localizada en el borde norte de la ciudad colonial,
en contiglidad con el discurrir de la quebrada San

5 Este modelo plural e incluyente ya se habia

propuesto para la organizacion del SAL 15. Es asi

como la Fundacién Rogelio Salmona actué como eje de
organizacion, en torno al cual gravitaban profesores de
las universidades Nacional (tres sedes), Tadeo Lozano
(dos sedes), Javeriana y de los Andes.

6 Entre los participantes en las mesas intersectoriales
se encontraban, ademas de los representantes de la
Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRDJ,
Instituto Distrital de la Artes (Idartes), Instituto Distrital
de Patrimonio Cultura (IDPC), Instituto de Desarrollo
Urbano (IDUJ, Secretaria Distrital de Planeacién (SDP),
Jardin Boténico, el grupo “La otra bienal”, Centro de
Memoria, Paz y Reconciliacién, Camara de Comercio,
entre otros.

7 De los guiones se selecciond uno para presentarlo
como audiovisual piloto durante el dltimo dia de la
programacion SAL 15. Los plegables incluyen preguntas
que indagan sobre la vision de futuro de los usuarios de
la Calle 26.
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Diego. La Calle 26 se desliza desde el pie de los
cerros, atraviesa hundida la séptima, la trece, la
Caracas, pasa frente al conjunto de cementerios,
llega hasta el punto donde arranca la avenida de
las Américas y sigue su rumbo a occidente, has-
ta perderse en medio de la planicie sabanera. La
avenida Eldorado hace referencia a la conexion del
centro de la ciudad, de mediados del siglo XX, al
principal terminal aéreo. La avenida Jorge Eliécer
Gaitan se refiere a la recuperacion de la memoria
politica del dirigente liberal, atada a la historia de
la transformacion de la ciudad®. Las imagenes que
proyectan los tres nombres para un mismo hecho
urbano, contrastan en su capacidad de significa-
cion al establecer relaciones diferenciadas con los
fenémenos urbanos. En este caso la nominacién
plural da informacién sobre la dimension y el sig-
nificado cultural del corredor urbano.

En nuestro caso utilizamos el nombre genéri-
co “Calle 26" para referirnos al “corredor cultural”
dada su permanencia y acumulaciéon de memoria
histérica en el desarrollo de la via que vincula -
en recorridos de ida y vuelta- la presencia de los
cerros y la extensidon de la Sabana en el paisaje
urbano de Bogota.

La Calle 26

La ciudad tiene memoria histérica, las calles
memoria urbana. La 26 es alin hoy una via urbana
en proceso de consolidarse como una calle ciu-
dadana. El proceso de transformacion se sustenta
en la decantacion acumulada de experiencias co-
munitarias almacenadas en la memoria urbana.
La condicién de vinculo funcional del centro urba-
no con la terminal aérea ha predominado dado el
lento crecimiento y la consolidacion de la ciudad
en el sector occidental durante el transcurso del
siglo XX. En ese momento, la relacién con hechos
urbanos singulares le dio sentido particular a la
Calle 26. Fue este un crecimiento sucedido a brin-
cos a lo largo del eje de conexion del centro de la

8 Las edades de una calle solo son referentes
generales. En diferentes momentos la aparicién de
nuevos elementos de borde, la prolongacion de las
calzadas, la puesta en uso y la apropiacion del espacio
urbano generan percepciones diversas. Cada uno de
los elementos (urbanos, paisajisticos, arquitectdnicos)
tienen historias y permanencias diferentes.



Localizacidon general. Cartografia cultural. Autores: Grupo de trabajo FRS.
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Sector Cementerio Central. Cartografia cultural. Autores: Grupo de trabajo FRS.
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ciudad con la Sabana’. Con el nuevo siglo y milenio
el desarrollo de areas de vivienda, servicios, em-
presas, instituciones y comercio ha intensificado
el ritmo de consolidacién del sector occidental de
la ciudad. El nuevo siglo ha incluido transforma-
ciones sociales en el significado ciudadano de la
Calle 26'.

La memoria urbana de la Calle 26 ha queda-
do registrada en capas superpuestas de huellas
legibles. Sus componentes morfolégicos poseen
improntas de sucesos de construccion y destruc-
cién ocurridos al compds del transcurrir del tiem-
po histérico de la ciudad. Eso implica presenciasy
ausencias que se vinculan directamente con ima-
ginarios, recuerdos y anoranzas. La memoria de
la Calle 26 tiene pluralidad de referentes atados
al canal espacial que le da sentido. A lo largo de
su recorrido atesora rasgos que pueden ser leidos
como claves de autorreferencia.

La topografia de la calle que desciende des-
de las faldas de los cerros tutelares de Bogota,
se atenla al avanzar en el decurso de la franja
oriental de la Sabana, hasta llegar a su minima
pendiente en inmediaciones del rio Bogota, donde
se encuentra situado el aeropuerto El Dorado. La
direccion del recorrido corresponde con la traza
geométrica de la via. No obstante, su desarrollo
no es el de una via estrictamente recta. Posee gi-
ros, acodamientos, desviaciones, que atestiguan
linderos de viejas estancias, pasos que refieren
caminos antiguos, bordes y umbrales que marcan
diversos grados de conformacién y de actividad
ciudadana. Eso si, siempre marcados por la abun-
dante luz solar que la acompana en plenitud du-
rante el dia. En contraste, la Calle 26 en la noche
marca otras relaciones, producto de la superposi-
cién en profundidad de conjuntos de iluminacién
de las edificaciones que la bordean y el conjunto
de luminarias de la via urbana.

La percepcién de la Calle 26 esta vinculada
con la visidn y los ruidos de los aviones en vuelo.

9 Nos referimos a la presencia del conjunto del parque
de la Independencia, al conjunto Centro Internacional,
al conjunto de los cementerios, a la agrupacion de
edificios politicos y administrativos de la ciudad, a la
localizacion del campus de la Universidad Nacional, a
la construccién del Centro Administrativo Nacional, a la
terminal y las instalaciones del aeropuerto El Dorado.
10 Es interesante la transformacion de la Calle 26 como
escenario y marco para la expresion, movilizacion y
protesta politica de la ciudadania.

Su recorrido se inicia y concluye en alineacion con
el eje vial. Esta circunstancia relacionada con el
cono de aproximacidn aérea genera un control de
altura en las edificaciones que paramentan el co-
rredor urbano.

Espacio urbano en la
Calle 26

Una obra publica es una accién practica de
modificacién urbana politicamente determinada;
en tanto, un espacio publico es el lugar de ce-
lebracién y disfrute de la condicién plena de ser
ciudadanos. Una obra publica necesariamen-
te impacta el equilibrio del entorno que acoge y
contiene a las vivencias ciudadanas. En el caso de
la Calle 26, la obra publica se relaciona con los
carriles exclusivos, la localizacion de estaciones,
puentes peatonales e infraestructura propia del
sistema Transmilenio. Se plantea alli la relacion
de vinculo de lo local con un sistema con impacto
y cobertura metropolitana. En términos del espa-
cio publico en la Calle 26, la afectacion de la obra
publica margind una franja a lo largo del recorrido
del sistema, reduciendo sensiblemente la percep-
cion de integralidad del espacio publico. El efecto
de barrera de separacion y la instalacion de ele-
mentos para el funcionamiento propio del sistema
de transporte, ademas de las largas incomodida-
desy controversias que causd, influyd en un senti-
miento ciudadano de segregacion y en la percep-
cion de deterioro ambiental en la via.

La pregunta que enfrentd el grupo de trabajo
de la Fundacién fue ;Cémo recuperar la capaci-
dad de expresién cultural en el espacio publico
intervenido por Transmilenio? La propuesta que
presentd el equipo de trabajo fue la de estable-
cer acciones de equidad, reconocer la afectacion
espacial y funcional del hecho técnico, e integrar
al corredor Calle 26 los espacios laterales, adya-
centes, los sectores transversales con capacidady
potencialidad para ampliar la ofertay la cobertura
cultural urbana. Se propuso desbordar el eje vial
integrando organicamente las transversalidades
de los corredores urbanos norte-sur como areas
de compensacién vecinal al canal espacial de la
Calle 26. La cultura, asi considerada, se infiltra y

CONFERENCIAS MAGISTRALES | 79



habita las areas de tejido urbano adyacente al eje
vial, muchas de ellas barriales.

Con esta propuesta, la Calle 26 se transformo
de corredor urbano a trama urbana permeable a
la cultural ciudadana. La vinculacion de las accio-
nes de la cultura barrial de los sectores contiguos,
enriquece y vitaliza a la Calle 26.

Cartografia cultural

El contenido de la cartografia “Calle 26: Co-
rredor cultural” define dos referencias dimensio-
nales: escala general, macro, y, escala sectorial,
de cobertura vecinal y local. La primera engloba
los atributos que permiten identificar a la Calle 26
como una unidad urbana. La segunda escala, la
sectorial, detalla las particularidades, los hechos
cohesionadores, las diferencias marcadas, las
particularidades ambientales. Con ello se preci-
san umbrales que definen relaciones entre cultu-
ra ciudadanay sectores espaciales urbanos.

En el contexto de la escala macro se destaca-
ron cualidades relacionadas con el conjunto vege-
tal, sus estratos y sus énfasis. A lo largo de la via
se identificaron las especies vegetales caracteris-
ticas y se establecieron lineamientos para la com-
plementacion e inclusion de otras especies, con
la finalidad de alcanzar una percepcioén unitaria
consecuente con el paisaje urbano de la Calle 26.
El canal espacial, como franja verde arborizada,
permite confeccionar un sistema de conectividad
ecoldgica que beneficia los procesos de sostenibi-
lidad existentes en la ciudad y en la presencia de
la Sabana.

En esa escala se enfatizd la necesidad de
proponer coberturas, pieles vegetales y minera-
les que, sin caer en la uniformidad y la reitera-
cién, puedan ser leidas como parte integral de un
conjunto caracterizado y pensado como unidad.
La via como eje verde arborizado permite con-
feccionar un sistema de conexidn ecoldgica que
beneficia los procesos de sostenibilidad existen-
tes en la ciudad. En sentido similar se propuso la
seleccién de fuentes de iluminacién de la via, con
énfasis en la creacion de una atmésfera luminica
que con su matiz identifique al corredor urbano.
También se generaron lineamientos de referencia,
uno de ellos es la instalacion de una escultura, un
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faro urbano, localizado en una plazoleta disena-
da sobre la superficie continua, situada sobre el
deprimido vial frente al Concejo de la ciudad. Alli,
el espacio de la Calle 26 se disloca en el punto
donde inicia la avenida de las Américas. Ese ele-
mento vertical actia como un hito que concentra
iluminacién policroma. En su espacio interior se
plantean tres terrazas a diferentes niveles, donde
se proponen lugares de exposicion, observacién y
servicios a la ciudadania.

En el contexto de la escala macro se pro-
ponen también lineamientos para senalizacién y
amueblamiento urbano que caractericen este co-
rredor bogotano.

Es importante recordar que la mayor propor-
cion de visitantes nacionales y extranjeros ingre-
san a la ciudad por via aérea, y luego, a través de
la Calle 26. Al aterrizar en el aeropuerto El Dorado
tienen la primera imagen verde de la inmensidad
de la Sabana, que contrasta con el perfil denso,
al fondo, de la ciudad acomodada en la parte baja
de los cerros orientales. La Calle 26 es la ante-
sala de la ciudad. Su espacio comunica paisajes
contrastados y diversos. Los variados bordes de la
Calle 26 enmarcan —generosa o discretamente- la
vision que fluctla entre el panorama urbano y los
ritmos puntuales, marcados por la sucesién de
edificaciones verticales y construidos en grupos
en el perfil frontal de la ciudad.

En el recorrido hacia el centro de la ciudad, la
via cambia con los intervalos verdes de la prolon-
gacion del parque Simén Bolivar, con el conjunto
arborizado y transparente del campus de la Uni-
versidad Nacional. Mas adelante los paramentos
se aproximan como preludio a la llegada lateral
al conjunto del Cementerio Central. Luego, la via
se hunde bajo la perspectiva de los andenes y los
puentes de la ciudad para finalmente emerger
ante el espectaculo natural del pliegue montanoso
que separa los cerros de Monserrate y Guadalupe.
Este recorrido esta enfatizado por la presencia de
la sucesion de esculturas urbanas denominado
“museo a cielo abierto” y se complementa con la
propuesta -a nivel de lineamiento- de una accién
plastica de Land Art en proximidad al sendero que
asciende a Monserrate. La componen grupos de
manchas y lineas de vegetacion en contraste cro-
matico con la cobertura natural, oscura, de la ve-
getacién de los cerros.



Imagen del conjunto de plegables. Disefio: Wilmer Sepulveda.
Contenido: Grupo de trabajo FRS.

La segunda escala, la sectorial, esta definida
a partir de la nocién de vocacion urbana. Por vo-
cacion se entiende la relacién marcada entre me-
moria histérica, hechos de cultura y expresiones
de refrendacion ciudadana. La vocacién es un acu-
mulado de memorias, imaginarios y experiencias
urbanas en el tiempo. Es el fundamento esencial
para las propuestas de acciones ciudadanas en
el entorno de lo local. En términos practicos las
vocaciones definen los linderos de los ambitos ur-
banos. En consecuencia, un espacio urbano que
posee una vocacion cultural reconocible lo deno-
minamos ambito de sentido. Un ambito de sentido
es un espacio calificado a partir de su capacidad
de incluir y mantener en el tiempo la practica ex-
presa de refrendacion de una vocacién determina-
da. Sus linderos espaciales son flexibles, porosos,
moviles.

Dentro de los &mbitos de sentido se localizan,
en predios especificos, los lugares de sentido. Ellos
son territorios fisicamente determinados, arqui-
tectonicamente compuestos, donde se concentra,
facilita y potencia la expresién cultural urbana. Alli
se sucede el encuentro efectivo de la comunidad
para la celebracion urbana. En algunos casos es-
tos lugares son transitivos, pueden alcanzar mo-
mentos de maxima concentracién donde se suce-
den eventualmente experiencias Unicas. Pueden
ser también estructuras permanentes, donde se
conforman espacios arquitectonicos apropiados
para la celebracién de los hechos propios de los
programas de cultura ciudadana. Unos y otros
tienen condiciones que determinan la morfologia
urbana.

En los @&mbitos de sentido, localizados en la
cartografia urbana, se proponen lineamientos de
actividades civico culturales. Ejemplo de ellas son
los diversos recorridos de exploracion, descubri-
mientoy presentacion de huellas patrimoniales, la
indicacidn de escenarios para practicas culturales
urbanas, las préacticas de recuperacién de memo-
ria, entre otras acciones vinculadas a los ambitos
culturales de la Calle 26.

Los lugares de sentido se marcan con li-
neamientos de proyectos especificos. Es el caso
de la recuperacién del cauce de la quebrada San
Diego, que se propone sea conducido por un ca-
nal abierto para que su corriente y su sonido baje
acompanando el transcurso de la parte alta de la
Calle 26. Al llegar a la avenida Caracas, donde la
inclinacién en bajada de la calle se incrementa no-
toriamente, el caudal de agua continla y se pro-
longa con nivel minimo. El resultado es una viga
canal que emerge, soportada en una serie ritmica
de columnas que con su incremento de altura van
salvando la diferencia de la pendiente, a la mane-
ra de un acueducto tradicional. La estructura del
acueducto estara localizada en el espacio residual
colindante con el barrio Armenia, frente a la fa-
chada principal del Cementerio Central. Con la di-
ferencia de nivel alcanzado frente a la portada del
Cementerio Central, la altura serd suficiente para
ubicar, sobre la estructura del acueducto, una te-
rraza de observacion que permitira contemplar -a
la distancia y por encima- el eje monumental del
Cementerio. Para subir a la terraza se propone un
sistema de rampa y escaleras que asciende desde
la plazoleta adyacente al andén norte de la Calle
26. La estructura del acueducto termina en la es-
quina de la plazoleta que da acceso al barrio Ar-
menia. El remate del acueducto estd marcado por
la caida del agua, desde una gargola. Alli, al nivel
delandén hay una poceta rehundida, desde la cual
el agua recibida atravesard, entubada, por debajo
de las calzadas de la via, para luego reaparecer en
una atarjea frente al Centro de Memoria, Pazy Re-
conciliacion, dibujando sobre el piso un recorrido
laberintico geométrico que concluye en un espejo
de agua en la parte sur oriental del conjunto de los
cementerios.

Otros lugares de sentido se marcan con la
inclusion de laboratorios ciudadanos. Son tres
los laboratorios propuestos y estan localizados a
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lo largo del corredor urbano. Uno de ellos es el
situado en el predio del Parque Simén Bolivar
que colinda con la Calle 26. Su estructura esté
marcada por el paso de la via férrea. Se propo-
ne consolidar el borde del parque, dotandolo de
lugares abiertos y cerrados donde se programan
actividades de formacién de la cultura ciudada-
na. El trabajo de pliegues topograficos y masas
vegetales se emplean para conformar lugares de
reunion apropiados para desarrollar actividades
lUdico-formativas comunitarias.

En términos simbdlicos se propone una in-
tervencion en el sector préximo a la terminal del
aeropuerto El Dorado. Alli se localiza una fuente
que recuerda los lugares pantanosos que preexis-
tian a la construccién del terminal aéreo. Son una
serie de canales de agua, con aristas irregulares,
que atraviesan el terreno. La irreqgularidad de los
bordes del cuerpo de aguay la vegetacion relacio-
nada con este tipo de paisaje, informa a quienes
legan a la ciudad sobre uno de los mas intere-
santes componentes naturales de la Sabana: los
humedales.

; Qué continua?

El proceso, las cartografias, los planteamien-
tos, los lineamientos antes descritos solo son un
paso inicial. Las propuestas alcanzan sentido solo
cuando se desarrollan hasta lograr ser hechos del
dominio ciudadano. La conjuncién de cartografia
cultural, plegables y videos sobre la cultura ciu-
dadana en la Calle 26 marcan el inicio de un largo
proceso. En el vinculo entre academia, técnicos
y politicos, los aportes publico y privado son ne-
cesarios para desarrollar las propuestas de re-
cuperacion de la calidad integral de los espacios
urbanos. La Fundacién, la municipalidad y las en-
tidades publicas y privadas tienen como reto co-
mun enfrentar las acciones que otorgan calidad al
espacio ciudadano. En el momento de superar la
crisis, como lo planteaba Marina Waisman, ;puede
haber lugar para la desesperanza? De seguro que
no. Hay argumentos sdélidos para continuar proce-
sos de superacion de las crisis por las que pasan
algunos corredores viales. Desde las disciplinas
de la arquitectura, el urbanismo y el paisajismo
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surgen voces comprometidas con el manteni-
miento de la calidad de los espacios colectivos.

Quedan sobre la mesa muchas lecciones del
trabajo compartido. La difusiény la réplica en otros
corredores viales es un compromiso generacional
ineludible. Las observaciones y comentarios de
los especialistas latinoamericanos reunidos en el
SAL 15 son referencias valiosas para continuar en
el proceso ético, politico y poético que nos indicd
en Bogotd el maestro Rogelio Salmona. Solo asi
construiremos responsablemente las memorias
del futuro.

Este proyecto fue desarrollado por el grupo de
profesionales conformado por:

Urbanismo: Diana Munoz, Francisco Duarte,
Mauricio Zamir Gonzalez.

Historia urbana: Sandra Reina, David Arias.
Paisaje: Orlando Campos.

Guionista: Jerdnimo Sarmiento.

Diseno grafico: Wilmer Sepulveda.

Medios digitales: Rafael Castillo.

Asesora urbana: Ana Maria Rojas.

Comité editorial: Claudia Burgos.
Coordinadora del proyecto: Diana Munoz.
Coordinacion administrativa: Beatriz Vasquez.
Coordinacion institucional: Bibiana Arcos.
Direccidn académica: Jorge Ramirez Nieto.

Con el apoyo de los estudiantes: Angélica Ayala,
Simon Fique, Jorge Avila, Natalia Buitrago.

La Fundacién Rogelio Salmona, para el
desarrollo de este proyecto, conformé un comité
académico en el que participaron los arquitectos:
Silvia Arango, Marfa Elvira Madrinén, Marta Devia
y Lorenzo Fonseca.
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Salones Tematicos

En esta seccidn se recopilan, por temas, los textos correspondientes a las presentacio-
nes hechas en los Salones Tematicos por los profesionales invitados y los profesionales se-
leccionados en la Convocatoria Internacional. También se incluyen los trabajos entregados
por los becarios seleccionados en la Convocatoria Internacional.

Los temas del SAL son: 1. centralidades, 2. bordes, 3. ciudad informal, 4. regeneracion
urbana y transporte, 5. proyecto arquitectdnico, 6. participacion ciudadana, 7. critica y co-
municacion.

Profesionales invitados a los Salones
Tematicos

Cada Saldén Tematico estuvo conformado por un moderador y dos o tres profesionales
invitados que fueron escogidos por el Comité Académico del SAL 15 por ser expertos reco-
nocidos en cada uno de los temas planteados.

Participantes por Convocatoria Internacional

Con la Convocatoria Internacional el SAL 15 quiso motivar a profesionales y estudiantes
para que enviaran trabajos con el fin de incorporarlos a las diferentes actividades del evento.

La modalidad de profesionales estuvo dirigida a arquitectos proyectistas, investigado-
resy docentes. Se buscaba recibir trabajos tedricos, histéricosy practicos, con el fin de que
los profesionales seleccionados participaran en los Salones Tematicos.

La modalidad de becarios estuvo dirigida a estudiantes latinoamericanos de posgrado
en facultades o programas de arquitectura o afines que estuvieran estudiando la arquitec-
turay el espacio urbano de regiones de Latinoamérica desde la perspectiva planteada para
el SAL 15: Arquitectura y espacio urbano: memorias del futuro, a través de los siete subte-
mas de reflexion planteados.

Segun la convocatoria, los aspirantes a becarios podia ser estudiantes de maestrias
y doctorados o egresados con maximo 3 afos de haberse graduado de un posgrado. Ellos
debian enviar un trabajo sobre alguno de los subtemas del SAL, con la regién latinoame-
ricana como marco de estudio, el cual seria sometido a seleccién por parte de un Comité
determinado por el Equipo Organizador del evento. Ellos presentaron sus trabajos en las
Sesiones Participativas.
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SALON TEMATICO 1

CENTRALIDADE

Este Salon Temaético se realizé el lunes 23 de sep-
tiembre de 2013, en el Auditorio Mario Laserna de la
Universidad de los Andes.

Palabras del

moderador

Por Ramén Gutiérrez (Argentinal

En los terrenos de una mirada latinoamerica-
na a los temas de la ciudad y particularmente al
del espacio publico, algunos hechos secundarios
son importantes de destacar. El primero de ellos
es que la centralidad es una de las caracteristi-
cas de la ciudad Latinoamericana, creada a partir
de una traza originada en la manzana, del espacio
abierto, el espacio publico, que organizan el espa-
cio de una determinada forma y marca una persis-
tencia magnifica a través del tiempo, que es crear
el centro de la ciudad centralizada.

Nuestra plaza mayor y nuestras plazas cen-
trales siguen siendo hoy los lugares de la concen-
tracion de la multitud, el reflejo de la ciudadania,
del aplauso y de la protesta. Muchas de ellas si-
guen manteniendo las caracteristicas que tuvie-
ron en el origen, porque no bastaba solamente
con el hecho de la centralidad de la plaza sino que
se potenciaba esa realidad fisica con los usos que
la plaza tenfa. Estas plazas, a diferencia de las es-
panolas, albergaban no solo el templo sino tam-
bién el cabildo, el ayuntamiento, el municipio, los
usos ludicos, las fiestas, el comercio, en definitiva,
la vida social de la ciudad; y esta caracteristica ha
persistido. Por eso, a partir de 1972, la Convencidn
de Patrimonio Mundial comenzd a estudiar los
centros histdricos, idea que respondia a algunas
de nuestras realidades. Curiosamente, la primera

declaratoria de un centro histérico de patrimonio
de la humanidad fue el de Quito, Ecuador.

Sin embargo, con el tiempo, nosotros mis-
mos hemos comenzado a cuestionar este enfo-
que de Unesco, en el que se segufa concibiendo
a la ciudad como un conjunto de edificaciones,
calles y plazas, cuando la ciudad es mucho mas
que eso. Le costé a Unesco 30 afos sancionar la
Convencion de Patrimonio Inmaterial. Nosotros
habiamos visualizado que buena parte del patri-
monio material declarado no era por sus valores
arquitectdnicos y artisticos, sino por otros motivos
de cardcter inmaterial, hechos histéricos, socia-
les o culturales referenciados a ese edificio, que
si no hubieran existido, probablemente no habria
adquirido la categoria que se le otorgaba.

Por tanto, aqui hay una necesaria revisién que
fuimos planteando sobre la idea de que el patri-
monio es un medio para mejorar la calidad de vida
de las ciudades y no es un fin en si mismo. Que
nosotros, los técnicos, podiamos tener clara la
declaratoria de un bien cultural, pero que el pa-
trimonio lo definia la comunidad que se apropiaba
de ese patrimonio y, por lo tanto, era ella la que
definia estas caracteristicas.

Esta centralidad generd entonces un primer
intento que fue la declaratoria del paisaje cultural
urbano, que inicialmente Unesco rechazd, pero
ante las argumentaciones de cuales eran los va-
lores reales de la ciudad, que no era un elemen-
to homogéneo sino que era heterogénea, que en
ella siempre estaba el cambio, llevaba a proponer
que debiamos superar la idea del centro histori-
co y admitir que toda la ciudad tiene valores que
podemos salvaguardar desde el punto de vista pa-
trimonial.

Nuestras centralidades, entonces, basadas
en el centro histdrico, resultaban escasas para
dar respuestas. Ya no solo se ha solucionado no el
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paisaje cultural urbano en América Latina, y se ha

seleccionado a Rio de Janeiro como Paisaje Cul- De l_a Cated ral_

tural Urbano Patrimonio de la Humanidad, sino “ o0
que se ha creado la categoria de Paisaje Historico a l_ m a l_l

Urbano, que replantea las ideas de autenticidad e . . . 7
integridad, aquellas que marcaban formas de lec- I_a prlvatlzaCIOn
tura donde lo fundamental no estaba centrado en .

el cuerpo material de la ciudad sino en la vida que d e lOS eS pa CIOS

se desarrolla en ella.

Hoy conversaremos sobre algunos aspectos p L,J b I-I cos-comunes

que tienen que ver con el patrimonio y trataremos

de generar algunas herramientas para mirar los y la eXtI nCIén de la
contextos urbanos de manera diferente. Ce ntra l_l d a d

Por Alvaro Véliz (Guatemala)

La arquitectura construye e interviene la ciu-
dad. Esa intervencion debe ser una defensa
del espacio publico. También lo considero un
acto politico porque la arquitectura debe es-
tar bien implantada, bien pensada y respetar
el entorno paisajistico. Estamos haciendo “la
polis”, el acto politico en el mejor sentido de
la palabra.

Rogelio Salmona (en Hoyos, 2008)

En la actualidad vivimos un momento crucial de
la ciudad latinoamericana, pese a los esfuerzos
ejemplares de algunas comunas, la realidad
urbana se caracteriza por una tendencia domi-
nante hacia la privatizacién de los espacios pu-
blicos-comunes y la consecuente extincion de

las centralidades urbanas (Lefebvre, 1978)

Nos encontramos en el climax de la ciudad re-
gida por la “cosmovisién” neoliberal (Harvey, 2007),
una ola expansiva de fuerzas privatizadoras de vo-
racidad insaciable reconfigura el territorio urbano
como medio de acumulacion, destruyendo lo mas
valioso de la cultura urbana, su integracién comu-
nitaria, el sentido de pertenenciay el paisaje urbano
colectivo, dejando ademaés tras de si una estela in-
moral de pobreza extrema. Es de vital importancia
afrontar este debate con creatividad, con propuestas
sintéticas urbano-arquitectonico-politicas, que nos
muestren un camino alternativo hacia una ciudad
futura deseable y verdaderamente civilizada.
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La nocion del espacio publico y comun es una
cuestion profundamente arraigada al origen de
la especie humana, la ciencia situa una bifurca-
cién de nuestro antepasado y los simios [Reichholf,
1994) al final de la etapa terciaria, es decir, hace
aproximadamente cuatro millones de anos, cuan-
do se presentaron ciertas condiciones climaticas
globales que abrieron extensas praderas y saba-
nas en zonas antes dominadas por espesos bos-
ques. Surgia entonces un nuevo hébitat de espa-
cios abiertos, dentro de los cuales se desplazaria
erguido y estructuraria su mente el proto homo
sapiens Australopitecus.

Desde entonces, la cuestion del espacio abier-
to serd un elemento central en el transcurso de la
evolucidn histérica de la humanidad, especialmen-
te cuando se relaciona con las crecientes formas
de complejidad de organizacidon social. Surgiran en
distintos momentos y lugares diversas modalida-
des de apropiacion urbana del territorio originaria-
mente natural; por un lado, la concepcién comuni-
taria de espacio comun, y por el otro, la concepcion
colectiva del espacio publico', ambos vinculados
histéricamente en relaciones de equilibrio y con-
flicto con el origen de la propiedad privada.

Una segunda categoria se incorporara en el
analisis de la ciudad latinoamericana, la de la cen-
tralidad, mediante la cual se articulan y sintetizan
las diferentes modalidades vy tipologias de apro-
piacion del territorio urbano, es decir, el espacio
publico, el espacio comuin y el espacio privado.
Tenemos entonces una triada no neutral del ana-
lisis tipoldgico, ya que la centralidad es definida en
cuanto a intensas relaciones de proximidad, mez-
cla de usosy, por tanto, un crisol de comunitaris-
mo social urbano, en oposicion a la segregacién e
individualismo de la ciudad del consumo privatiza-
dor, por tanto constituye una opcidn politica.

Llegados a este punto, podemos esbozar la te-
sis central que desarrollara este ensayo, la ciudad
latinoamericana se debaten entre tres fuentes que
la definen o distorsionan, segun se quiera ver, la

1 Serd Maurice Halbwachs, quien, en su clasico trabajo
sobre la memoria social, sabrd distinguir lo comuin de
lo colectivo, separando una memoria comun, que es
idéntica en todos los miembros de la sociedad, de una
memoria colectiva, de la que también participan todos,
solo que articulando la aportacion de cada cual, que

es distinta y asume de manera no menos distinta los
recuerdos que comparte con los demas.

primera proviene de la organizacién comunitaria de
los territorios del mundo prehispénico (Florescano,
2009]) y de la fusion con los experimentos utdpicos
comunales de la ordenes mendicantes del siglo XVI
(Kubler, 1984), la segunda de la tradicién urbanis-
tica occidental, basada en la propiedad privada y el
espacio publico, renacimiento, barroco, ilustracion
y romanticismo (Véliz, 2011), hasta el arribo de la
modernidad utépica (Rogers, Sert y Tyrwhitt, 1955)
y su degeneracion posterior en la ciudad burocrética
del consumo (Lefebvre, 1978).

El itinerario de este ensayo, que nos es mas
que una hipdtesis para una investigacién ma-
yor, describe las fuentes histéricas de equilibrio,
tension y conflicto del espacio de la ciudad lati-
noamericana, iniciando con los antecedentes de
la centralidad del burgos medieval de la cultura
occidental, reinterpretados racionalmente en la
ciudades renacentista fundadas en América bajo
las ordenanzas de Felipe Il, por otro lado, las per-
sistencias de organizacién espacial prehispanica
("pueblos de indios” y “ejidos comunales”), hasta
la incursion de nuevas tipologias contemporaneas
y destruccion de la ciudad, sometida a la presion
privatizadora, de ahi pues la pertinencia de la me-
tafora de la Catedral al "mall”.
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El Plan de
Revitalizacion del
Centro Tradicional:

un pacto por
una Bogota mas
humana

Por Maria Eugenia Martinez Delgado? y
Miguel Hincapie (Colombial®

Introduccidn: contextoy
generalidades

EL CENTRO TRADICIONAL DE
BOGOTA

El centro tradicional ha sido definido por el
anterior Plan de Ordenamiento Territorial de Bo-
gota, Decreto 190 de 2004, como el area donde se
concentra la principal centralidad urbana, con unos
800.000 visitantes al dia y donde se localiza la sede
del poder politico nacional y distrital, y la mas im-
portante actividad universitaria, cultural y turistica
de la ciudad. Este territorio ha sido cualificado por
la historia de la capital del pais, y, asi, caracterizado
por la existencia de un valioso patrimonio cultural.

Ocuparse del patrimonio cultural del centro
tradicional de Bogota, y por lo tanto de su desa-
rrollo y cuidado, ha significado para la actual ad-
ministracion de la capital, generar nuevas herra-
mientas de planificacion y gestion bajo la premisa
que este patrimonio es, ante todo, un vector de
construccion de ciudad. Es asi como el Instituto
Distrital de Patrimonio Cultural asume su tarea
misional desde una perspectiva territorial que in-
tegra el patrimonio cultural en la dindmica urbana
de Bogota, entendida la ciudad como territorio de

2 Directora General del Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural.

3 Subdirector General del Instituto Distrital de
Patrimonio Cultural - Director Plan de Revitalizacion del
Centro Tradicional
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implicacién y significacion social, cultural, econd-
mica y ambiental.

El centro tradicional comprende un érea
aproximada de 471 ha, equivalente al 1,1% del
suelo urbano de Bogota. Se encuentra delimitado
por las calles 12 y 26, en el sentido sur-norte, y
las avenidas Circunvalary Caracas, en la direccién
oriente-occidente*. Esta demarcacién responde a
criterios de valoracion patrimonial, recogiendo, de
este modo, el area que concentro el desarrollo de
Bogota desde su fundacién hasta finales del siglo
XIX. En su interior estd el centro histérico -de-
clarado y demarcado por la Ley 163 de 1959 y el
Decreto 264 de 1963-, el cual se localiza bajo los
cerros tutelares de Monserrate y Guadalupe que
conforman parte esencial de su paisaje y le deter-
minan una topografia diversa con pendientes me-
dias en el piedemonte oriental y planas en la zona
occidental. (Fuente: IDPC -PRCT]

Qué es el Plan de
Revitalizacidon del Centro
Tradicional

LA REVITALIZACION DEL CENTRO
TRADICIONAL

La crisis econdmica mundial y el aumento de
la sensibilidad frente al deterioro ambiental han
puesto en cuestion el modelo expansivo de cre-
cimiento de las ciudades; el regreso a la ciudad
construida constituye un modelo alternativo de
ciudad que se basa en el desarrollo compacto y la
reutilizacion de las estructuras arquitectdnicas y
urbanisticas existentes, entre otras porque se les
reconoce su valor cultural. Las reflexiones sobre
la trama edificada se han hecho, entonces, pro-
gresivamente mas habituales y necesarias.

Una vez contenido el crecimiento urbano, una
de las medidas urgentes es la mejora de lo cons-
truido, la mezcla de actividades, la reivindicacidon
de los tejidos sociales y econdmicos tradicionales
de los centrosy, en general, el reciclaje de edifica-
ciones surgidas desde otros parametros pero que

4 Articulo 348. Area de Actividad Central (articulo 337
del Decreto 619 de 2000).



requieren ser optimizadas sin perder las caracte-
risticas que las definieron durante anos. Este es
un punto que define la revitalizacién de centros en
Occidente.

En los casos latinoamericanos, si bien la re-
habilitacion de la vivienda y el mejoramiento del
espacio publico han jugado un papel central en la
revitalizacién de centros, en Ultimas las apuestas
se han centrado en la consolidacidn de un proyecto
alternativo de ciudad. En efecto, es cada vez mas
aceptada la critica al modelo cadtico y disperso
que ha dominado por lo menos las Ultimas cuatro
décadas, porque este tiene efectos negativos en el
medio ambiente, en lo social y lo econdmico. La re-
valoracion de los centros antiguos hace parte, en-
tonces, de una utopia urbana necesaria para sentar
los cimientos de otras maneras de hacer ciudad.

En este marco, desde principios de la déca-
da de los ochenta, la proteccién del patrimonio ha
sido involucrada en las politicas urbanas y cul-
turales de América Latina y Bogotd de manera
creciente moldeando diferentes aproximaciones
conceptuales y tedricas acerca de la conserva-
cién. Desde los primeros anos 2000, América La-
tina discute el modelo de revitalizacién como via
principal hacia un desarrollo urbano sostenible.
Bogota decide hoy tomar para si estas reflexiones
como politica de gobierno.

El nuevo reto que plantea la revitalizacion del
centro tradicional y ampliado en el actual Plan
de Desarrollo Bogotd Humana implica una nueva
aproximacion al tema patrimonial. El objetivo de la
revitalizacién de los centros tradicionales es que
el patrimonio cultural y urbano que encierran sea
accesible a todos los ciudadanos. Para ello, su de-
sarrollo econémico, social, cultural y urbano debe
guiarse por los principios de diversidad. En la me-
dida que los centros antiguos fueron alguna vez la
ciudad toda, concentran variedad de usos, residen-
tes y expresiones arquitectdnicas, sociales y cultu-
rales, asunto que constituye parte de su riqueza.

En ese sentido, la revitalizaciéon es un tipo
de intervencidn en la ciudad construida que su-
pone no solo la recuperacion de las estructuras
fisicas del patrimonio cultural y la mejora de las
condiciones sociales de quienes habitan este pa-
trimonio, sino que implica la puesta en valor de los
tejidos sociales y econdmicos de estas areas. Las
apuestas de revitalizacién de centros se orientan

principalmente a promover el desarrollo humano,
la sostenibilidad ambiental y exaltar a las perso-
nas y grupos que viven en los centros histéricos
como los que le otorgan sentido a la intervencion.

La revitalizacién supone “lograr un equilibrio
satisfactorio entre las leyes del desarrollo econd-
mico, las necesidades y los derechos de los habi-
tantes y la puesta en valor de la ciudad como bien
publico. Los enfoques patrimoniales, econdmicos,
medioambientales y socioculturales, desde los
cuales se aborda la revitalizacién, no son anta-
gonicos sino complementarios y el éxito a largo
plazo depende de que estas perspectivas estén
relacionadas entre si” (Unesco-UN Hébitat, 2007).

La revitalizacién del centro tradicional de Bogo-
ta se inscribe en un proyecto de ciudad mas amplioy
ambicioso en lo ambiental, que incorpora la gestion
del agua como eje fundamental de su desarrollo. En
su patrén de urbanizacion —compacto y denso- da
cabida a la vivienda de los mas pobres en el centro,
y en su politica de movilidad privilegia el transporte
publico masivo de baja contaminacion. En esta ciu-
dad del siglo XXI, se daria cabida a la vivienda de inte-
rés social y prioritario dentro del perimetro urbano,
mediante un programa de densificacién de diversas
zonas de la capital. Ademas, esa ciudad compacta
conllevarfa un consumo de energia sustantivamente
menor que el de la ciudad-regién dispersa que se
viene gestando, entre otras por menores desplaza-
mientos de los ciudadanos (Rodriguez, 2012).

Bogota se propone ahora recuperar la vitalidad
y el significado cultural de la ciudad construida, a
partir de un tipo de intervencion enmarcada en una
visién de desarrollo humano y territorial y no so-
lamente inmobiliaria. Esto es, una perspectiva que
construye ciudad y ciudadania y no se dedica Uni-
camente a valorizar los entornos urbanos para la
apropiacion de renta por parte de unos pocos.

El Plan de Desarrollo Distrital formulé el Pro-
grama de Revitalizacion del Centro Ampliado que
constituye una ambiciosa apuesta orientada a re-
vertir las tendencias de crecimiento urbano, me-
diante la recuperacién de la vitalidad y significado
cultural de la ciudad construida por generaciones
interviniendo:

() zonas deterioradas o con precarias con-
diciones urbanisticas y ambientales, con el
proposito de actualizar las infraestructuras
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de servicios publicos, aprovechar la oferta de
transporte publico, aumentar la oferta de es-
pacio publico y equipamientos, recuperar su
significado como bien colectivo y patrimonial,
potenciar su dindmica socioeconémica, au-
mentar el verde urbano y mejorar las opor-
tunidades de la ciudadania en el acceso a un

habitat humano.

Para el efecto se propone la generaciéon de
una nueva oferta de unidades habitacionales ase-
quibles a los hogares de més bajos ingresos en
el centro ampliado de la ciudad, promoviendo la
mezcla social y de actividades, protegiendo el pa-
trimonio inmueble y generando alternativas socia-
les y financieras para su mantenimiento, promo-
cién, uso y aprovechamiento sin poner en riesgo
su conservacién. La estrategia de intervencion del
centro tradicional y el centro ampliado se propone
se realice mediante proyectos urbanos de iniciati-
va publica y en alianza con el sector privado, que
incluyan procesos de densificacion en los que la
actuacién publica se concentre en la produccidn
de vivienda para los sectores de mas bajos ingre-
sos, y en la cualificacién de las infraestructuras
publicas y el espacio urbano.

Las intervenciones urbanas que contengan in-
muebles y sectores de interés cultural involucran
acciones de proteccion del patrimonio y se articu-
lan con las acciones de produccién de viviendas de
interés prioritario. Se han priorizado intervenciones
urbanas de iniciativa publica o en acuerdo con el
sector privado, en las cuales se incluirdn proyec-
tos de proteccién del patrimonio. Entre estas se
encuentran el Proyecto Piloto Martires, la Revita-
lizacién Zona Industrial, Ciudad Salud Regidn, Pro-
yecto Campin y la Revitalizacion Centro Tradicional.

ElInstituto Distrital de Patrimonio Cultural ha
asumido el reto de intervenir la zona mas sensible
del tejido urbano, no solo por sus valores patrimo-
niales sino por la necesidad de hacer una apuesta
que, con base en la culturay la diversidad existen-
tes, se consolide como el drea de mayor apropia-
ciony calidad de vida de Bogota.

El Plan de Revitalizacién se caracteriza por
ser una ruta de gestién enfocada a generar ac-
ciones que transformen positivamente el centro
tradicionaly se fundamenta principalmente en los
siguientes temas neurélgicos del sector:
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Mejorar las condiciones de accesibilidad.

Aumentary mejorar la oferta de espacio publico.

Potenciar la dindmica socio-econdmica en espe-
cial al fortalecimiento de lo local.

Generar nueva oferta de unidades habitaciona-
les y generar acciones en rehabilitacién de la vi-
vienda.

Recuperar el significado del centro tradicional
como bien colectivo y patrimonial.

Aumentar el verde urbano.

Las intervenciones seran visibles puntual-
mente en:

La generacion de plazas, parques y jardines que
visibilicen y permitan generar nuevos significados
urbanos alrededor del agua.

La rehabilitacién de edificaciones subutilizadas
y la revitalizacién urbana por medio de proyectos
urbanos integrales.

Acciones interinstitucionales dirigidas a generar
servicios de soporte para las redes sociales exis-
tentes y la promocién de la apropiacion creativa e
intercultural del territorio y sus memorias.

La apuesta de ciudad se orienta a que el cen-
tro tradicional se mantenga como un espacio vital,
multifuncional, es decir, que sea el nucleo de la
ciudad desde el cual se garanticen las numerosas
funciones urbanas:

Un territorio que se desarrolla a partir del for-
talecimiento de sus redes sociales, econémicas y
culturales tradicionales, las cuales seran recono-
cidas y valoradas como estructura del centro tra-
dicional y con las cuales se articulen arménica-
mente las nuevas dindmicas y usos urbanos.

Un espacio incluyente donde puedan acceder,
habitar y desarrollar sus proyectos de vida pobla-
ciones de diversa condicion social y cultural.

Un espacio diverso, donde se originen, sosten-
gan y desarrollen multiples actividades econdmi-
cas formales y donde exista diversidad de perso-
nas, de pensamientos y de vida.

Un espacio para el encuentro e identificacidn de
los bogotanos y los colombianos donde se perci-
ba un entorno armonioso y salubre, se controle
la contaminacion, se promueva la integracién con



los cerros orientales y se incremente la oferta de
“verde urbano” en el espacio publico pero también
en el privado (conservacién de solares y jardines
interiores) como mecanismo mitigador del cambio
climatico.

Un territorio en el cual las decisiones y actua-
ciones se encuentren en funcion de la ‘capacidad
de carga’, entendida como la “aptitud de un area
para soportar un determinado nivel de intensidad
de usos urbanos sin que se produzca un proceso
de deterioro ambiental, social o cultural” (Ezquia-
ga, 2012).

Un territorio seguro, amable, limpio, que ofrez-
ca las condiciones ambientales para su recorrido,
apropiacién uso y disfrute.

El Plan de Revitalizacion del Centro Tradicio-
nal de Bogoté se ha fijado los siguientes objetivos:

Aumentar la poblacion residencial en el centro
tradicional, manteniendo la poblacidn residente
de ingresos bajos.

Sostener las condiciones de diversidad de usos'y
actividades, manteniendo y fortaleciendo las fun-
ciones urbanas que garanticen el uso y vigencia
del centro tradicional.

Reducir las condiciones de segregacion social y
espacial de los territorios y poblacion de periferia
del centro tradicional al sur, oriente y occidente.

Convertir las actividades tradicionales y recur-
sos enddgenos del centro tradicional en factores
que estructuran las propuestas de innovacién y
sostenimiento de las actividades econdmicas.

Conservar, recuperar e integrar el patrimonio
cultural territorial (inmueble, mueble, inmaterial,
arqueoldgico) alrededor de la conformacion del
paisaje cultural urbano.

Lograr condiciones de funcionamiento, seguri-
dad y mantenimiento del centro que garanticen
el uso y disfrute de los valores patrimoniales del
centro tradicional.

Generar un sistema de accesibilidad y movilidad
que de prioridad a los peatones y los modos de
transporte limpio.

Estrategia general

Las estrategias territoriales ofrecen vias facti-
bles para alcanzar las metas establecidas en el Plan,
acordes con la situacion y los recursos disponibles.
Asi mismo, canalizan los esfuerzos del Plan de Re-
vitalizacion para alcanzar metas acordadas de desa-
rrollo local (econdmico, cultural y social), re-natura-
lizacién y mejoramiento de las condiciones ambien-
tales, mejoramiento habitacional, de espacio publico
y patrimonio cultural en el centro tradicional.

Las estrategias deben permitir, incentivar y
facilitar la realizacion y aplicacion de un modelo y
una vision, coherentes con los enfoques de Paisa-
je Urbano Histdrico y Revitalizacion, establecidos
para el Plan de Revitalizacion del Centro Tradicio-
nal. Estos enfoques, aunque deben ajustarse, re-
visarse y mejorarse, ofrecen una hoja de ruta para
avanzar hacia los objetivos y principios comunes.

En el marco del modelo de gestién propuesto,
con la gente, se han definido los microterritorios
como ambitos a partir de los cuales se identifican
dindmicas socioecondmicas o culturales especifi-
cas dentro del territorio, donde se logra visibilizar
rasgos de identidad y arraigo de los habitantes o
usuarios y donde se expresan formas de organi-
zacién desarrolladas o incipientes. En Ultimas, los
microterritorios constituyen una metodologia de
lectura cultural del area.

El objetivo de esta estrategia es conformar un
sistema de gestién basado en el fortalecimiento
de las organizaciones territoriales y la participa-
cion coordinada de actores.

LINEA DE ACCION 1
Fortalecimiento de recursos endogenos, identi-
dades y capital humano y social.

LINEA DE ACCION 2
Integracién social, econémica y territorial.

LINEA DE ACCION 3
Sub solidaridad territorial y gobernanza.
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LINEA DE ACCION 4

Desarrollo cultural. Definicion y actualizacion
en diseno urbano de los proyectos existentes para
este lugar. A su vez, articulacion con las nuevas
intervenciones en espacio publico propuestas en
la zona.

El Plan le apuesta de manera general a la
recuperacion y fortalecimiento de la actividad re-
sidencial en el Centro Tradicional teniendo como
base la revitalizacion a partir de combinar por te-
rritorios, soluciones habitacionales con base en
las necesidades sociales y econémicas de la po-
blacién, estrategias de mercado y alianzas publi-
co- privadas.

LINEA DE ACCION 1

Politicas y normas para mejoramiento habitacional
Mejoramiento de condiciones de tenencia
Vivienda en arriendo
Inquilinatos- vivienda colectiva

LINEA DE ACCION 2
Mejoramiento de inmuebles en sectores de inte-
rés cultural

Mejoramiento minimo

Mejoramiento de cubierta

Reforzamiento estructural

Mejoramiento integral para conservar el Bien de
Interés Cultural (BIC)

LINEA DE ACCION 3
Rehabilitacion
Reciclaje de edificaciones
Restauracién BIC

LINEA DE ACCION 4

Vivienda nueva
Proyectos urbanos
Micro-operaciones de vivienda

El Plan busca integrar el centro tradicional
con los cerros orientales a través de la estructura
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medio ambiental territorial por medio de la ge-
neracion de una red de soporte para mejorar las
condiciones de calidad de vida.

LINEA DE ACCION 1
Renaturalizacion urbana

LINEA DE ACCION 2
Proteccidn del paisaje natural

LINEA DE ACCION 3
Aprovechamiento en el manejo de recursos, nor-
matividad y reglamentacion

A través del Plan de revitalizacién se busca
consolidar la estructura de espacio publico y mo-
vilidad, como el principal elemento articulador
del territorio y facilitador de la convivencia de los
ciudadanos, del sentido de apropiacion, del reco-
nocimiento de valores patrimoniales y culturales,
del mejoramiento y/o construccién de espacios
fisicos y del fortalecimiento econémico e imagen
apropiada del centro tradicional.

La estrategia de integracion espacial y mo-
vilidad sostenible estd concebida a través de tres
componentes:

Lo fisico: a través de este componente se busca
mejorar integralmente la imagen del espacio pu-
blico del centro tradicional, al tiempo que asegu-
rar la sostenibilidad cultural, social, econémica y
ambiental de los elementos que la componen.

Lo simbélico: este componente tiene como fin
coordinar y promover actividades culturales en el
espacio publico que revitalicen el centro tradicio-
nal y que estimulen la apropiacién, uso y disfrute
de las comunidades que en él se desenvuelven.

Lo sostenible: este componente tiene como ob-
jetivo encontrar herramientas y asociatividad pu-
blica y privada que permitan establecer pardme-
tros para el mantenimiento, organizacion y soste-
nibilidad que promuevan la preservacion y acceso
al espacio publico.

LINEA DE ACCION 1
Programa para la implementacion de redes pea-
tonales.
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Programa para la implementaciéon de medidas
de pacificacion del transito.

Programa para el fortalecimiento de la infraes-
tructura para la movilidad reducida.

Programa para la optimizacion de la capacidad
de vias con sentido variable.

LINEA DE ACCION 2

Programa para la implementacién de vehiculos
de traccion humana (bicicleta para el transporte
publico colectivo).

Programa para la implementacién de vehiculos
eléctricos pequenos de servicio publico .

Programa de transicién al SITP.

Programa de transicién al uso de parqueaderos
disuasorios.

LINEA DE ACCION 3

Programa de transicion de la actual medida Pico
y Placa por medidas de estimulacidn y restriccion
por ocupacion.

Programa para la capacitacién en conocimiento
del sistema de movilidad



El Centro Tradicional de Bogotd -objeto del
Plan de Revitalizacién en marcha- es un territorio
de valor patrimonial. Comprende el Centro His-
torico de La Candelaria, y un conjunto de barrios
o sectores —algunos de ellos también de interés
patrimonial- requeridos de acciones diversas de
conservacion, rehabilitacion, adecuacidon funcio-
nal etc., con miras a su puesta en valor, integra-
cién urbana y adecuada proyeccién a futuro.

De otro lado, el concepto de Patrimonio que
inspira el Plan de revitalizacién, considera el
Centro Histérico y el Centro Tradicional como un
“Paisaje Urbano Histérico”, nocién que integra -
entre otros aspectos- las distintas dimensiones
del patrimonio culturaly natural, la percepcion de
los habitantes y usuarios, los objetivos de la con-
servacion del patrimonio urbano y los del desa-
rrollo social y econdmico, y la consideracion del
potencial ordenador del patrimonio en el proyecto
de ciudad.

Por lo tanto, el Patrimonio es un componente
integrador y sus objetivos estan en los diferentes
programas y estrategias del Plan de revitalizacidn;
no obstante, presenta también algunas lineas es-
pecificas de accidén no incluidas en los mismos.

LINEA DE ACCION 1
Creacion del sistema publico de informacion de
patrimonio cultural

LINEA DE ACCION 2
Recuperacion y mantenimiento de bienes de in-
terés cultural

LINEA DE ACCION 3
Salvaguardia e integracion del patrimonio inma-
terial

LINEA DE ACCION 4
Proteccion y difusion del patrimonio arqueoldgico

LINEA DE ACCION 5
Consultorio de patrimonio cultural

Proyectos Estratégicos

PLAZA DE SANTAMARIA

El objetivo principal de este proyecto es conso-
lidar un nodo urbano cultural que articula todas las
actividades y edificios emblematicos del entorno de
la Plaza, a la vez que busca recuperar este Monu-
mento Nacional a partir de acciones de restauracion,
adecuacion funcional y reforzamiento estructural.

La intervencion sobre el monumento consis-
te en la adecuacion funcional como equipamiento
cultural, seguro, versatil y funcional, reforzamien-
to estructural, adecuacién funcional como espacio
polivalente, intervencion integral desde el punto de
vista arquitectdnico, redes, seguridad humana, etc.

PASEO DE LAS UNIVERSIDADES

El proyecto Paseo Karl Brunner de Las Uni-
versidades quiere consolidar un paseo mirador
que bordea la parte baja de los cerros orientales, a
un costado de la Avenida Circunvalar. Su principal
objetivo es potenciar las calidades paisajisticas
del lugar como espacio de recreacion para los ha-
bitantes. Propone ademas, contribuir a la relacién
del Centro Tradicional con sus Cerros Orientales,
a través de espacios publicos representativos.

CONJUNTO HOSPITALARIO SAN JUAN DE DIOS E
INSTITUTO MATERNO INFANTIL

En la frontera sur del sector objeto de revi-
talizacién se trabaja el Plan Especial de Manejoy
Proteccion del Conjunto Hospitalario San Juan de
Dios. Proyecto contratado a la Universidad Nacio-
nal de Colombiay desarrollado mediante convenio
interadministrativo entre la Secretaria de Salud,
Ministerio de Cultura y el Instituto Distrital de Pa-
trimonio Cultural.

Como parte del complejo hospitalario, se en-
cuentra el trabajo de restauracion monumental
sobre el Instituto Materno Infantil. Este proyecto
busca elaborar el reforzamiento estructural, ajus-
tandolo a la NSR-10y propone adecuar la edifica-
cion a las nuevas necesidades de prestacién del
servicio de salud, docencia y servicios, para bene-
ficio de la ciudadania en general.
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Proyecto de restauracion integral del BIC y anteproyecto de recuperacion del espacio publico en la Plaza de Santamaria.

Fuente: IDPC.

IGLESIA DEL VOTO NACIONAL Y PLAZA DE LOS
MARTIRES

En el borde occidental se encuentra el proyecto
de recuperacion de la Basilica del Voto Nacional y
la rehabilitacion del espacio publico de la Plaza de
los Martires. La intervencion sobre la Basilica bus-
ca restaurar los valores del BIC a partir del refor-
zamiento estructural, recuperacion de fachada y la
mitigacién de riesgos. Por su parte la actuacién so-
bre la Plaza de los Martires busca mejorar las con-
diciones ambientales y urbanas, incluyendo mejoras
en la geometria de sus recorridos, cambios de ma-
terial, recuperacion del Obelisco, entre otras. Ambas
acciones se encuentra enmarcadas en la formula-
cion del PEMP del Voto Nacional, también elaborado
por el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural.

PROYECTO CARRERA SEPTIMA

El Proyecto de Peatonalizacion de la Carre-
ra Séptima tiene como objetivo mejorar integral-
mente la calidad del medio ambiente y del espacio
publico, la eficiencia del sistema de movilidad y la
imagen del centro de la ciudad, dentro de un mar-
co de seguridad y equidad social.

Este proyecto prioriza el trafico peatonal, bi-
cicletas, trafico privado de menor impacto, en su
ordeny, finalmente, transporte publico liviano.

PROYECTO ESTRATEGICO AVENIDA JIMENEZ
El Proyecto de la Avenida Jiménez tiene por
objetivo mejorar y consolidar la calidad de la Ave-
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Imagen de la Avenida Jiménez, eje estratégico donde se promovera
la recuperacion de espacios publicos, arborizacion, iluminacion,
entre otras. Fuente: IDPC.

nida potencidndola como un hito urbanoy eje pea-
tonal principal del espacio publico del Centro Tra-
dicional, principalmente en sus valores histéricos,
ambientales y de paisaje.

Este proyecto incluye el mejoramiento y re-
cuperacion de monumentos y espacios publicos



representativos a lo largo del eje, la recuperacion
de fachadas en edificios patrimoniales, la rehabili-
tacién de edificios e insercidén de nuevas unidades
habitacionales, la organizacién de la movilidad y la
reglamentacién de espacios publicos para la im-
plementacion de zonas de aprovechamiento eco-
nomico regulado.

PROYECTO CALLE 2 - LAS CRUCES

El objetivo general del Proyecto de la Calle 2
- Las Cruces es preservar y promover los valores
culturales y patrimoniales del eje de la calle, re-
cuperando y actualizando funciones perdidas y asi
como también, fortaleciendo la cohesidn social e
identidad cultural de sus habitantes.

El proyecto incluye acciones de rehabilitacion
urbana a escala zonal y vecinal, en las que se des-
taca la rehabilitacion y mejoramiento del espacio
publico en andenes, fachadas y parques; mejora-
miento en el espacio privado a partir de rehabili-
tacién de vivienda existente e insercion de vivienda
nueva y finalmente, la generaciéon de estrategias
para el fortalecimiento del desarrollo local exis-
tente en el sector.

PROYECTO NODO LA CONCORDIA

El Proyecto de la Concordia busca fortalecer
el caracter urbano, cultural y social que posee
este nodo emblematico del Centro Tradicional. En
las acciones mas relevantes se encuentra la reno-
vacion del Colegio La Concordia, la restauracion
de la Plaza de Mercado, mejoras y rehabilitacion
del Parque La Concordia y la consolidacion del
Parque Pueblo Viejo como espacio ambiental y de

recreacion pasiva sobre el borde oriental. El pro-
yecto propone ademads una estructura de espacio
publico que articula los diferentes proyectos alli
propuestos, a la vez que promueve la rehabilita-
cion y ocupacion de espacios vacios para reconfi-
guraciones tipoldgicas de manzanas.

PROYECTO AVENIDA COMUNEROS

El Proyecto Avenida Comuneros propone una
recomposicion del perfil urbano de la via, asi como
también promover la articulacion del tejido urba-
no y social de los bordes norte y sur de la misma.
Integra acciones de renovacion urbana a partir de
la generacion de nueva vivienda, generacién de
un primer piso activo y permeable con actividades
comerciales, articulacién de espacios publicos y
fortalecimiento de equipamientos como pargues,
hogares comunitarios y jardines infantiles.

PROYECTO AVENIDA CALLE 7

Este proyecto busca consolidar la Calle 7
como el borde sur del Centro Histérico de la ciu-
dad de Bogotd, proponiendo un espacio de arti-
culacion del Centro Histérico con los barrios de
Belén, Santa Fe y Las Cruces, los cuales, en anos
anteriores, constituian parte del Nucleo Fundacio-
nal o Centro Histérico de la ciudad. La propuesta
se plantea como un cinturdén verde, conformado
por un parque lineal y la recuperacion y reciclaje
de un puente peatonal existente.

PROYECTO CALLE 10 Y CALLE 11
Proyecto de ejes peatonales Calle 10 y Calle
11 como ejes de conexidon cultural que articulan

Borde oriental del Proyecto de La Concordia. Propuesta de recuperacion del espacio publico ecolégico del Parque Pueblo Viejo. Fuente: IDPC.
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de oriente a occidente algunos de los espacios y
sitios de mayor relevancia cultural, educativa y pa-
trimonial del Centro Histérico.

PROYECTO CARRERA DECIMA

Proyecto que busca revitalizar el entorno
de la carrera décima como un eje estructurante
de construccién de ciudad. Se quiere recuperar
el valor de los edificios patrimoniales modernos
propios del eje, a partir de modelos de ocupacidn
sobre edificios construidos y en desuso. Reciclaje
y rehabilitaciéon son los mecanismos de actuacién
para la transformacidn positiva de las estructuras
alli presentes.

CANDELARIA ES TU CASA

El programa Candelaria Es Tu Casa, tiene
como objetivo la conservacion del patrimonio in-
mueble mediante la recuperacion de fachadas del
Centro Histérico. Es un programa que pretende
generar apropiacion por parte de la comunidad y de
diversos actores de los poligonos de intervencion

para el planteamiento y desarrollo de procesos de

gestion y sostenibilidad en Bienes de Interés Cultu-
raly Sectores de Interés Cultural (Centro Histérico).

BOGOTA EN UN CAFE

El programa Bogoté en un Café, busca poner
en valor los Cafés del Centro Tradicional como lu-
gares de encuentroy elementos de revitalizacién de
la vida urbana. Tiene entre sus objetivos la recu-
peracion y difusién de la memoria asociada a los
Cafés, la integracion de éstos con sus territorios,
integracion con los significados culturales y artisti-
cos relacionados con el centro de la ciudad; la va-
loracién, el reconocimiento del patrimonio cultural
de estos lugares; y finalmente, la conformacion de
la Red de los Cafés del Centro Tradicional.

Referencias
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Café Pasaje, uno de los Cafés Tradicionales del centro de Bogota. Foto: Margarita Mejia-IDPC.
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Por Rodolfo Santa Maria (México)

Hasta hace muy pocos anos, lo que hoy lla-
mamos centro histérico de la ciudad de México
era la ciudad toda. Una ciudad que contaba con un
nucleo central que podriamos considerar como su
“centro” y una mancha urbana, basicamente ha-
bitacional. Como en muchas ciudades fundadas o
refundadas en América Latina en la misma época,
alrededor de la gran plaza de armas se localiza-
ban las sedes de los poderes religiosos, politicos
y econémicos y la plaza misma era el espacio del
encuentro, del intercambio comercial y de la fies-
ta, ya fuese civil o religiosa, un ambiente novohis-
pano, pero que conservaba elementos sustantivos
del antiguo centro ceremonial prehispanico.

Hasta bien entrado el siglo XVIII la ciudad de
México era un nucleo urbano compacto conforma-
do porun centroy una serie de barrios en donde se
desarrollaba la vida citadina y que a su vez tenian
su propio centro, generalmente de caracter reli-
gioso. A sus alrededores existian barrios de ori-
gen prehispanico con vida propia y gran actividad
y, un poco mas alejados, pequefios asentamientos
espanoles en torno a conventos, haciendas, mo-
linos, factorias o tierras de labranza y pastoreo, y
que mantenian con el nlcleo central una relacion
importante.

Durante el siglo XIX, y particularmente duran-
te su segunda mitad, se registra por primera vez
una expansién significativa de la mancha urbana.
Este crecimiento se produce por medio de zonas
residenciales en donde el equipamiento es excep-
cional. Un modelo que asume al nucleo urbano
original como un centro de servicios y a los nue-
vos fraccionamientos y “colonias” como la ciudad
servida. Un esquema que refuerza la idea de cen-
tralidad que se mantendra durante largos afos.

La ciudad continuard su crecimiento acele-
rado durante todo el siglo XX, pero manteniendo
hasta la quinta década del siglo la estructura he-
redada de un nucleo central y una ciudad residen-

cial. Las nuevas arterias contribuyeron a expandir
la ciudad, aunque en esta etapa eran vias rodea-
das de casas y algunos edificios de habitacién. La
primera propuesta de un nuevo “centro” urbano,
fuera del centro tradicional, pareceria ser el pro-
yecto realizado por Mario Pani en 1945 [ver: La-
rrosa, 1985; UAM-Azcapotzalco, 1999; y Alva, 2008:
225-236). El conjunto se localiza en el cruce de
dos de las arterias viales mas importantes de la
ciudad de entonces (avenida de los Insurgentes y
Paseo de la Reformal y contemplaba la edificacién
de edificios de oficinas, hoteles, sedes bancarias
y financieras y comercio. Una nueva centralidad
para una ciudad en crecimiento, formalizada en
un lenguaje “moderno” y pensado como conjunto
urbano y no a la manera de piezas sueltas.

El proyecto no se realizd, pero a pocos pasos
del sitio elegido por Mario Pani se empezé a de-
sarrollar un nuevo centro urbano: la Zona Rosa.
No se trata de un proyecto prefigurado, sino de
una serie de edificaciones que alojaron los nuevos
usos requeridos por la ciudad: hoteles, bancos,
financieras, restaurantes, tiendas y edificios de
departamentos. Un espacio urbano en donde fue
posible desarrollar muchas de las actividades di-
reccionales y de trabajo que demandaba la vida en
la gran urbe, sin necesidad de desplazarse hasta
el viejo nucleo virreinal, que empezaba ya a ser
nombrado “el centro”.

Casi en simultdneo aparecié en la ciudad otra
manera de desconcentrar y descentralizar. Algu-
nas actividades, otrora propias del centro tradicio-
nal, se empezaron a localizar a lo largo de las arte-
rias vehicularesy, en especial, sobre la avenida de
los Insurgentes y sobre el viejo Paseo de la Refor-
ma. En la primera se localizaron, en su tramo cer-
cano al cruce con Reforma, oficinas, edificios de
departamentos con planta baja comercial y sedes
bancarias. Por su parte, el Paseo de la Reforma se
convertiria, a partir de la quinta década del siglo
XX, en un nuevo centro lineal. Después de haber
sido imaginado como un gran bulevar rodeado de
mansiones aisladas y rodeadas de jardines, hacia
los anos cuarenta empezaron a surgir en sus bor-
des altos edificios "“modernos” proyectados como
sedes de dependencias del gobierno federal, de
instituciones financieras, hoteles, departamentos
en condominio y conjuntos de oficinas privadas,
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muchos de ellos con planta baja comercial®. Un
nuevo centro para la ciudad, pero esta vez alinea-
do en torno de una larga arteria y no concentrado
alrededor de una plaza.

En la segunda mitad del siglo XX asistimos en
la ciudad de México a una modalidad diferente de
centralidad: el centro comercial. Recién iniciando
este periodo, la ciudad continuaba su expansion
absorbiendo territorios de jurisdicciones vecinas.
Es el momento en que surgen Ciudad Netzahual-
coyotl (en la actualidad la segunda gran urbe del
pafs) y Ciudad Satélite, una nueva unidad urbana
localizada “extramuros”, imaginada como autosu-
ficiente y como alternativa a una urbe que parecia
crecer hacia el infinito.

En 1969 Juan Sordo Madaleno, José Wiechers
y José I. de Abiega habian creado una “plaza co-
mercial” al sur de la ciudad: “Plaza Universidad”.
Ya no se trataba, como ocurrié con la tienda de
departamentos “Sears” [también localizada al
sur) de un polo comercial incrustado en la ciu-
dad en crecimiento, sino de un conjunto urba-
no, proyectado en su totalidad, imaginado como
un “centro” alterno, pero sin duda, la innovacién
urbana en términos de nuevas centralidades fue
la creacion de “Ciudad Satélite™, primer frac-
cionamiento suburbano, alejado de la ciudad y
proyectado como polo de atracciéon y ya no como
expansion de la traza original. “Ciudad Satélite”
contaba con vivienda, comercio, centros educati-
vos, servicios y fuentes de trabajo, y con un gran
complejo comercial (Plaza Satélite), proyectado
por Juan Sordo Madaleno, José Wiechersy José I.
de Abiega, en 1969. Una nueva centralidad, que si

5 Secretaria de Recursos Hidraulicos, de Mario Pani
(1946-1952, radicalmente transformado después de
los sismos de 1985); Edificio Bush, de Carlos Lazo
[1944-1948]; Hotel Plaza, de Mario Paniy Obregén
Santacilia; el edificio en Reforma y Mariano Escobedo
(recientemente demolido) de Augusto H. Alvarez y

Juan Sordo Madaleno (1941-1947); el edificio del
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS] de Obregén
Santacilia (1946-1950); Edificio La Comercial, de
Héctor Mestre y Manuel de la Colina (1964); Seguros
Andhuac, de Juan Sordo Madaleno [1957-1958, hoy
lamentablemente transformado); Banca Cremi, de
Ricardo Robina, Héctor Mestre y Jaime Ortiz Monasterio
(1965); Hotel Maria Isabel, de José Villagran y Juan
Sordo Madaleno (1961-1962); Condominio Reforma,

de mario Paniy Salvador Ortega (1955-1956); Edificio
Jaisur, de Augusto H. Alvarez (1961-1964) (Ver: Alva,
1999).

6 Las Torres de Satélite, obra de Mathias Goeritz y Luis
Barragan, son de 1957,
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bien no cumplié con las aspiraciones de sus crea-
dores de mantenerse como una ciudad “satélite”,
se constituy6 en un nuevo lugar de referencia con
vida propia, que termind por extender la ciudad
hacia ella. En la actualidad, “Ciudad Satélite” es
una centralidad identificable dentro de la enorme
mancha de la ciudad.

Durante los anos setenta y ochenta los planes
parciales de desarrollo urbano de la ciudad de Mé-
xico, seguramente inspirados en los viejos centros
de barrio virreinales y en la experiencia del Paseo
de la Reforma y de la avenida de los Insurgentes,
alentaron la formacién de nuevos centros urbanos
y corredores urbanos distribuidos en la ciudad
preexistente. La multicentralidad se convirtid, asi,
en una propuesta de desarrollo urbano, transfor-
mando el papel tradicional del viejo “centro” de la
ciudad, y generando otras.

Hacia finales del siglo XX, con una ciudad que
habia desbordado sus limites politico administra-
tivos y saturado el suelo urbano, surge “Santa Fe”:
la ciudad corporativa. Un enorme conjunto urbano
destinado a albergar sedes de las grandes empre-
sas que ya no encontraban terrenos de las dimen-
siones requeridas dentro de la ciudad. “Santa Fe”
se localizd en un drea 850 hectareas en la perife-
ria norponiente, en lo que fueron antiguas minas
de arena y que en ese momento se destinaban a
ser un vertedero de basura de la ciudad, pero en
donde habitaba un niimero importante de familias
de escasos recursos. Hacia mediados de los anos
ochenta se expropiaron los terrenos y Ricardo Le-
gorreta (en colaboracion con Teodoro Gonzéalez de
Ledn y Carlos Tejeda) se hizo cargo del proyecto
del conjunto, que culmind en 1989. La propuesta
es basicamente una suma de vialidades vy terre-
nos de superficie variada, que parece partir de la
idea de que una ciudad de las dimensiones de la
ciudad de México no puede ser ordenada y que la
sumatoria de “buenas obras” de arquitectura da-
ria como resultado una ciudad mejor. El resultado
es un conjunto amorfo de alta densidad, con via-
lidades saturadas, sin espacios para el peaton y
donde coexisten las oficinas de los grandes corpo-
rativos, conjuntos de oficinas privadas, una enor-
me plaza comercial, centros educativos y grandes
torres de vivienda temporal, autosuficientes y con
escasa relacion con el entorno, aunque muchos
de ellos proyectados por firmas de renombre na-



cional e internacional. A pocos anos de distancia
“Santa Fe” no ha logrado ser el éxito urbano e in-
mobiliario imaginado, sin embargo, se convirti6 en
un nuevo centro de la ciudad en transformacion
permanente.

La experiencia de “Santa Fe"” parece marcar
un punto de inflexién en la manera de “moderni-
zar” la ciudad adaptandola a las necesidades del
neoliberalismo y a los afanes por situar a nues-
tro pais dentro del concierto de las naciones de-
sarrolladas. A partir de entonces no se buscaron
grandes extensiones de tierra para agrupar a los
edificios emblematicos, se retorné a la ciudad, y
por medio de pequenas acciones, que recuerdan
laidea de la "acupuntura urbana”, surgieron en la
ciudad edificios y conjuntos multifuncionales en-
clavados en terrenos residuales o en “huecos” ur-
banos producidos por el cambio de usos del suelo.

Un ejemplo del edificio multifuncional encla-
vado entre el tejido urbano preexistente es el con-
junto “Reforma 222" (2008) proyectado por Teo-
doro Gonzalez de Ledn. Aunque el analisis de este
caso no se corresponde con el tema de las nuevas
centralidades, lo senalamos como un antecedente
de lo que ocurrird poco mas tarde. Se trata de una
intervencion sobre la ciudad existente que se aleja
de los ideales del Movimiento Moderno, para reu-
nir en un solo espacio habitacién, recreacion, tra-
bajo y servicios. El proyecto de Gonzalez de Ledn
parece ser el simbolo de lo que ocurriria un poco
mas tarde en el norte de la ciudad, en donde tie-
rras anteriormente ocupadas por industrias, que
fueron obligadas a salir de la ciudad de México, se
han convertido en el espacio para conjuntos, de
escala mucho menor que “Santa Fe”, pero que es-
tan modificando rapidamente el contexto que las
rodea y se han convertido en “modelo” que se re-
pite en otras ciudades del interior el pais.

A diferencia de “Ciudad Satélite” y “Santa Fe”,
los nuevos conjuntos se localizan en zonas provis-
tas de todos los servicios basicos (vialidad, trans-
porte, electricidad, agua y drenaje). Mas allé de las
diferencias entre los proyectos que se presentan,
el lugar comun parece ser la actitud de sus pro-
motores de aprovechar al méximo lo que la ciudad
ofrece, para posteriormente ignorarla. Se trata
de nuevas zonas autosuficientes, que responden
a una légica interna que prescinde de su relacidn
con lo que la rodea. Una suerte de conjuntos au-

tistas que viven hacia su interior, negando lo que
les rodea.

El primer proyecto que se presenta es el de la
“Plaza Antara”, realizada entre 2005 y 2006, dos
afos antes que el conjunto proyectado por Gonza-
lez de Ledn en el Paseo de la Reforma. Se trata de
un conjunto que combina oficinas, habitacion, co-
mercio, cines y restaurantes, localizado al norte de
la colonia Polanco dentro de una zona hasta hace
muy poco abandonada. El proyecto arquitectdnico
es de Javier Sordo” y su aportacion esta en la idea
de una calle central abierta, entorno de la cual se
rednen los locales comerciales. Un “paseo” que,
en teorfa, se entreteje con las calles existentes,
contribuyendo a la creacién de espacios publicos,
sin embargo, la realidad es que se trata de un es-
pacio exclusivo y excluyente, que solo requiere del
terreno, las vialidades y los servicios, pero que
puede existir al margen de ese fragmento de ciu-
dad en que se inserta. “Plaza Antara” sefalé una
manera diferente se solucionar el tema del shop-
ping en México y su modelo comienza a repetirse
en diferentes poblaciones del pais; pero tal vez lo
mas significativo, de cara al tema de esta mesa, es
el hecho de que parece ser el punto de partida de
una nueva centralidad en la ciudad.

En una actitud similar, y casi en simultédneo
(2008), surgié “Plaza Carso”, conjunto edificado
sobre un terreno de 78 mil metros cuadrados, que
relne bajo un mismo espacio un centro comercial
(alin mas exclusivo que “Plaza Antara”), tres to-
rres de oficinas corporativas, 430 departamentos,
un hotel, nueve salas de cine, dos museos, un tea-
tro y 9.000 cajones de estacionamiento. Los hitos
del conjunto son el Museo Sumaya (del arquitecto
mexicano Fernando Romero) y el Museo Jumex
(de David Chipperfield), pero su identidad la pro-
porcionan la sucursal de Saks, una tienda afinca-
da en la Quinta Avenida de Nueva York, y sus torres
de departamentos que ofrecen “independencia vy
privacidad”: consierge, room service, jardin de ni-
fos, saldn de eventos, tintoreria, lavanderia, bu-
sines center, saldn de belleza, gimnasio, piscina
y spa. Un espacio que prescinde del lugar en que
se localiza y dirigido a quienes pueden vivir en un

7 Hijo de Juan Sordo Madaleno, el creador de "Plaza
Universidad” y "Plaza Satélite”.
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mundo ideal que no guarda relacién alguna con la
realidad cotidiana de los demas.

En la actualidad “Plaza Antara”y “Plaza Car-
so” se han conectado funcionalmente, pero lo méas
importante es que en pocos anos han modificado
el entorno. En sus cercanias han surgido un nu-
mero significativo de torres de departamentos y
oficinas, disefados todos bajo la misma légica de
la autosuficiencia y el autismo.

A pocos pasos de estas dos “plazas”, en 2007
surgi6 “Parques Polanco”. Se trata de un conjun-
to que alberga un paseo comercial de servicios y
restaurantes y una zona de 1.058 departamentos,
edificados sobre un terreno de 60.000 m?. La re-
solucién urbana recuerda la hipétesis que orien-
td en proyecto de “Santa Fe” de que la suma de
obras excepcionales, proyectadas por figuras de la
arquitectura contemporanea, daria como resulta-
do una ciudad mejor. En “Parques Polanco” han
participado firmas de la talla de KDM México, TEN
arquitectos, Sanchez + Higuera, A5 Arquitectura,
Edmonds International y Arditti Arquitectos, y el
resultado es un conjunto de obras que polemi-
zan entre si haciendo caso omiso del mundo que
las rodea. Un universo que parece prefabricado a
imagen y semejanza de sus posibles propietarios,
mas que usuarios, y que tedricamente “se abre”
a las calles que le rodean, pero que en la realidad
se esta conformando como un espacio cerrado, a
la manera de la ciudad medieval. Un micro mundo
destinado a una capa muy reducida de la poblacidn
de la ciudad, un “mundo feliz" en el cual la felici-
dad depende de su exclusividad y de su “indepen-
dencia” del mundo real que aparece al cruzar sus
limites. Un lugar al que se accede en auto desde
el lugar de trabajo, y después de sortear todos los
avatares de la ciudad real, pero que una vez en él
se es feliz, olvidando el transcurso, encerrandose
y sumergiéndose en él, prescindiendo de lo que
ocurre alrededor.

El efecto de estos proyectos empieza a trasla-
darse a otras zonas de la ciudad. Llegé al sur con-
solidado y ancestral. Ejemplo de ello es “Mitikah.
La Ciudad Viva”. Se trata de un conjunto localiza-
do en los bordes del viejo pueblo de Coyoacan, que
estd hoy dia en plena en plena edificacién (figura
6). EL Plan Maestro es obra de la prestigiada ofici-
na de César Pelli, el proyecto de la Torre Mitikah
(edificio simbolo del conjunto) de Richard Meier,
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el desarrollo del proyecto del Grupo Ideurbany el
disefio del paisaje de Mario Schjetnan. “Ciudad
viva” integra vivienda, comercios, oficinas, hotel,
cines, servicios, una clinica, estacionamientos
para diez mil autos y areas verdes. Un proyecto de
gran impacto que, una vez méas, relne figuras del
momento encargadas de transformar la ciudad a
partir de su obra: un bloque de departamentos de
RTKL, edificios més bajos a cargo de los arqui-
tectos mexicanos Roy Azar y Roberto Espejo y un
centro comercial de Juan José Sanchez-Aedo. Un
conjunto urbano del que la ciudad deglutira diez
mil autos en las horas pico y que esta aceleran-
do la transformacion de un lugar tradicional de la
ciudad haciendo caso omiso de su historia y de su
realidad reciente. En el momento que escribimos
estas lineas en “Ciudad viva” se estan concluyen-
do dos torres de departamentos, en una superficie
cercana a los ocho mil metros cuadrados, en don-
de surgiran casi 500 departamentos, una clinica
médica, un subsuelo de comercios y cerca de mil
quinientos autos. Un mundo nuevo que exige ser
aceptado y bendecido por la ciudad existente, sin
darle mucho a cambio.

Estos ejemplos mas que certezas generan
dudas. Aceptando que en ciudades de las dimen-
siones de México, Buenos Aires, Sao Paulo o Bo-
gota las nuevas centralidades son indispensables,
la pregunta obligada es si la respuesta es la mate-
rializacion de este tipo de conjuntos, autosuficien-
tes, “uterinos”, que hacen abstraccion del lugar
en que se insertan y del mundo que les rodea. ;Es
esta la ciudad que imaginamos y deseamos para
nuestra América Latina?

Referencias

ALVA, Ernesto (coord.) (1999). Ciudad de México. Guia de ar-
quitectura. Gobierno de la Ciudad de México, Colegio de
Arquitectos de la Ciudad de México A. C., Agencia Espa-
nola de Cooperacién Internacional, Junta de Andalucia,
Sevilla.

ALVA, Ernesto. "Mario Pani: utopista o visionario. Hipotesis
para una relectura”. En: Noelle, Louise [comp.) (2008).
Mario Pani. México: UNAM, pp. 225-236.

LARROSA, Manuel (1985). Mario Pani, arquitecto de su época.
México: UNAM

UAM-Azcapotzalco (1999). Mario Pani arquitecto. México:
UAM-Azcapotzalco y Noriega Editores.



Revitalizacion del
centro historico de

Cuenca, Ecuador,
2004-2009

Por Boris Albornoz Vintimilla (Ecuador)

Este trabajo, seleccionado en la Convocatoria Inter-
nacional Profesional, no pudo ser presentado por su
autor en el Saldén Temaético de Centralidades.

Descripcion y vision de
la propuesta

La mayoria de los centros histéricos [CH) en
Latinoamérica perdieron su protagonismo como
centros de la vida cotidiana, se vaciaron y se de-
terioraron, dejando de ser espacios vivos y activos
para los ciudadanos; principalmente, por la bus-
queda de sus habitantes de conjuntos residen-
ciales alejados del centro con mayores servicios
y mejor accesibilidad. En las Ultimas décadas al-
gunas ciudades de la Regién han buscado meca-
nismos agresivos para intervenir en los CH con-
virtiéndolos en espacios artificiales, espacios para
ocupacion mediatica de los poderes politicos, reli-
giosos y comerciales; y lugares destinados princi-
palmente para el turismo.

El &rea histérica de Cuenca, a diferencia de la
mayoria de las areas histdricas de las ciudades de
la regidn, se encuentra activa y su decaimiento y
desuso han sido contenidos sin dejar que este fe-
némeno llegue a situaciones de dificil control. Por
el contrario, se ha mantenido vital en términos so-
ciales, econdmicos y culturales.

La municipalidad de Cuenca a inicios del siglo
XXI, analizando las lecciones aprendidas de varios
CH en la regidn, decidio frenar el proceso de dete-
rioro en su CH®y pasd a recuperarlo activamente.
La propuesta de la municipalidad fue intervenir en
los lugares de mayor fragilidad e incidencia pu-

8 EL CH de Cuenca fue declarado Patrimonio Cultural de
la Humanidad por la Unesco, en 1999.

blica, para asi evitar su abandono y disminuir la
pérdida de habitantes que decidieron trasladarse
hacia la zona de expansion de la ciudad o su pe-
riferia, privilegiando las urbanizaciones cerradas
frente al CH.

La municipalidad detecté los principales fo-
cos de deterioro, donde se concentran actividades
economicas informales en sus alrededores. Se
realizaron los estudios técnicos conjuntamente
con el apoyo de los ciudadanos y se ha intervenido
en estas zonas de la ciudad frenando el deterioro
mediante la inversién en recuperacion del espacio
publico, la adecuacién de edificios privados revir-
tiéndolos a usos publicos, asi como mejorando los
edificios de propiedad municipal para la reubica-
cién de actividades informales y financiamiento de
programas destinados a actividades sociales que
mejoren la calidad de vida de la poblacion involu-
crada en el proceso de mejora del CH.

El objetivo de los proyectos realizados es
mantener la vitalidad del CH, mejorando la calidad
de vida de la poblacién en las zonas que sufren
mayor deterioro fisico, social y econdémico.

La estrategia adoptada por la municipalidad
fue mejorar la articulacién y relacién del CH con
el ensanche; mejorar el corredor ambiental del
rio Tomebamba, como sector emblematico deno-
minado el “Barranco de Cuenca”, antiguo borde
urbano que conjuga en el centro de la ciudad el rio
y la naturaleza; revitalizar sus centralidades co-
merciales y recuperar el espacio publico para los
ciudadanos, que permitan una mayor apropiacion
y calidad de vida haciendo que las personas que
viven y realizan sus actividades en el centro de la
ciudad sean involucradas en un proceso de empo-
deramiento de la misma, fortaleciendo la mezcla
de usos, incentivando y valorando la ciudad y su
centro para el peatén, con amplios espacios pu-
blicos y servicios.

Cuenca cuenta con el indice més alto de ser-
vicios basicos resueltos a nivel del pais, por tanto,
la estrategia de intervencién no requirié grandes
y costosas infraestructuras, sino recuperar y dar
valor a los lugares existentes y a los elementos
naturales como el rio con sus margenes. Esto per-
mitié hacer proyectos con presupuestos y tiempos
minimos, que equilibren las intervenciones en la
urbe, dédndoles una lectura contemporénea, sen-
cilla, discreta, duradera, coherente, respetuosa y
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Vista de la ciudad, centro histérico, Cuenca, 2000. Fotografia: Jorge Juan Anhalzer.

Barranco de Cuenca, 2009. Fuente: Fundacion El Barranco.
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Plano de intervenciones. Fuente: Fundacion El Barranco.

complementando los espacios y actividades que
se necesitan en la actualidad para el uso de los
ciudadanos.

El financiamiento de los proyectos se logro,
principalmente, a través de un mecanismo inno-
vador a nivel pais que consistia en el involucra-
miento de la ciudadania y las empresas privadas
a través de su contribucién voluntaria del 25% del
impuesto a la renta en los proyectos del CH, lo cual
generaba una legitimacion y aprobacidn por parte
de los privados y la ciudadania de las intervencio-
nes lideradas por la municipalidad en el CH. En
el caso de las intervenciones en las centralidades
comerciales municipales, se logré a través de un
préstamo del Banco Interamericano de Desarrollo
y del Banco Ecuatoriano de Desarrollo.

Fueron tres las grandes intervenciones inte-
grales realizadas para mejorar la calidad de vida
de la poblacion en el CH de la ciudad. Estas tres

intervenciones se basaron en potenciar los corre-
dores urbanos ambiental, comercial y de espacios
publicos, que organizaron los proyectos bajo una
l6gica de ciudad incluyente, posibilitando expandir
la revitalizacion del CH en su conjunto.

Los proyectos se realizaron con la participa-
cion de la ciudadania que se involucrd en la toma
de decisiones, a través de talleres, consultas ba-
rriales, entre otros. Las intervenciones han servi-
do de referentes para el resto de la urbe, tomando
en cuenta que si el corazdén de la ciudad esta vivo,
el resto de la misma se contagia de esta vitalidad,
las actuaciones realizadas sirven como ejemplo
para que amplien su radio de accidény que las per-
sonas exijan sus derechos y mejoras en el espacio
publico a los politicos de turno.
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Intervenciones
integrales

La ciudad de Cuenca, organizada en forma de
damero, con su CH, fue emplazada en una plata-
forma intermedia junto al rio Tomebamba, teniendo
como limite sur el Barranco con el mencionado rio.
El crecimiento de la ciudad a mediados del siglo XX,
con un modelo radial, privilegia la circulacion vehi-
culary vuelca su crecimiento al sur, en la platafor-
ma baja de la ciudad, dejando al rio en una posicion
central de la misma y convertirse en un lugar de
transicion de las plataforma alta y baja de la urbe y
como el principal referente de los ciudadanos.

El Barranco es la fisura natural de la ciudad
de Cuenca, tiene un sentido oeste-este, deter-
minado por la pendiente y corriente del rio To-
mebamba. Es el corredor natural que atraviesa
y divide la urbe, y se comprende como elemento
que ordenay organiza la ciudad y su entorno. Cabe
senalarse que el rio Tomebamba es la principal
fuente de agua potable de la ciudad y que alimen-
ta, luego de su paso por la urbe, a la principal hi-
droeléctrica del pais.

Esta intervencion tuvo como objetivo principal
rescatar al rio y colocarlo como eje central de la
ciudad, a través del cual se conecte la ciudad an-
tigua y la ciudad moderna desde una mirada inte-
graly cohesionadora social y territorialmente.

Para ello se recuperarony ampliaron los mar-
genes del rio, incorporando mayor vegetacién y
dotando de mayor espacio publico para el peaton,
con amplias caminatas. Esta intervencién, de mu-
cha polémica, fue un hito en el proceso de revitali-
zacién ya que supuso la eliminacidn de una de las
vias vehiculares que estaban junto al rio, la cual se
destin6 a camineria peatonal y ampliacién de las
orillas del rio. Asimismo, se construyeron puentes
y escalinatas que permitieron unir espacialmente
las dos ciudades e integrar los barrios antiguos
y modernos, algunos de los cuales se encontra-
ban en situacion de deterioro. El mejoramiento de
las plazas a lo largo del corredor ambiental logré
articular a la poblacion a través de espacios pu-
blicos de calidad, con una adecuada iluminacidn
y mobiliario urbano. En todas las intervenciones
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Barranco de Cuenca, 2009. Fotografia: Sebastian Crespo.

Barranco de Cuenca, 2012. Fotografia: Sebastian Crespo.

la municipalidad priorizd el uso de materiales de
calidad, como el travertino, la piedra andesita y la
madera. Adicionalmente, la intervencién en el co-
rredor ambiental el Barranco incluyé la concienti-
zacion por parte de la ciudadania de la importan-
cia de preservar este lugar de vida para ciudad y
los ciudadanos, asi como estudios, programas vy
proyectos de mejoramiento de la calidad del agua
del rio y su medio ambiente.

Los mercados centrales de la ciudad han sido
los espacios de encuentro e intercambio de los
ciudadanos desde sus origenes, y entorno a estos
se generaba el mayor dinamismo de la urbe. Eran
concebidos como espacios abiertos y relacionados
a su entorno. En las Ultimas décadas, la agresiva
y fugaz irrupcién de los centros comerciales pri-
vados en la vida urbana, que enfatizan su ldgica
de consumismo depredador, imbuidos en un falso



Mercado y Plaza 9 de Octubre, 1953. Fuente: Banco Central del Ecuador.

Mercado y Plaza 9 de Octubre, 2012. Fotografia: Sebastian Crespo.
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desarrollo, ha conllevado a la pérdida de valor de
los mercados tradicionales.

En el caso de la ciudad de Cuenca, los mer-
cados continuaron manteniendo su protagonismo,
sin embargo, cayeron en descrédito por el dete-
rioro de sus instalaciones, por el incremento de
vendedores que ocuparon de manera informal y
desordenada los espacios, por las condiciones in-
salubres, por el agudizado problema de movilidad
y accesibilidad y por la inseguridad.

El municipio de Cuenca tom¢ la decision de
recuperar el espacio comercial de mayor comple-
jidad y repercusién del CH, de gran vitalidad para
la ciudad y que conforma una diagonal comercial.

A partir de la identificacién de la problemati-
ca, el municipio, con el apoyo del Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID], comenzd un proceso
de negociacidon con vendedores, moradores del
sector e instituciones involucradas, y elaboré un
proyecto integral de revitalizacion del sector.

Dicho proyecto inclufa recuperar el espacio
publico que estaba siendo ocupado por vendedo-
res informales, rehabilitar y mejorar los espacios
comerciales (mercados de productos perecede-
ros, no perecederos y artesanias), integrar a los
vendedores informales en el comercio formal, re-
conociéndolos y otorgandoles identidad, organizar
y mejorar las condiciones de venta para los co-
merciantes, construir un centro comercial popular
para la venta de productos no perecedero, dotar
de una red de servicios (guarderias, comedores
populares, salas comunales, centros de salud] y
programas sociales a las personas en situacidn
de vulnerabilidad o exclusion social, construir un
parqueadero subterrdaneo dando facilidades al de-
sarrollo de las actividades comerciales de la zona,
mejorar la accesibilidad, adecuar las condiciones
higiénicasy de salubridad del sector, crear seguri-
dad y reactivar un espacio con actividad comercial
tradicional. La intencidén era mejorar la calidad de
vida de quienes trabajan, habitan o visitan el lugar.

La intervencidn fisica en el sector tuvo como
propésito dar una solucién a la compleja pro-
blematica social, lo cual fue la guia que oriento
todo el proyecto. Para llegar a un acuerdo en
la propuesta, la implementacion y el disefio de
los espacios, se realizaron varios talleres con

la comunidad y con los vendedores. Asi mis-
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mo, se efectud un diagndstico y se estudiaron
las diferentes alternativas para mejorar el en-
torno, recuperar la autoestima de las perso-
nas y adecuar las condiciones de venta, habi-
tabilidad y esparcimiento del sector. Todo ello
se realiz6 respetando el derecho de la gente
a permanecer en el lugar (sin desplazar a los
vendedores, para quienes ese espacio tiene
sentido e identidad) (Cedrés, 2012).

La intervencion contemplo:

La remodelacién del existente Mercado 9 de
Octubre, de productos perecibles, que contaba con
un solo nivel de ventas y convertirlo en un nuevo
centro de comercializacién, amplidandolo en tres
niveles que permitié incluir a los vendedores in-
formales que se encontraban en los alrededores
del mercado.

La recuperacion de la Plaza de Artesanias
“La Rotary” para los vendedores existentes, que
sin desplazarles de su lugar de trabajo se les doto
de puestos de calidad que permitieron organizar
el espacioy la circulacién peatonal. Esto posibilitd
mejorar la accesibilidad en el espacio, mejorar la
visibilidad de sus productos, mejorar la seguridad,
entre otros.

La creacion de un nuevo Centro Comercial
Municipal para productos no perecederos, cons-
truido en un terreno vacio, que incorpord a los
vendedores informales del sector en una nueva
edificacién, con locales individuales dotados de las
instalaciones necesarias para la venta de sus pro-
ductos. El Centro Comercial Municipal se comple-
ment6 con otros usos tales como, una guarderia
para los nifos de las vendedoras del sector (ma-
yoria mujeres), una biblioteca, un centro de salud,
farmacia, comedores y un centro municipal de ad-
ministracion de los mercados.

Asimismo, se apoyd a las vendedoras con ca-
pacitaciones sobre manipulacién de alimentos,
ventas y organizacion. El eje social fue prioritario
en la mejora de los mercados, pues el mejora-
miento de estos espacios pasa necesariamente
por la dignificacién y el mejoramiento de las con-
diciones de trabajo y de vida de las vendedoras y
sus familias.

Por otra parte, estos tres espacios comercia-
les se unieron mediante una plaza que tiene un
subsuelo para parqueaderos, permitiendo que los



ciudadanos puedan acceder con mayor facilidad a
los mercados y estos puedan competir en mejores
condiciones con los centros comerciales privados.

Las autoridades municipales, en este caso,
optaron por mejorar los centros de comercio tra-
dicional, no dejando en manos de los privados el
manejo de la ciudad que buscan la apropiacion
agresiva de las infraestructuras en detrimento
de lo publico. Por ello, es necesario fortalecer las
infraestructuras municipales existentes dandoles
mayor protagonismo, donde se revaloriza su pre-
sencia, se prioriza los espacios publicos y se me-
jora la calidad de la ciudad.

Como un resultado clave de este proceso fue
el énfasis dado a los programas sociales que pro-
porcionan alimentacién a nifos y a mujeres que
viven y trabajan en las zonas afectadas. Estos pro-
gramas incluyeron la construccion de un centro
de desarrollo infantil, un comedor popular y una
biblioteca, ademéas de medidas para prevenir la
violencia doméstica y promover la seguridad ciu-
dadana.

La intervencion en el corredor comercial po-
sibilité la recuperacion de los mercados que apo-
yan a que la ciudad siga activa y viva, dotando tanto
a las vendedoras como los usuarios de espacios
de calidad para la interaccién. Se mejoraron los
equipamientos, los puestos de venta, y se genera-
ron espacios organizados, limpios y seguros.

Los espacios publicos son los espacios de
encuentro y de democracia de nuestras ciuda-
des. Son lugares de construccion de ciudadania,
del ejercicio de derechos y de convivencia social.
Las plazas, escalinatas, calles y pasajes del CH de
Cuenca tenian un avanzado estado de abandono
y no eran ocupadas para ejercer sus derechos, la
recreacion y disfrute de los ciudadanos.

La municipalidad decidié intervenir de mane-
ra integral en la mayoria de los espacios publicos
del CH, en comun acuerdo con los vecinos. Se rea-
lizo el mantenimiento de las edificaciones, se re-
cuperaron las plazas, los parques, las escalinatas,
las calles; se propuso una mejor utilizacién de las
edificaciones en planta baja para usos comercia-
les, se entregaron a los vecinos estudios técnicos
y posibilidades de crédito para el mejoramiento

de las edificaciones de vivienda y comercio; en los
espacios publicos se implementé mobiliario urba-
no, iluminacion ornamental, internet wifi gratuito;
todo ello unido a actividades periddicas y eventos
culturales y artisticos para que la ciudadania vol-
viera a ocupar y utilizar de manera activa los es-
pacios publicos.

Estas intervenciones permitieron revitalizar
el CH y generd nuevos usos y actividades que han
posibilitado tener una dindmica social muy fuerte
que reune a los ciudadanos y activa el centro de la
ciudad a diferentes horas. Esta recuperacién hace
que el CH siga siendo el espacio preferido para
vivir, trabajar y recrearse. En la actualidad existe
una gran demanda de edificaciones para la vivien-
day usos afines.

Organismos de cooperacion internacional
como el Programa de las Naciones Unidas para
los Asentamientos Humanos (ONU-Habitat), la
Agencia Espafiola de Cooperacidon Internacional
para el Desarrollo (AECID) y la Junta de Andalucia
apoyaron en los procesos de fortalecimiento de las
actividades en el CH, con asesoramiento por parte
de técnicos especialistas, organizacién de semi-
narios, talleres e intercambios culturales.

Los proyectos de intervencion del espacio
publico se dirigieron a equilibrar los diferentes
espacios del CH, para dinamizar los sectores de
mayor deterioro y crear un circuito que permita el
mejoramiento integral del CH.

En algunos de los casos los espacios publi-
cos estaban utilizados por usos privados y tuvo
que hacerse un estudio de pertenencia del suelo,
recuperarlos y devolverle estos los espacios a la
ciudad para el disfrute de todos los ciudadanos.
En otros casos, hubo que afectar bienes privados
que estaban abandonados, reconociendo su costo,
para incorporar a los espacios publicos y ampliar
los lugares para la ocupacion de los ciudadanos.

Conclusiones

En el caso de Cuenca se ha optado por inter-
venir el CH a partir de tres estrategias urbanas;
los corredores ambiental y comercial que se inte-
gran a través del corredor de espacios publicos,
creando un continuo urbano que permite que la
intervencion no sea puntual sino integral. Adicio-
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Puente El Molino, 2009. Fotografia: Sebastian Crespo.

Plaza El Carbén, 2009. Fotografia: Sebastian Crespo.
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nalmente, permite que los ciudadanos puedan be-
neficiarse de una transformacién publica sistémi-
ca, que privilegia la presencia del peatén en su CH
y que aporta en mejorar la pertenenciay la calidad
de vida de las personas.

Més alld de ampliar la ciudad con un malen-
tendido progreso, se escoge recuperar la ciudad
existente, especificamente su CH, a través de sus
usos y elementos fundamentales como: edificios
de comercio, calles, plazas, parques, rios; incen-
tivando asf la revitalizacién de su corazon activo.

Los CH permaneceran dindmicos y vitales
mientras sean ocupados por diversos grupos so-
ciales, mientras la gente no sea expulsada de sus
barrios y de los espacios publicos por decisiones
de politicas publicas o por especulaciones inmo-
biliarias. La mezcla y la heterogeneidad facilitan
la integracién sociocultural y favorecen la com-
plejidad de la ciudad, lo cual se consigue a través
de la residencia, el uso de los espacios publicos y
actividades cotidianas como el comercio.

Esto pone de relieve que intervenir en los CH
es una tarea mas compleja que simplemente
rehabilitar fachadas o edificios patrimoniales.
Tal accion implica un esfuerzo por integrar
y mejorar la calidad de vida de las personas
que alli resideny trabajan, articulando el tejido
urbano, econémico y social a la ciudad conso-
lidada. Este ejemplo es una practica concreta
de construir ciudades justas, solidarias, equi-
tativas, democraticas y sustentables (Cedrés,
2012).

Las intervenciones publicas en la ciudad se
dirigieron a reactivar de manera integral el co-
rredor ambiental del Barranco, el eje comercial
centraly el circuito de espacios publicos centrales
que han conseguido el objetivo principal de me-
jorar positivamente el CH para los ciudadanos,
incrementar el niUmero de personas que viven y
realizan sus actividades en el CH, y a su vez, al-
canzar una mayor presencia de visitantes nacio-
nales y extranjeros, convirtiéndole en la ciudad de
mejores condiciones de calidad de vida y mayores
oportunidades del pafs.

La participacion de la comunidad en los pro-
cesos de intervencion en el CH favorecié la apro-
piacion de los proyectosy su involucramiento en la

mejora de la ciudad, con una visidon de responsabi-
lidad compartida.

Las universidades aumentaron su presencia
en el CH con varias intervenciones en edificacio-
nes para el uso de los estudiantes, a la vez que los
ciudadanos y el sector privado han incrementado
sustancialmente las intervenciones en sus edifi-
caciones de acuerdo con las necesidades de vida
actuales, con un aumento considerable de vivien-
das, educacion, comercios, hoteles, restaurantes,
entre otros.

La intervencion en nuestras ciudades deben
concebirse bajo una légica de beneficio colectivo
por sobre el individual, deben pensarse para cons-
truir ciudad y ciudadania, en donde los proyectos
deben priorizar la resolucién de los problemas so-
ciales.
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SALON TEMATICO 2

BORDES

Este Salon Temético se realizé el martes 24 de sep-
tiembre de 2013, en el Auditorio Félix Restrepo de la
Pontificia Universidad Javeriana

Palabras de la

moderadora

Por Sara Topelson (México)

El tema de los bordes es trascendente para
las ciudades latinoamericanas de hoy. La primera
idea que surge es la del borde urbano, que es el
que limita o que dialoga entre lo urbanoy lo rural.
Pero las ponencias que se veran a continuacion
muestran otros bordes: como el borde de agua,
que es un limite que ofrece un espacio de opor-
tunidad de tejer el drea urbana con los atractivos
de los cuerpos de agua y su potencial como espa-
cio publico social, de recreacion. Hay otros bordes
que existen dentro de la ciudad que son elementos
marginadores y de separacion entre grupos socia-
les; sobre ellos hay que incidir para tejer una ciu-
dad mucho méas homogénea.

Todos estos bordes, los intraurbanos, los pe-
riurbanos, los bordes de mar o de rio, estan pre-
sionados por muchos motivos, presiones politicas,
inmobiliarias, sociales e, incluso, son afectados
por la falta de capacitacion de nuestras autorida-
des, que no saben tomar decisiones sobre la ciu-
dad.

Los espacios costeros, emplazados junto al
agua que se han convertido en un desafio inmi-
nente para las ciudades costeras y riberenas de
nuestro continente, pues no podemos dejar al
margen los fenémenos naturales que afectan es-
tas zonas.
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Los bordes urbanos se proponen como los
espacios donde es posible superponer las condi-
ciones deseadas a las condiciones actuales de un
territorio y que, por lo mismo, su vocacion en el
primer contacto con el agua es casi siempre de
espacio publico. Se debe potenciar el uso de es-
tos espacios para diversas actividades como las
turistico-recreativas o las productivo-comercia-
les; estos frentes de agua estédn tomando un rol
protagénico en la trama urbano-territorial. Es el
caso del borde costero, que puede ser visto como
como un lugar de encuentro, de servicio urbano,
de aporte a la vida sana de quienes viven alli, lugar
de recreacién.

Para terminar, presento una frase tomada del
libro Edge of a city, de Steven Holl (1991) como mo-
tivo de reflexion:

El borde de la ciudad es una regidn filoséfica
donde se superponen paisaje natural y urba-
no, coexistiendo sin eleccidén ni expectativas.
Estas zonas llaman a visiones y proyectos que
definan una nueva frontera entre lo urbano y
lo rural.



Politicas de borde:
tratamiento de las

zonas de expansion
del area urbana

Por Alfredo M. Garay [Argentina)

Ventajas de la ciudad
compacta frente a la
expandida

Desde mediados del siglo XX algunas ciuda-
des latinoamericanas han acelerado su ritmo de
crecimiento. Las ciudades mas grandes de la re-
gién han superado los diez millones de habitan-
tes, y son varias las que poseen entre cinco y diez
millones. Mas alla de las cuestiones econdmicasy
sociales que desencadenan este proceso, los go-
biernos locales que administran este crecimiento
deben hacer frente a un dilema: mientras la ma-
yor parte de la bibliografia disponible establece
que el estado actual de desarrollo de la disciplina
debiera promover una ciudad compacta, los patro-
nes de comportamiento de una parte significativa
de la sociedad aspira a una casa con jardin, esti-
mulando la expansion del &rea urbanizada.

Elmercado de bienes raices da cuenta de esta
expectativa dirigiéndose a los sectores con mayor
poder adquisitivo expandiendo un tipo de tejido ur-
bano de baja densidad, en el que se diluyen los
limites entre lo urbanoy lo rural. Los sectores po-
pulares, que enfrentan enormes dificultades para
acceder a una parcela correctamente urbanizada,
también expanden barriadas en areas distantes,
vulnerables, inadecuadas o ilegales.

En este marco, las politicas publicas tienden
a sostener un doble discurso: mientras los planes,
proyectos y marcos normativos afirman la necesi-
dad de contener la expansion urbana, la construc-
cion de conjuntos de vivienda social no desarrolla
otra alternativa que la incorporacion de areas del
borde periurbano a la trama de la ciudad.

Durante mucho tiempo las politicas publicas
de vivienda promovieron conjuntos habitacionales
de alta densidad que, como nucleos atipicos, se
insertaron en la trama suburbana de casas bajas.
La experiencia no fue positiva. Las viviendas, en
general pequenas, no admitian ampliaciones, de
modo que los adjudicatarios las asimilaron como
una solucion transitoria hasta que pudieran ad-
quirir un predio donde construir la casa que de-
seaban. Las trayectorias personales hicieron que
un numero considerable nunca pudiera cumplir
ese sueno, y que los que lo lograron, dejaron en el
barrio un nuevo habitante con el mismo deseo. El
paulatino deterioro de estos conjuntos fue el re-
sultado de una politica que no consider¢ al arraigo
como un valor. Si agregamos otro tipo de proble-
ma, como el administrativo, relacionado con la
escrituracion, la gestion del crédito, la confor-
macién de consorcios y el mantenimiento de los
espacios de propiedad colectiva, se entiende por
qué estos grandes conjuntos se han convertido en
areas problematicas, presentando deficiencias tan
graves como las de los barrios mas pobres de la
ciudad.

En la década de los anos noventa muchos
paises de América Latina abandonaron estos cri-
terios. Las nuevas politicas volvieron a promover
la construccion de viviendas individuales (o en
duplex). Para poder disminuir costos de urbaniza-
cidn se busco incrementar la densidad achican-
do el tamano de las parcelas. El resultado fue la
proliferacién de grandes estacionamientos de ca-
sitas, que por estar construidas sobre parcelas
pequenas tampoco admiten que sus propietarios
las amplien o transformen. En la actualidad, el
analisis critico de estas experiencias pone el cen-
tro de la discusion en la cuestion del suelo, en la
rehabilitacion del parque habitacional existente,
en el completamiento de viviendas a medio cons-
truir (programas de mejoramiento de barrios] y
en el habitat deteriorado de las areas centrales
de las ciudades. Plantea también la necesidad de
concebir operatorias que restrinjan la expansién
asumiendo un mayor compromiso con la densifi-
cacion del tejido ya urbanizado.

Sin embargo, la pulverizacién de la propiedad
hace dificil absorber un porcentaje elevado del
crecimiento poblacional dentro del area urbani-
zada, debiendo administrar el desequilibrio entre
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la aceleracion de la demanda y la dificultad para
acceder a suelo en las areas densas.

Las empresas constructoras y desarrollado-
ras urbanas, prefieren construir nuevas barriadas
que intervenir sobre una multitud de pequenas
obras en areas consolidadas. También apuestan a
la expansion urbana, desplegando una gran varie-
dad de nuevos productos, y presionando sobre el
sector puUblico para que construya nuevas barria-
das suburbanas.

Dificultad para
administrar la franja
de borde

Si se analiza la evolucion de un area urbana,
se observa que la masa construida presenta una
enorme inercia. En consecuencia, en la evolucidn
de la ciudad predominan areas que experimentan
transformaciones muy leves o que no se experi-
menta ninguna transformacidén. O sea, los proce-
sos de trasformacién tienden a concentrarse solo
en algunas zonas (areas en transicion).

También se observa que los sectores de la
ciudad donde se expresan estas dinamicas, son
fundamentales para comprender la evolucidn que
estd experimentando la realidad y entender como
podria ser el futuro de la ciudad.

Desde esta perspectiva el crecimiento de la
ciudad afecta al mismo tiempo a diferentes partes
del drea urbana. Por un lado, se puede observar
que en algunas zonas del borde periurbano exis-
ten dreas subdivididas bajo el formato de urba-
nizaciones precarias. Estas urbanizaciones van
construyendo poco a poco las diferentes redes de
infraestructura, las vialidades y van adquiriendo
mayor complejidad en la oferta de servicios. Esta
dindmica va definiendo zonas con diferentes nive-
les de consolidacién. Por otro lado, en las areas ya
consolidadas, el desarrollo de los flujos de trans-
porte y de la actividad comercial tiende a elevar
el valor del suelo y, consecuentemente, se pro-
rratea este costo incrementando la densidad de
ocupacion. Asi, estas tres dindmicas —extension,
consolidacion y densificacidon- avanzan simulta-
neamente, una sobre otra, expresando el proceso
de crecimiento de la ciudad.
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En términos generales, estas dindmicas ex-
presan procesos de valorizacién o pérdida de va-
lor, y dan cuenta de fendmenos diferentes, que a
veces interesa estimular, y otras, impedir, recon-
ducir o regular.

Asumiendo que la produccién de la ciudad es
el resultado de las practicas de miles y miles de
personas que despliegan estrategias de transfor-
macién parados sobre una parcela, los procesos
de valorizacion y pérdida de valor expresan ten-
dencias. Es de destacar que estas practicas, si
bien son auténomas, en el marco de determinadas
condiciones [temporales, econdmicas, sociales,
culturales) suelen reproducir determinados pa-
trones de comportamiento. Es decir, que la trans-
formacion que se opera sobre diferentes partes de
la ciudad (piezas urbanas, barrios) ha de producir
diferentes resultados, y por lo tanto que la ciudad,
como producto de su evolucién suele ofrecer dife-
rentes configuraciones espaciales (culturales, so-
ciales, temporales] y, a la vez, diferentes maneras
de desarrollar la vida cotidiana en la ciudad.

Nos interesa estudiar estos procesos para
comprender cdmo se produce el crecimiento de
una ciudad, para ponderar nuestras posibilidades
de incidir sobre el desarrollo de estas tendencias,
y para seleccionar las herramientas mas adecua-
das para lograrlo.

Se trata de identificar las zonas (o piezas ur-
banas) sobre las que se ha de realizar un tipo de
intervencion especial:

Las tierras que hay que retirar.

Las zonas que hay que recuperar.

Las zonas que hay que rehabilitar.

Las zonas que hay que densificar.

Las zonas que hay que consolidar.

Las zonas donde hay que contener la expansion.
Las zonas donde hay que proteger el borde.

Puede concluirse que en estas areas en tran-
sicién se concentran las dindmicas de transfor-
macion que presenta una ciudad. Una primera
estrategia puede consistir en barrenar la dindmica
existente, fortaleciendo los procesos que presen-
ta la realidad. En otros casos, como por ejemplo
el avance de la urbanizacion, se trata de contener
esta expansién. Puede presentarse el caso de dreas
consolidadas donde el mercado promueve la den-



sificacion, pero también otros donde el mercado
promueve la demolicién de un patrimonio edilicio
de mucho valor. En todos los casos la pregunta es
cudl es la herramienta (o la combinacién de herra-
mientas) méas eficaz para conducir estos procesos.

El problema siguiente refiere a la posibilidad
de producir una evaluacién de las condiciones ur-
banisticas de estas diferentes piezas, lo que lleva
a indagar respecto de lo que se considera un buen
barrio.

Puede aspirarse a que el centro histérico,
debidamente rehabilitado pueda ser considerado
un buen barrio para vivir. También puede pensar-
se que un area central, en la que existe una gran
concentracion de usos terciarios, puede también
incrementar la poblacidn residente, en la medida
que ofrezca condiciones para el desarrollo de la
vida cotidiana, de acuerdo con los atributos de un
buen barrio. Asimismo, puede entenderse que los
corredores de transporte promueven el desarrollo
de la construccidn en altura, y que en contextos de
alta densidad pueden desarrollarse modalidades
de vida cotidiana sumamente animadas.

Del mismo modo, el tejido de casas con jardin
o con taller puede contener formas interesantes
de viva urbana. En este sentido, la discusion no
debe necesariamente establecer una Unica mane-
ra adecuada de vivir en la ciudad, sino identificar
los atributos que en el marco de configuraciones
espaciales diferentes permitan conformar buenos
barrios. Se trata de avanzar en la formulacion de
criterios que posibiliten que los habitantes puedan
elegir a lo largo de su vida qué pueden cambiar,
0 qué tipo de practicas pueden realizarse para
acondicionar ciertos sectores de la ciudad para
adecuarlos a sus nuevos modos de vida. Posible-
mente se trata de una nueva manera de entender
el derecho a la ciudad, en un contexto donde gene-
ralmente los habitantes no tienen otra opcién que
vivir donde les ha tocado.

De acuerdo con los objetivos planteados por
los organizadores del SAL 15, vamos a centrar la
mirada en torno a la problematica del borde urba-
no, es decir, sobre las posibilidades de intervenir
sobre un area problema para el urbanismo latinoa-
mericano donde se esta expandiendo la ciudad.

;, Como ha sido

la evolucion del
pensamiento urbanistico
respecto de esta
cuestion?

No cabe duda que la busqueda de lo que es
un buen barrio se presenta como una discusion
mayor, que nos propone una revision sobre los
paradigmas ofrecidos por los diferentes discur-
sos sobre lo urbano’,que en diferentes contextos
fundamentaron las politicas urbanas que se im-
plementaban para el tratamiento de las periferias.

El ideario expuesto por los CIAM en la Car-
ta de Atenas, senalaba la necesidad de promover
un incremento de la densidad para mejorar la efi-
ciencia de las infraestructuras y de los medios de
transporte. La densidad permitia también ampliar
el porcentaje de areas de uso publico, y en ese
marco promover nuevas formas de interaccion con
la naturaleza. Promovia una reestructuracion del
espacio urbano, sustituyendo la superposicion de
funciones de la calle y el trazado tradicional, me-
diante la redistribucién de las funciones (zonning)
en espacios adecuadamente acondicionados para
ejercerlas. La aplicacion de una racionalidad in-
dustrial de corte fordista abarataria la edificacion,
democratizaria el acceso a la vivienda y brindaria
un marco adecuado para la adquisicién de los ob-

1 Partiendo de las utopias renacentistas (Tomas

Moro, Campanella), socialistas (Falansterio de

Furrier, Saint Simmon, etc.), podemos seguir este
debate con los tratados de los higienistas, y de los
urbanistas como Ildefonso Cerda o Patrick Guedes, de
los administradores como el Baron Haussman, de la
experiencia de los municipios laboristas y su proyeccion
sobre la propuesta de ciudad jardin, incluyendo su
version americana a través de Owen. Las experiencias
de vivienda social entre las dos guerras y el debate
entre los preceptos de Broadacre City y los de la Carta
de Atenas como expresion del pensamiento de la
modernidad. Las criticas de esta experiencia en los
textos vinculados a la postmodernidad (Rossi, Krier,
Ventury), los escritos de Panerai, las propuestas

del nuevo urbanismo americano y la extraordinaria
revision que realiza Peter Hall en su extraordinario libro
Ciudades del manana (1996).
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jetos necesarios para facilitar la vida cotidiana. La
convocatoria proponia transformar la ciudad exis-
tente en la ciudad del futuro, sustituyendo a través
de sucesivas demoliciones la realidad actual por
una nueva. Sus idedlogos creian fervientemente
que la transformacion del soporte espacial indu-
ce un cambio cultural, es decir, un cambio en los
patrones de comportamiento de los habitantes en
los nuevos recintos, naturalizando las conductas
que caracterizan a la “vida moderna”.

Si se analizan las transformaciones opera-
das en la sociedad desde la formulacién de es-
tos principios hasta el presente, no cabe ninguna
duda respecto del caracter profético de estas afir-
maciones. Sin embargo, puede observarse que la
transformacién no ha sido fruto de la construccién
de nuevos espacios, sino de la paulatina incorpo-
racién de nuevos productos (automaviles, electro-
domésticos) y del desarrollo de nuevos patrones
de comportamiento. El caracter utépico de la re-
flexion de los CIAM se centra sobre todo en el ca-
racter proyectual de su propuesta, y en la voluntad
de conformar un nuevo medio para el desarrollo
de las relaciones sociales. La lectura de lo que
realmente sucedid senala la dialéctica entre el
cambio del imaginario socialy la incorporacion de
nuevos objetos, y como saldo de esta relacion, la
emergencia de otros proceso contradictorios que
hacen que el presente valore (conserve, preserve,
defienda) muchos elementos que la modernidad
se proponia descartar.

Es de senalar que el mensaje de la moder-
nidad no es en este sentido del todo homogéneo.
Si se considera que Frank Lloyd Wright expone en
el mismo momento (pero desde otro contexto) su
propuesta de “Broadacre City”, que asigna un acre
de tierra a cada habitante de la nueva ciudad.

La tradicién de la Ciudad Jardin, que a través
de Robert Owen pasé de los municipios laboristas
britanicos al nuevo suburbio americano, se expre-
saba como sustento del modo de vida de este nue-
vo suburbio, como otra manera de sintetizar las
nuevas condiciones de la vida moderna.

A mas de 50 anos de esta experiencia, los tér-
minos del debate mantienen su vigencia, y mien-
tras la literatura europea (mediterranea) sostiene
la necesidad de una ciudad densa, Peter Hall (1994)
replica su nostalgia de la ciudad jardin. La realidad
plantea serias dudas respecto de los resultados de
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las urbanizaciones de postguerra (torres y barras
dirian en Paris) que supusieron mas demoliciones
que las producidas por la guerra. También en los
Estados Unidos se cuestionan los resultados de ese
medio suburbano que caracteriza la periferia de las
grandes ciudades americanas.

En la década de los afios setenta, varios au-
tores pusieron en discusién algunos de estos su-
puestos. Aldo Rossi considerd que los edificios
tienen una vida Gtil superior a la evolucidon de las
funciones, y reivindicé el valor de lo edilicio como
soporte construido que puede adaptarse a los
cambios. En este marco propuso volver a mirar la
ciudad existente y aprender de ella. Los herma-
nos Krier trasladaron este pensamiento al espa-
cio urbano, constatando que la modernidad habia
perdido un cierto saber hacer (las perdidas reglas
del arte] en el tratamiento del espacio publico. Ri-
cardo Bofill proponia reconstruir la geometria de
algunos lugares histdricos, como las catedrales,
y Oriol Bohigas senalaba la necesidad de monu-
mentalizar el suburbio, entendiendo que era ne-
cesario intervenir sobre la nueva trama que se
expandia en la periferia de las ciudades.

Como saldo de estas experiencias, el urba-
nismo europeo de los anos noventa, tuvo un apre-
cio particular por la puesta en valor de los centros
historicos, y el tratamiento de las areas de creci-
miento, por la alta densidad, la recuperacion del
tejido de las manzanas, el tratamiento del espacio
publicoy la reafirmacién de la animacion de la ca-
lle en su multifuncionalidad.

Cabe mencionar dentro de esta revision de
supuestos de la modernidad el pensamiento de
Robert Venturi que proponia sustituir la nocién de
la vivienda como maéquina de vivir (propuesta por
Le Corbusier) por la de refugio decorado, reivindi-
cando la capacidad de sus habitantes de producir
su propio imaginario y de apropiarse de sus vivien-
das transformandolas.

La reivindicacion del papel de los habitantes
y su derecho a decidir sobre el futuro de la ciudad
tuvo en EE.UU. a Jane Jacobs como un persona-
je relevante. En Europa, la defensa de los centros
histéricos develd la problematica de sus habitan-



tes, y en este marco el surgimiento de movimien-
tos sociales urbanos (en Bolonia, Paris, Bruselas,
y otras ciudades de Dinamarca, Espana, etc.) re-
produjo la experiencia de los movimientos socia-
les de base territorial que se habian desarrollado
en América Latina a comienzos de la década de
los anos setenta.

El Congreso para el Nuevo Urbanismo es una
organizacién civil norteamericana fundada por
Andres Duany, Peter Calthorpe, Elizabeth Moule,
Elizabeth Plater-Zyberk, Stefanos Polyzoides vy
Dan Solomon que promueve el desarrollo de ba-
rrios de usos mixtos, con distancias caminables,
comunidades sustentables y condiciones de vida
mas saludables. Propone una reflexion alternativa
a la conformacién del suburbio que caracteriza a
las ciudades norteamericanas, dependientes del
automovil y de grandes nodos comerciales.

La organizacién se encuentra a favor del com-
pletamiento y la densificacién del tejido y en con-
tra de la expansidn urbana en baja densidad (urban
sprawl). Entiende que la mixtura de usos puede
generar comunidades que funcionan con distan-
cias caminables entre las viviendas, los comercios
y las fuentes de empleo. Reivindican las ciudades
histdricas norteamericanas, con centros comercia-
les asociados a las estaciones de ferrocarril y otros
medios de transporte publico, en detrimento del
uso del automovil individual y las autopistas.

La critica al sprawl se organiza en cuatro ejes:

Social: las personas pasan mucho tiempo via-
jando solas o en barrios con poca interaccion social.

Econdmico: las personas gastan un por-
centaje muy alto de sus ingresos en transporte.
Recursos que luego no se invierten en cultura,
educacion, transporte publico, etc. La pérdida de
costos debido a mayores tiempos de viaje y con-
gestion implica una pérdida de productividad.

Ambiental: contaminacion del aire y del en-
torno y destruccién de ambientes naturales por el
uso de automoviles particulares.

Salud: menor calidad de vida por contamina-
cion, adicciones, cancer, mayor nimero de divorcios.

Si se analiza la experiencia latinoamericana
debe aceptarse que el planteo de la modernidad
tuvo un efecto relativo sobre el comportamiento
del mercado de bienes raices. En este contexto
predominé el modelo de expansion de ciudad dis-
persa en torno a la proliferaciéon de condominios
cerrados. La experiencia de México, Ecuador, Co-
lombia e incluso Brasil, senala la preponderancia
de esta modalidad de crecimiento de la vivienda
para sectores medios. En paises con alto nivel
de bancarizacion, se proyecta también como una
modalidad para los sectores populares. El caso de
Guatemala, por ejemplo, da cuenta de la expan-
sién de un enorme suburbio de lotes pequenos,
promovido por un sector inmobiliario con gran ca-
pacidad para ajustar los estdndares a las posibili-
dades de la clase media baja.

Las politicas publicas, en cambio, atravesa-
ron por una etapa fuertemente influenciada por Le
Corbusier. La disputa ideolégica habia sido gana-
da en las universidades, y varias generaciones de
arquitectos buscaron que el estado implementara
este tipo de lineamientos. Los cddigos urbanos, el
formato de nuevas edificaciones y el diseno de las
politicas habitacionales, promovieron el zoning,
la alta densidad y la sistematizacion tecnolégica.
Como ya fue analizado, los resultados dieron lu-
gar a problemas mas serios que los que se habia
buscado resolver, lo que dio lugar a una segunda
generacién de politicas publicas que alentaron la
expansion de los suburbios.

La critica al conjunto habitacional de alta
densidad, con unidades de departamento de pe-
queno tamano que no admiten trasformacion, jun-
to a la necesidad de acelerar la atencion al déficit,
promovio la construccién de casas en lote propio
estimulando la expansién de los suburbios.

Por afuera de esta realidad, los suburbios
continuaron extendiéndose al ritmo del incremen-
to de las necesidades de suelo, de modo que las
urbanizaciones espontaneas (asentamientos in-
formales, ocupaciones o urbanizaciones piratas)
conforman una tercera modalidad (plagada de ca-
rencias de infraestructuras y redes de servicios)
de expansion del area suburbana.

A este respecto, las experiencias sobre estos
sectores en los Ultimos afos han sido sumamente
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fecundas. Desde la implementacién de diferen-
tes modalidades de regularizacion dominial, la
organizaciéon de cooperativas y mutuales de au-
toconstruccion, la intervencion de sociedades de
fomento y juntas de vecinos, circulos de ahorro o
sistemas de microcrédito, hasta la formulacion de
programas de mejoramiento de barrios, confor-
man un nuevo campo en el que se pueden extraer
experienciasy los resultados de buenas practicas.

L.as herramientas
usadas para controlar
el crecimiento

Un nuevo repaso de las experiencias quizas
nos permita identificar cuél es el tipo de herramien-
ta que habitualmente ha sido utilizada por el poder
publico para regular el crecimiento de las ciudades.

La mas comun de las herramientas para el
tratamiento de la expansion de la ciudad ha sido
la obra publica. La apertura, pavimentacion o
ensanche de una carretera es sin duda el princi-
pal promotor del crecimiento del drea urbaniza-
da. Del mismo modo puede considerarse que la
ampliacién de las redes de agua, cloaca, drena-
je, alumbrado, gas o comunicacién estimulan las
nuevas urbanizaciones. La prestacion de servicios
en las areas circundantes es también un factor de
promocién de las cercanias, condicién que incide
sobre el incremento del valor del suelo, en tanto
alienta las perspectivas de una futura ocupacion.

En algunos casos se ha pensado que el es-
tablecimiento de limites fisicos puede considerar-
se como la consolidacion de un limite eficaz para
contener la expansion. La expresion mas clara de
la debilidad de este argumento es seguramente la
construccion de las vialidades concéntricas (ani-
llos viales) que en la mayoria de los caso, lejos de
conformar un limite, estimulan el crecimiento so-
bre el borde periférico del ring.

La segunda herramienta que regularmente
se utiliza es la normativa urbana. Una primera
posibilidad es la de definir un limite legal al cre-
cimiento urbano. La identificacion de una linea de
borde separa lo que se puede y lo que no se pue-
de subdividir. Frecuentemente se espera que esta
linea coincida con el limite entre la rentabilidad
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agraria y la urbana, pero en los hechos no suce-
de de esta manera. Quienes han quedado fuera
suelen desarrollar todo tipo de presiones promo-
viendo el corrimiento de estas lineas, que final-
mente, como resultado de la ocupacién informal
o del cambio normativo, terminan corriéndose un
tramo mas. Puede argumentarse que finalmente
el sostenimiento de esta tension es el secreto, vy
que en Ultima instancia el corrimiento correspon-
de al incremento de la demanda. En estos casos
es dificil establecer la medida entre el incremen-
to de la poblacién y la oferta de lotes, como tam-
bién la proporcion entre la oferta de nuevos lotes
y la cantidad de suelo vacante en el interior de la
trama urbanizada. Considerando que la asigna-
cién se produce en el marco de las tendencias del
mercado, la definicion de la linea de borde debe-
ria ponderar cual ha de ser el tamafo de la oferta
para garantizar que el valor del suelo se manten-
ga dentro de niveles aceptables.

Una segunda alternativa de definicion de con-
diciones normativas consiste en la exigencia de de-
terminados estandares minimos de urbanizacion.
Considerando que el costo de la construccién de
las infraestructuras suele ser varias veces superior
al valor del suelo rustico, la exigencia de estos es-
tdndares desalienta las operaciones de subdivision
y fuerza la velocidad de venta de las parcelas urba-
nizadas. En los hechos, esta modalidad de regula-
cion traslada los costos de urbanizacidn encarados
por el desarrollador a los costos del suelo, alejando
el valor de una parcela de la capacidad adquisitiva
de franjas importantes de la poblacién. En aquellos
paises donde los sectores populares tienen dificul-
tades para acceder al crédito, la implementacion
de estas regulaciones vuelve imposible el acceso
al suelo correctamente urbanizado para una parte
muy importante de la poblacidn.

Sin embargo, ambas herramientas mencio-
nadas (obra plblica y normativa) han sido las mas
frecuentemente usadas para el tratamiento del
crecimiento urbano, y en este marco se compren-
de la ineficacia de las politicas y planes que tienen
como resultado grandes areas de crecimiento in-
formal (ilegal).

La respuesta generalizada frente al desborde
de la informalidad, consiste en las politicas de re-
gularizacion dominial, en la que el poder publico
corrige los limites traspasados y construye como



obra publica las infraestructuras que garantizan
la habitabilidad.

La accién del Estado como constructor de nue-
vas urbanizaciones se inscribe dentro de la amplia-
cion urbana como obra publica, pero generalmente
nos enfrenta a la paradoja de que el Estado tenga
necesidad de modificar los indicadores urbanisti-
cos para autorizar su propio nuevo barrio.

En algunos paises, la evolucion de los marcos
normativos tiende a proponer un nuevo mecanis-
mo procedimental, donde la habilitacién de nuevos
poligonos es producto de una negociacion. La nor-
mativa espanola, retomada por la ley colombiana,
por ejemplo, establece un compromiso de cargas
y beneficios que debe asumir el urbanizador como
contraparte para la autorizacion de una nueva ur-
banizacion. Se considera que los términos de esta
negociacion deben estar claramente pautados por
la ley, caso contrario el manejo de las areas de ex-
pansion suelen perder legitimidad debido a la falta
de transparencia.

La realizacién de conjuntos habitacionales
puede considerarse una forma de controlar la ex-
pansién realizando obra publica. La realidad es que
en la mayoria de los casos la cantidad de viviendas
que se llegan a construir da respuesta a una parte
poco significativa del problema. Si bien en los ul-
timos anos las politicas habitacionales de muchos
paises latinoamericanos (México, Brasil, Argentina,
Salvador, Guatemala) ha buscado obtener logros
cuantitativos incrementando significativamente la
construccion de grandes conjuntos de casas pe-
quenas en lotes de propiedad individual, en realidad
el Estado se convierte en un agente dinamizador
del proceso de expansion que pretende controlar.

En los Ultimos afos se ha avanzado mucho
en la aplicacion de herramientas fiscales, como el
cobro de impuestos diferenciales a la propiedad, y
el establecimiento de mecanismos de captura de
plusvalias urbanas. Puede considerarse que el in-
cremento de la carga fiscal o el establecimiento
de subsidios estimulan o desalienta ciertos pro-
cesos, y en ese marco puede pensarse que estas
herramientas cumplen una funcién reguladora del
crecimiento que va mas alla de su eficacia recau-
datoria. La posibilidad del recobro tributario ori-
ginados por el cambio del valor que experimenta
el suelo por las obras que se realizan a su alrede-
dor, ha abierto la posibilidad de establecer nuevas

tributaciones. La contribucién por mejoras se di-
funde por nuestras ciudades como un eficaz me-
canismo de financiamiento de mejoras barriales.

El establecimiento de mecanismos de subsi-
dio que alienten a los proyectos inscriptos dentro
de las politicas de crecimiento, abren la discusion
sobre las herramientas financieras, y la posibi-
lidad de incorporar mecanismos novedosos que
vinculen la valorizacién del suelo con el financia-
miento de un crédito. En este marco ademas de
las lineas abiertas por organismos (publicos pri-
vados o multilaterales) de crédito, muchos muni-
cipios apelan a mecanismos novedosos como la
emision de titulos de obra publica, u otros instru-
mentos que relacionan el proceso de urbanizacion
con la actividad financiera.

Aunque menos frecuentes, cada vez existen
mas experiencias que dan cuenta del desarrollo
de nuevas modalidades de gestion. Por ejemplo,
la creacién de organismos promotores, empre-
sas publicas, empresas mixtas (pUblico-privadas)
o fideicomisos que sumen el rol del urbanizador.
En el caso de empresas que no tengan como ob-
jetivo obtener grandes ganancias (como aquellas
que cumplen una funcidn sociall, la realizacion de
nuevas urbanizaciones tiene un rol importante ya
que aproxima los valores del suelo a las posibili-
dades de la poblacion.

Por ultimo, puede senalarse que las funcio-
nes de control mediante la aplicacién de herra-
mientas como la inspeccidn, la posibilidad de la
clausura o la asignacién de multas, que habitual-
mente se encuadran como el ejercicio del poder
de policia, cumplen una funcién central. No hay
normativa vigente si no existe voluntad del poder
publico en hacerla cumplir, y esto implica afectar
recursos y sostener el conflicto que implica dis-
ciplinar a la sociedad entorno a estas normas.
Obviamente la legitimidad de esta funcién guar-
da relacién con los mecanismos de participacion
implementados en el momento de la sancién de
las normas y el rigor con el cual el Estado cumple
su propia normativa. En este contexto suele des-
tacarse la importancia de la implementacion de
mecanismos de control social, asi como también
el desarrollo de formas institucionales de segui-
miento y control.

Si se analiza la experiencia latinoamericana
constatamos que existe un agotamiento de la mi-
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rada tradicional basada en la normativa y la obra
publica. La construcciéon de grandes conjuntos
de vivienda fuerza al Estado a asumir un com-
promiso tan ineficiente como desproporcionado.
Se trata de intervenir sobre procesos y no sobre
objetos (transferir medios de produccién y medios
de financiamiento, facilitar el acceso a los mate-
riales y las herramientas, acelerar los procesos y
desarrollos). El Estado debe construir escenarios
a futuro y articular sus recursos con los de la so-
ciedad para alcanzar los escenarios acordados. Es
necesario poder combinar herramientas permi-
tiendo que el proceso de crecimiento transforme
la estructura de la ciudad como resultado de las
iniciativas del Estado y de la sociedad, en el marco
de procesos que faciliten su interaccion.

Dentro del contexto del debate actual, la posi-
bilidad de contener la expansién del drea urbani-
zada guarda relacion con la calidad de las politicas
que se implementan para intervenir sobre el tejido
consolidado, y sobre todo con las areas que ex-
perimentan un proceso de pérdida de valor como
producto del desplazamiento de sus habitantes
tradicionales.

;Qué es un buen barrio?

Sobre la base de los elementos expuestos
queda pendiente la pregunta de los que se consi-
dera un buen barrio. La pregunta es valida tanto
para las posibles expansiones del area urbanizada
como para definir pardmetros de intervencion so-
bre &reas urbanas deterioradas.

Si bien la multiplicidad de experiencias y de
culturas hace dificil definir un perfil ideal de ciu-
dad, la experiencia permite identificar una serie
de rasgos (o atributos) que podemos considerar
que mejoran las posibilidades de promover el de-
sarrollo personal y de promover una buena rela-
cién con el medio ambiente y con los semejantes.

La urbanizacién de un buen barrio mantiene
una relacién armdnica con el ambiente, existiendo
un paisaje con el que se pueda interactuar (par-
ques, costaneras, lagunas, etc.), habiendo arboles,

pajarosy areas verdes (jardines, patios o terrazas).
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Es importante la existencia de recorridos agrada-
bles donde se pueda pasear, hacer actividad fisica,
y que haya una variedad de lugares donde estar.

El barrio se encuentra limpio, cuidado y bien
iluminado. Los espacios publicos gozan de buena
calidad, estan bien mantenidos y no son victimas
de vandalismo. Estos espacios estan contemplados
para no inundarse ni sufrir otras vulnerabilidades
importantes. Tampoco estos espacios acumulan
basura, como asi tampoco existe exceso de ruido,
humos, olores ni otras formas de contaminacion.

Puede considerarse que un barrio queda con-
formado por un conjunto de entre 350 y 500 vivien-
das (que es el area de influencia de una escuela)
y no es conveniente que los edificios de propiedad
horizontal conformen condominios de méas de 35
unidades (cuanto més chico, mejor). En muchos
casos, la denominacién o identidad de un barrio
abarca espacios mucho mas amplios, pero en estos
casos suelen diferenciarse en su interior sectores,
piezas urbanas o identidades de menor dimension.

El trazado de un buen barrio es generoso
(respecto del ancho de calles y veredas] y la cir-
culacion fluida y controlada, evitando situaciones
de riesgo y excesos de velocidad. Las calles se en-
cuentran bien senalizadas y las reglas de transito
minimizan el riesgo de accidentes.

Los propietarios cuentan con titulos sanos
que les permiten ejercer derechos reales sobre la
propiedad, y que los que no son propietarios cuen-
tan con formas de tenencia segura. Ademas exis-
ten mecanismos (contractuales, crediticios) que
facilitan las posibilidades de permanecer como
habitante de ese barrio.

En un buen barrio se protege al peatén, y se
garantiza la circulacion con diferentes medios de
transporte (automovil, bicicleta, motocicleta, etc.).
Asimismo, es facil estacionar y el transporte pu-
blico es accesible, frecuente y econdmico.

Distintas densidades de construccién se com-
binan con diferentes tipologias de vivienda (en un
contexto eficiente]. Los lotes poseen las medidas
adecuadas para permitir el crecimiento hacia los
fondos o en altura y ademas contemplan la aper-
tura de locales o talleres sobre sus frentes.

La provision de infraestructuras es eficiente
y facil de mantener (en término de costos). Estos
barrios cuentan con infraestructuras y servicios
publicos de cierta complejidad y calidad como es-



cuelas y hospitales. En la escuela se desarrollan
otras actividades (recreativas, deportivas, socia-
les, capacitacidn) que contribuyen a la integracién
del vecindario (anonimato vs comunidad]. Tam-
bién la oferta de bienes y servicios es variada [y
de complejidad) con pequefos comercios, oficinas
y talleres. Es deseable que en un buen barrio los
edificios en altura habiliten los usos comerciales
en las plantas bajas, y afecten los fondos o las te-
rrazas como aéreas verdes de uso comunitario.

En un buen barrio existe la posibilidad de en-
contrar empleo y la oportunidad de generar em-
prendimientos que amplian la complejidad de la
oferta de bienes y servicios. Los vecinos tienden a
ser diversos [en relacién a la edad, origen social,
cultural, etc.) y se facilitan las posibilidades de in-
tercambio social. Estos barrios son permeables al
cambio y a la innovacion (tecnoldgica, cultural) y
aceptan la diversidad de costumbres.

Es deseable que existan mecanismos insti-
tucionales adecuados para procesar los proble-
mas propios de la convivencia y que se favorezca
el desarrollo de organizaciones solidarias como
clubes, sociedades de fomento, instituciones cul-
turales, etc. También que sea posible el desarrollo
de festividades y eventos, que favorecen la inte-
gracién y el intercambio social. Esto fomenta el
compromiso de los habitantes con el cuidado y la
seguridad del barrio.

Asimismo, existen capacidades para cons-
truir y sostener una identidad que refiera tanto a
la construccién de redes sociales, como al respeto
de laintimidad y la vida privada. También que cada
individuo pueda realizar (en libertad) las activida-
des necesarias en el contexto de una colectividad
que se realiza (solidaridad).

Sobre la base de estos elementos se puede
afirmar que un buen barrio presenta un conjunto
de rasgos que guardan relacion con su morfolo-
gia, con el trazado y las caracteristicas de los es-
pacios naturales y los espacios construidos, pero
también posee otros atributos como las caracte-
risticas de su poblacion, el tipo de vinculos que es-
tablecen entre si'y con la capacidad del vecindario
de apropiarse de estos espacios y adecuarlos al
desarrollo de su vida cotidiana.

La idea de ciudad como el soporte material de
una estructura social, adquiere en este caso toda
su dimensién, lo que nos lleva a aceptar que en-

tre espacio y sociedad se establece una relacion
de mutuos condicionamientos que evolucionan
con el tiempo. Esta experiencia es fundamental
para el desarrollo de dimensiones como la iden-
tidad, el arraigo, el progreso familiar o colectivo.
También para establecer, modificar o consolidar
patrones de comportamiento que tienen efectos
sobre cuestiones claramente operativas, como el
funcionamiento del transito, el mantenimiento del
espacio publico, el desarrollo de actividades eco-
nomicas o culturales y el tratamiento de los pro-
blemas de seguridad.

Queda claro que las politicas publicas dirigidas
a la construccidn de viviendas, deben asumir estas
dimensiones, entendiendo que una vez concluidas
las edificaciones, y adjudicadas las unidades, que-
da el compromiso de establecer un marco norma-
tivo y de desplegar programas sociales y cultura-
les dirigidas a acompanfar la transformacién de un
conjunto habitacional en un buen barrio.

Puede también considerarse que sobre la
base de estas pautas pueden proyectarse nuevas
urbanizaciones, analizarse la situacion de barrios
existentes, o conformar una agenda de acciones
dirigidas al mejoramiento de un barrio.

Si se considerar que la solucién al problema
de la expansidn se resuelve en parte con el tra-
tamiento de partes del tejido consolidado, la im-
plementacion de programas de mejoramiento de
barrios, puede ampliar su campo de actuacién, y
en este marco, la nocidon de un buen barrio no se
aplicaria solo a los caso de nuevas urbanizacio-
nes, sino también como mecanismo de evaluacion
del estado de una pieza de la ciudad existente, y
a la vez como un elemento estructurador de una
agenda de posibles lineas de accion.
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San Juan:
ciudad de bordes.

Tres proyectos
de espacio publico

Por Andrés Mignucci (Puerto Rico)
Las grandes ciudades se leen como libros.

Oriol Bohigas escribe que las ciudades se
leen y perciben a través de los itinerarios de su
espacio publico. Segin Bohigas (2004) “el texto
urbano es Util si es legible e interpretable”. La
formacién de nuestra imagen y entendimiento del
entorno construido es, por ende, un proceso reci-
proco entre la ciudad y la ciudadania. Nuestra me-
moria urbana es, como nos recuerdan Jordi Borja
y Zaida Muxi (2000), consecuencia directa del acto
de habitar. El espacio publico es espacio de inter-
cambio y de interrelacion. Consecuentemente, el
espacio publico es sede de lo cotidiano. Entender
una ciudad depende de sus propias senas de iden-
tidad, de la claridad de sus componentes elemen-
tales y del valor descriptivo de su forma urbana.
Sus calles, plazas, parques vy jardines, organizan
nuestro mapa cognitivo del espacio publico. Para-
lelamente, los elementos urbanos que lo confor-
man contribuyen a su calidad y caracter formando
parte esencial de la gramatica del texto urbano de
nuestras ciudades.

Kevin Lynch (1998] describe la legibilidad
como uno de los conceptos clave en el entendi-
miento de la imagen de una ciudad. Es la facili-
dad con la que un entorno o forma urbana puede
ser reconocida, organizada en unidades coheren-
tes —aprendida y recordada-. La legibilidad es en
gran medida el fundamento de nuestra memoria
urbana. Segun Lynch, los bordes de una ciudad,
junto a su estructura vial, sus barrios y distritos,
sus nodos y espacios principales y los hitos que
distinguen sus espacios —constituyen componen-
tes elementales de la imagen urbana y organizan
nuestro mapa cognitivo del espacio publico segun
las circunstancias de cada contexto, cada lugary
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cada tiempo-. De todos los componentes elemen-
tales de Lynch, los bordes, sin embargo, han sido
tradicionalmente fisuras marginales, materia fisi-
ca, espacial y simbélica de lugares de separacion,
aislamiento, proteccion, division y segregacion, ya
sea fisica, social, econdmica, politica o militar. A
su vez, estos sectores fronterizos tienen una ca-
pacidad extraordinaria de suturar, mediar, dotar
de continuidad, asi como de distinguir cualitativa-
mente y articular el caracter fisico-espacial de y
entre territorios.

Con un método que opera a partir del espacio
publico como tema, un numero de iniciativas re-
cientes apuntan a posibles modelos de un urbanis-
mo estratégico que opera de lo local a lo general.
Contrastando con el desarrollo de grandes planes
maestros a largo plazo, este urbanismo estratégi-
co estd basado en actuaciones puntuales que, por
su especial situacion, tienen el papel de semilla
o foco de regeneracion en tejidos urbanos parti-
culares. El mismo se fundamenta en la prioridad
de la reconstruccion de los centros urbanos con-
solidados frente a la expansion suburbana. Esto
supone que el desarrollo de la ciudad, el proyecto
de ciudad, se hace construyendo en lo construido
con especial énfasis en la definicion y articulacion
del espacio colectivo como componente central
de la estructura urbana. El caracter concreto y
pragmatico de este urbanismo proactivo, funda-
mentado en proyectos estratégicos actuando de
forma concertada, constituye un paradigma nuevo
en un pais dominado por la ideologia del Plan de
Uso de Terrenos como documento definitivo y del
Reglamento de Zonificacién, de caracter restricti-
vo y normativo, como el instrumento primario de
planificacion del pafs.

Ignacio de Sold Morales, en su libro Presen-
tes y futuros (1996), identifica el reconocimiento
de un tipo particular de tejido urbano en la ciudad
contemporénea -los terrenos latentes—, o como
lo llama Sola Morales, terrain vague, como vacio
actual pero con potencial de regeneracién urbana
en el tejido de las ciudades. Los terrenos laten-
tes, obsoletos en su uso, baldios y a menudo con
estructuras abandonadas o subutilizadas, son te-
rrenos devaluados por su condicién pero ubicados
en areas estratégicamente localizadas o encla-
vados en areas de gran centralidad. En nuestras



ciudades, los bordes entre territorios y distritos
urbanos, los adyacentes a grandes componentes
viarios y los aledanos a grandes cuerpos de agua
han decaido en algun momento u otro lacerando
la continuidad del espacio publico, la continuidad
del paisaje y la memoria urbana de la ciudad.

Uno de los grandes retos de este urbanismo
estratégico es la reparacion de bordes con miras a
la lectura de la ciudad en beneficio de su ciudada-
nia. Como ilustracién, presentamos tres proyectos
urbanos de espacio publico en terrenos latentes
que intentan construir continuidades a escala del
paisaje mediante intervenciones puntuales, repa-
racion y reprogramacion de condiciones de borde.
El primero, en la Isleta de San Juan, es un gran
parque en lo que eran terrenos militares; el se-
gundo, en el Estuario de la Bahia de San Juan,
trabaja la continuidad del paisaje del manglar; y el
tercer proyecto intenta, mediante la insercion de
un espacio publico a gran escala, romper el muro
edificado que ha lacerado la relacién entre la ciu-
dad y su litoral maritimo.

San Juan de Puerto Rico es, como muchas
ciudades coloniales latinoamericanas, una ciudad
definida por sus bordes. En primer término, su de-
sarrollo histérico como ciudad murada establece
esadistincion primordial del “dentro de los muros”
y el “extramuros”. Sin embargo, es su geografia la
que define a San Juan como una ciudad de bordes.
La parte norte de San Juan, como fenémeno geo-
grafico es definida fisicamente por el intercambio
entre extensiones de tierra y cuerpos de agua. El
Atlantico, la Bahia de San Juan, el Canal de San
Antonio, la laguna del Condado, el Cano de Mar-
tin Pefia y la Laguna San José dibujan, mediante
su litoral los vecindarios y distritos de la ciudad -
San Juan, Puerta de Tierra, El Condado, Miramar,
Santurce, Cantera, Isla Verde-. En este sentido, en
la ciudad que es ahora San Juan, con cada puen-
te hay una puerta de tierra, un umbral donde el
paso se delimita espacialmente, reconociendo y
marcando nuestro movimiento. Larga y estrecha,
con el Atlantico al norte y la Bahia de San Juan'y
el Canal San Antonio al sur, la isleta es un pedazo
de tierra con un solo punto evidente de contacto y
acceso con el resto de laisla de Puerto Rico. En su
extremo oeste, la ciudad murada de San Juan sir-
ve de centinela entre el Atléntico y la Bahia. Hasta
finales del siglo XIX, la ciudad rodeada de mura-

San Juan de Puerto Rico. El litoral norte de San Juan se distingue por
el intercambio de bordes de tierra y bordes de mar. Fuente: National
Oceanic and Aereonautical Administration, NOAA.

llas y protegida por sus dos fuertes, San Felipe del
Morro y el Castillo de San Cristébal, se accedia
solo por tres puntos, las Puertas de San Juany
de San Justo que eran “puertas de mar” y por la
Puerta de Santiago, que era la “puerta de tierra”,
nombre que se le da al resto del territorio de la
isleta (Mignucci, 2012).

El Parque Munoz Rivera fue comisionado en
el 1925 a la firma de arquitectos Bennett, Parsons,
Frost de Chicago en los territorios extramuros de
Puerta de Tierra. La firma, exponente de la arqui-
tectura Beaux Arts y del City Beautiful Movement,
dejaria su huella en Puerto Rico mediante la pla-
nificacion de proyectos importantes como El Capi-
tolio y la Universidad de Puerto Rico, entre otros.
En gran medida el joven gobierno norteamericano
apostaba a la ideologia urbanistica del Beaux Arts
y el City Beautiful Movement como estrategia para
“sanear” la imagen de la ciudad posicionando al
nuevo gobierno de Estados Unidos como la en-
tidad civilizadora que lo ejecutaria. Los terrenos
seleccionados para el parque ubicaban entre la
primera y segunda lineas de defensa espanola.
En el dibujo original del plan maestro de marzo
del 1925 podemos apreciar la ordenacidon axial del
parque y un extraordinario paseo en el litoral del
Océano Atlantico. EL plan proyectaba un pabelldn
en el extremo oeste, junto a tres paseos arbolados
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Plan Maestro Parque Munoz Rivera, 1925. Bennett Parsons Frost,
Arquitectos. Fuente: Burnham Ryerson Libraries.

PLAZA ALBERTO ESCUDERO

LA VENTANA AL MAR

PLAZA LAS NEREIDAS

Parque Mufoz Rivera, 2010. DTOP. Foto aérea. Fuente: Departamento
de Transportacion y Obras Publicas de Puerto Rico, DTOP.

PLAZA ANTONIA QUINONEZ PLAZA DE LA LIBERTAD

PARQUE DEL INDIO

Itinerario de espacios publicos, 2004. Andrés Mignucci Arquitectos. El espacio publico como narrativa de lugar y estrategia de acupuntura urba-

na. Fuente: Andrés Mignucci Arquitectos.

-dos laterales y uno central- que organizaran los
jardines. Al extremo este, un campo atlético cul-
mina el disefio en alineacion con el eje central del
proyecto. El parque sirve de gran espacio publico
mediador entre la isla grande y la Isleta de San
Juan articulando la transicion fisica entre ambos.

Cruzando a la isla grande, el Parque de los
Ninos forma parte del Parque Central ubicado
en Santurce a orillas del Cano de Martin Pefa. El
proyecto representa el diseno de un nuevo paisa-
je urbano como continuidad del paisaje mayor del
Estuario de la Bahia de San Juan. El nuevo parque,
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fundamentado en la creacidn de un jardin para ni-
nos, transforma un estacionamiento de asfalto en
el borde del cuerpo de agua restituyendo en su li-
toral sur el ecosistema del mangle. El Parque de
los Ninos constituye la transformacion del antiguo
estacionamiento de asfalto y piedra a un jardin
urbano para uso publico el cual conjuga a su vez
la restitucion del litoral costero del estuario de la
Bahia de San Juan.

Un tercer proyecto, La Ventana al Mar, es pro-
ducto de una vision urbanistica donde la relacion
entre la ciudad y el mar en el drea de El Condado,



Parque de los Nifos, 1999. Andrés Mignucci Arquitectos. El espacio
publico como estrategia de mitigacion del paisaje del mangle. Foto
aérea. Fuente: Andrés Mignucci Arquitectos.

Parque de los Nifos, 2001. Foto aérea. Fuente: Andrés Mignucci
Arquitectos.

La Ventana al Mar, 2004. Andrés Mignucci Arquitectos. Google Earth.
La insercién de un nuevo espacio publico como estrategia de cone-
xion entre la ciudad y el gran paisaje del litoral Atlantico. Foto aérea.
Fuente: Andrés Mignucci Arquitectos.

por anos obstaculizada por edificaciones, es nue-
vamente reestablecida. El Condado fue urbaniza-
do en el 1906 estableciendo un trazado para su
desarrollo urbano. A través de los anos construc-
ciones inmobiliarias en el lado norte de la avenida
principal han creado un muro urbano continuo, la-
cerando toda relacién entre la ciudad y el mar. La
demolicién del antiguo Centro de Convenciones
que ocupaba el predio, brind6 la oportunidad de
introducir un espacio publico de gran tamafo en
el corazdn de El Condado. El proyecto implica un
compromiso de politica publica respecto al litoral
maritimo donde la metafora del muro cerrado se
sustituye por la metafora de la ventana abierta.

El proyecto se estructura mediante la articu-
lacion de sus bordes conformando un gran prado
de grama en el centro del espacio. La acera de la
avenida se desarrolla como una alameda de pal-
mas sincopadas como gran paseo urbano a escala
de la ciudad. Dos edificios lineales establecen una
especie de borde edificado en el costado este. Al
oeste, un promontorio levantado anticipa una co-
nexion futura con el vestibulo del Hotel Vanderbilt.
Estos dos bordes constituyen paseos pavimenta-
dos entrelazando la ciudad y el mar. Al norte, una
plaza sirve de antesala al area de playa. El pro-
yecto incorpora el rompeolas existente como par-
te del circuito de circulacion publica del proyecto.
Este componente extiende los limites territoria-
les del proyecto definiendo y reclamando el area
de arena como parte de las estancias y ambien-
tes del espacio publico. Una fuente ornamental a
gran escala sirve de punto focal del proyecto. Le-
jos de ser proyectada exclusivamente como objeto
de contemplacion, la fuente se concibe como una
pieza habitable incorporando y provocando rela-
ciones y percepciones tanto intimas y personales
como colectivas y multitudinarias. La Ventana al
Mar representa la capacidad del espacio publico
de transformar positivamente nuestras ciudades
—-de ambientes exclusivos y alienantes a lugares
inclusivos y habitables- asi como su papel estra-
tégico en recuperar y reconformar una relacién
positiva entre la ciudad y el mar.

En conclusién, la ciudad se construye, asi
como nuestro entendimiento de esta, a través de
su espacio publico. De lo general a lo local la ciu-
dad adquiere legibilidad mediante la claridad de
sus componentes elementales. Sin embargo, esta
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se construye de lo local a lo general -proyecto a
proyecto-. De forma conjunta estos tienen pueden
establecer una narrativa a escala de la ciudad y
constituirse en un sistema que contribuye a nues-
tro entendimiento y memoria de esta.
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Dos argumentos y

cinco proyectos

Por Carlos Eduardo Comas (Brasil)

Texto reconstruido por el equipo del SAL a partir de
la videograbacidn de la conferencia dictada por el
arquitecto Carlos Eduardo Comas.

No traigo una ponencia sino un reporte arqui-
tectonico, con dos argumentos basicos ilustrados
con imagenes de cinco proyectos de distintas fechas,
distintos arquitectos y en distintos lugares de Brasil.

En el diccionario encontré que borde es el ex-
tremo u orilla de algo; linea de separacion. De ahi
mi primer argumento: Arquitectura es la creacion de
bordes. Es cuestion de plataforma, muro y cubierta.

PRIMER PROYECTO:

OSCAR NIEMEYER: CASA DEL
ARQUITECTO EN LA CALLE DAS
CANOAS, RIO DE JANEIRO, 1953.

El primer gesto del arquitecto fue hacer una
separacion tajante y absoluta entre lo construido y
lo natural. Cuestion de dos losas: una plataformayy
una cubierta. La arquitectura -dice Niemeyer- co-
mienza con la construccion del sitio, en contraste
violento con el bosque y la montana, no obstante
los bordes curvos en un lado que ensayan una es-
pecie de acomodacion. La plataforma esté parte
sobre el sueloy parte en el aire y construye el sitio
tanto en planta como en alzada. Los muros son
meros biombos.

SEGUNDO PROYECTO: LUCIO COSTA.
PLANO PILOTO, BRASILIA, 1957-1960.

Construir el sitio es también la operacion
fundamental de Lucio. El excava la tierra para
moldear una autopista curva, en trinchera: el eje
viario residencial. Y con la tierra que saca de esa
excavacion hace un terraplén: el eje monumental.
El terraplén estd bordeado por los muros de los
edificios de los ministerios y llega a la Explanada
dos Ministerios, rectangular, y la Plaza de los tres
Poderes, triangular. Los ministerios y las Torres



dobles del Congreso Nacional se alzan de la pla-
taforma como muros espesos, mientras los pala-
cios del gobierno aparecen como cubiertas ligeras
volando sobre la plaza en la plataforma. Esta, de
un metro de altura, estad contenida por un muro de
piedra, formando un contraste absoluto entre la
obra del hombre y la sabana arida que llamamos
“cerrado”.

En los siguientes dos ejemplos me interesa
mostrar que los bordes no son solo lineas, pueden
ser franjas intermediarias mas o menos amplias,
como rfos y autopistas. De ahi mi sequndo argu-
mento: Arquitectura es la re-creacion de bordes. Es
cuestién de plataforma, muro y cubierta.

El sitio estd a unos 10 km del centro histérico
de Porto Alegre, mi ciudad natal, en un claro sobre
la autopista a la vera del rio que une el centro con
los barrios suburbanos del sur. El lote de 25 x 90
m esta en la falda verde de un pequefo cerro mi-
rando hacia el oeste; en la falda opuesta, las casas
de la zona residencial pudiente estan escondidas
de la vista y detras de ellas estan las vastas areas
verdes del Jockey Club. El lote es un hiato entre un
edificio de departamentos de clase media, solita-
rioy feo, y unos bloques de vivienda popular.

Sobre una plataforma de piedra de 40 cm de
altura se alzan, como un castillo, tanto la torre
alta del museo propiamente dicho, como el ala
baja con talleres, un restaurante y la administra-
cién. El estacionamientoy el paso peatonal conec-
tado con la vereda en la orilla del rio se construyen
debajo de la avenida. Entre los tres cuerpos del
ala baja se encuentra, primero, la escalera por la
cual se accede desde el estacionamiento subte-
rraneo bajo la autopista a la plataforma y luego los
dos patios hundidos, al nivel del estacionamiento,
que dan luz a las distintas dependencias. El suelo
de la plataforma esta tratado en parte con losas
de basalto y en parte con gravilla, formando dos
manchas de grises distintos. La gravilla hace de
intermediaria entre el edificio y la franja de la au-
topista.

Por este recorrido se llega al café, cuya ele-
vacion es lo que hace que la gente se sienta a sus
anchas en las mesas al aire libre a pesar del rui-
do. Al frente, el gran voladizo que alberga el atrio
cubierto: el ingreso al museo. En este gran hall de
recibo el reverso de las rampas forma una especie
de cupula ausente que hace mirar al cielo. Aden-
tro, las perforaciones que eran chicas se vuelven
enormes y propician la contemplacion del agua,
del verde del cerro y enmarcan de manera ade-
cuada y memorable la peninsula fundacional de
la ciudad.

En Barra de Tijuca, la expansion de Rio en
direccion al sur, el proyecto se ubica en la inter-
seccion de dos importantes autopistas metropo-
litanas, la avenida Américas y la Ayrton Senna. El
sitio es una encrucijada, un carrefour en francés.
Coincidencia, Carrefour es también el nombre del
hipermercado que estd a un costado. El suelo es
tratado como un parque, disenado por Fernando
Chacel, que se articula con el Parque de la Barra
en el costado opuesto. Arriba, en una losa elevada
10 m sobre el suelo, se organizan los 90.000 m?
de instalaciones que comprenden un gran teatro
para la orquesta sinfonica brasilera, otros para
musica de cdmara, para jazz, varios conservato-
rios, etc. Por su localizacion en bordes de vias de
alto tréafico, tanto en el proyecto de Siza como en
el de Portzampac preocupaba el tema del ruido.
Claro que en el Museo en Porto Alegre el ruido es
casi un murmullo si se compara con la sensacion
estruendosa que se tiene en la plataforma del pro-
yecto en Rio de Janeiro. Y sin embargo, el ruido, en
ambos casos, recuerda playa y puerto, y se asocia
al sitio también.

En las maquetas se puede ver como los dis-
tintos sectores del programa se alejan de los bor-
des de la plataforma elevada y de la cubierta. En
las fachadas sobresalen unos balcones volados a
la manera de vigias, que corresponden a distintas
dependencias: al sur, a la direccion y al norte, al
foyer del teatro sinfonico y al bloque de proyeccio-
nes. Por su altura, la plataforma funciona como

TEMAS DEL SAL 15 | 127



un mirador que enmarca, al fondo, el paisaje de
las montanas cariocas y el mar.

A los dos argumentos anteriores quisiera
afadir una ultima observacién: La re-creacion de
bordes puede involucrar su ampliacion.

QUINTO PROYECTO: MARCELDO
FERRAZ & FRANCISCO FANUCCI,
BRASIL ARQUITETURA. PLAZA DE
LAS ARTES, SAO PAULO, 2008-2013.

Ferraz y Fanucci fueron colaboradores de
Lina Bo Bardi. Se trata de un proyecto aun sin con-
cluir, aunque ya esta listo el 80% de su construc-
cién. Esté en el centro mismo de Sao Paulo, a po-
cos metros del teatro Municipal, y da frente a tres
calles: el Valle de Anhangabau, la calle Sao Joao,
peatonalizada, y la calle Conselheiro Crispiniani.
El programa comprende 60.000 m? para congregar
todas las salas de ensayo (de danza, de musica, de
teatro...] del Teatro Municipal. En los dibujos del
proyecto se ve la intencidn de romper la manzana,
formando un paso peatonal; en el centro esta el
restaurante, que se convierte en el punto de con-
gregacion pues alli confluyen los accesos desde
las calles y a su alrededor se organizan las sa-
las de ensayo. Desde Sao Jodo se hace un gran
atrio de ingreso al lado del edificio histérico del
antiguo conservatorio que se integra al programa
y sus servicios en la parte trasera se senalan con
hormigdn rosa.

Para terminar, diria que los proyectos de Siza
y Portzampac son ejemplares, entre otras cosas
porgue son proyectos de colonizacién, pues estan
alinicioy no alfinal de un proceso de urbanizacién
y esto nos hace recordar que la ciudad se hace en
el tiempo. La forma que adquirird la ciudad de-
pendera de lo que se haga en el futuro en los te-
rrenos adyacentes a estos proyectos. En el caso
de la Plaza de las Artes, se trata mas bien de un
reinicio. Representa la esperanza de que esa am-
pliacién de bordes en esa manzana realmente se
convierta en un iman -un magneto- que vitalice la
ciudad. Me satisface haber presentado estos cinco
ejemplos de mi pais, pues muestran que la arqui-
tectura culta vive, aunque no me caben dudas de
que se trata de una especie en extincion.
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Proyectos de
recuperacion del
espacio publico

en los bordes de
agua del area
metropolitana

Por Maria Dolores Munoz Rebolledo,
Leonel Pérez Bustamante (Chile)

Este trabajo fue seleccionado en la Convocatoria
Internacional Profesional.

Introduccion

El agua es un recurso vital, por esto, los lu-
gares de permanencia -metrépolis o aldeas- se
asientan en bordes marinos o en las riberas de
rios y lagos; en contraste, los desiertos son ocu-
pados por pueblos némadas que siguen rutas de-
finidas por la existencia de pozos. El agua también
es esencial para los procesos naturales y cultu-
rales, en particular de las ciudades riberenas,
aungue en ocasiones parece estar ajena a sus tra-
yectorias urbanas. Respecto al area metropolitana
de Concepcidn (Chile), se debe resaltar que estéa
estructurada por varios cursos y cuerpos de agua;
sin embargo, a pesar de su importancia territorial
y para la identidad con el lugar, los bordes de agua
no siempre se incorporan positivamente a la vida
urbana, tal como lo revela la marginacion histérica
de la ribera norte del rio Bio Bio. En otros casos,
el agua es una fuerza destructora, como acontecio
el 27 de febrero del 2010, cuando un tsunami arra-
sd a numerosos centros costeros de Chile, inclu-
yendo a 12 del area metropolitana de Concepcion.
Ambas circunstancias -el gradual deterioro del
borde del fluvial por accién del hombre y la repen-
tina destruccién del borde costero por accion de la
naturaleza- han motivado acciones para recupe-
rar a los bordes de agua como condicién del desa-
rrollo sustentable y el fortalecimiento del sentido
de pertenencia al lugar.



En este trabajo se analizan tres proyectos
para recuperar bordes de agua; cada uno tiene
rasgos propios por su origen, evolucion y signifi-
cado. El proyecto Recuperacion de la ribera norte
del rio Bio Bio corresponde a un complejo pro-
ceso de planificacién para integrar al borde flu-
vial como articulador de un sistema de espacios
publicos. El proyecto Reconstruccion del borde
costero de Talcahuano responde a la urgencia de
rehabilitar la costanera arrasada por el terremoto
y tsunami del 2010; la iniciativa también recono-
ce al anhelo ciudadano de recuperar el borde de
agua para uso publico, cualidad que se debilito
con el deterioro del ecosistema costero y la ins-
talacion de infraestructura portuaria que impedia
el libre acceso a un sector del borde marino. El
proyecto Recuperacion del borde costero de Di-
chato también surgi6 de la emergencia generada
por el desastre del 2010; ademas de reconstruir la
zona costera devastada por el tsunami, el proyecto
permite dar mayor coherencia a un proceso urba-
no espontaneo. Los tres ejemplos analizados son
experiencias relevantes porque han promovido el
debate sobre los objetivos sociales de la planifi-
cacion y la necesidad de recuperar los bordes de
agua para reafirmar la identidad y construccion de
memoria del futuro.

Los bordes de agua
y su relacion con los
procesos urbanos

El &rea metropolitana de Concepcién se ubica
en la Regidn del Bio Bio, donde existen ecosiste-
mas y recursos naturales que han influido en los
procesos culturales, histéricosy recientes; en este
contexto, los cursos y cuerpos de agua proporcio-
nan servicios ambientales y estructuran paisajes
representativos de las condiciones territoriales.
Las aguas ocednicas modelan paisajes costeros
que desde la época colonial han sido escenarios
de la vida urbana. En bahias y planicies formadas
por desembocaduras de rios se asientan ciuda-
des, puertos, industrias, balnearios y caletas pes-
queras. El rio Bio Bio origina paisajes fluviales que
son entorno y base de la habitabilidad de impor-

tantes centros poblados incluyendo a Concepcidn,
la capital regional.

El area metropolitana comprende once co-
munas (Tomé, Penco, Concepcidn, Talcahuano,
Hualpén, Chiguayante, Hualqui, San Pedro, Coro-
nel, Lota y Santa Juanal y trece centros poblados?
con distintas trayectorias y modos de habitar los
bordes de agua. Los nucleos préximos a los recur-
sos fluviales o marinos mas relevantes integran el
principal sistema urbano, concentran poblacién
y agrupan actividades productivas complejas; en
contraste, los centros mas alejados poseen un
marcado caracter rural, baja poblacion y predo-
minio de actividades primarias. En sintesis, la vida
econdmica y social del &rea metropolitana se con-
solido junto a los bordes de agua, especialmente
en la desembocadura del rio Bio Bio y en las ba-
hias de Talcahuano, Tomé, Coronely Lota.

A mediados del siglo XIX se inici6 un desplie-
gue productivo con lainstalacidon de industrias mo-
lineras en Tomé; continla con la mineria del car-
bon en Lotay Coronel, la consolidacion del puerto
de Talcahuano y la creacién de industrias textiles
en Tomé. Estas actividades generaron cambios te-
rritoriales que se expresaron en la construccién de
infraestructura (caminos, puentes y vias férreas)
y en la formacién de un sistema de ciudades en
la zona costera apoyado por migraciones desde
zonas rurales. A partir de 1950, por decision del
Estado, se instald un polo industrial en la bahia de
San Vicente (comuna de Talcahuano) que incluyé
una planta siderurgica, industrias (quimicas, me-
talmecénicas y pesqueras), refineria de petrdleo,
infraestructura de apoyo a la produccién y exten-
sos barrios para los trabajadores.

La industrializacién y urbanizacién del area
metropolitana tuvo efectos negativos como el re-
troceso de la agricultura, que se expresé en la
disminucion de las superficies sembradas y des-
poblamiento del campo; por otra parte, el debili-
tamiento de la vida rural contribuyé a la expansion
de la actividad forestal y al reemplazo de bosques
nativos y areas agricolas por plantaciones de ra-
pido crecimiento. Esta expansion acelerd el desa-
rrollo portuario y afecto las condiciones ambienta-

2 La mayoria de las comunas posee un centro poblado,
con excepcion de Tomé que comprende Dichatoy Tomé y
la comuna de Penco que incluye a Penco y Lirquén.
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les de la cuenca del rio Bio Bio. Otro efecto nega-
tivo del rapido crecimiento urbano-industrial fue
el aumento de la contaminacién, la segregacion
socio-espacial de la poblaciény el surgimiento de
conflictos relacionados con el uso de los bordes de
agua. La ribera norte del Bio Bio se utilizé6 como
espacio de apoyo al sistema productivo mediante
la instalacion del patio de maniobras del ferroca-
rril y la construccion de infraestructura (gaséme-
tro y termoeléctrical, un molino y otras industrias
menores. En paralelo, parte de la ribera norte fue
ocupada con precarias viviendas, sujetas a riesgos
de inundacion. Esto significé que el borde de agua
perdiera valor como espacio de encuentro ciuda-
dano con la consiguiente pérdida de identidad de
la ciudad con el rio.

En Talcahuano, la ocupacién del borde cos-
tero para actividades portuarias e industriales
entorpecié el acceso publico al borde de agua y
aumentd la contaminacidon. En sintesis, los bor-
des del Bio Bio y la bahia de Talcahuano se trans-
formaron en espacios marginados de la vida de
relaciones urbanas. En contraste, en la bahia de
Dichato, se fue consolidando un balneario que lle-
go a ser el principal espacio recreativo costero del
area metropolitana.

Proyecto de recuperacion

de la ribera norte del rio
Bio Bio

El rio Bio Bio estructura una de las cuencas
de mayor caudal y extension (24.264 km?) del pals,
abarcando parte de las regiones del Bio Bioy La
Araucania. A nivel nacional, el rio ha sido decisivo
para el desarrollo urbano y productivo, vinculado
a la industria y generacion de energia hidroeléc-
trica. Nace en la cordillera de los Andes, y en un
recorrido de 380 km cruza una serie de valles para
desembocar al norte del golfo de Arauco. En este
trayecto define uno de los bordes de agua mas re-
levantes acogiendo en sus riberas a siete centros
urbanos del drea metropolitana. En su curso infe-
rior, el lecho del rio alcanza mas de dos kilome-
tros frente a la comuna de San Pedro de La Pazy
la ciudad de Concepcidn, capital regional y cabeza
del drea metropolitana. No obstante su belleza y
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Borde construido en la ribera norte del rio Bio-Bio. Fotografia: M. D.
Munozy L. Pérez.

protagonismo geografico, los bordes del rio no se
valoraban como lugares significativos de la vida
urbana.

Desde la época colonial, la ciudad de Concep-
cién se mantiene alejada del Bio Bio por la hu-
medad de los suelos riberenos y frecuentes inun-
daciones. En 1856, el ingeniero Pascual Binimelis
propone incorporar al rio a la dindmica urbana re-
cuperando su ribera norte y prolongando la calle
Comercio® hasta el borde fluvial; ademas plantea
construir una via de ferrocarril siguiendo el valle
del rio Andalién para no cortar la relacion entre el
area central de Concepcion y el rio Bio Bio. Estas
ideas no se materializaron. En 1877 T. M. Fioretti
propone densificar el area central de Concepcidén
y construir la nueva estacion de ferrocarriles en la
ribera norte, con el trazado férreo paralelo al Bio
Bio (Espinozay Pérez, 2008).

Después del terremoto de 1939, en los espa-
cios riberenos que no estaban ocupados con ins-
talaciones ferroviarias se instald un asentamiento
para las familias que habian perdido sus vivien-
das; a pesar de las inundaciones y baja calidad de
vida, la ocupacién irregular del borde del rio per-
durd y se expandié. En 1960 otro fuerte terremoto
asold a Concepcidén y varias ciudades del sur de
Chile; la urgencia de reconstruir las areas devas-
tadas dio impulso al Plan Regulador de Concep-
cién disenado por los arquitectos Emilio Duhart y
Roberto Goycoolea, enfocando algunas propues-
tas en la recuperacién del borde fluvial mediante

3 La calle Comercio —-actual calle Barros Arana- es
una de las principales de la ciudad porque rodea a la
Plaza de Armas y concentra actividades comerciales y
financieras.



la construccion de la sede del gobierno regional
en la costanera del rio. La idea fue desechada por
el elevado costo de revertir el deterioro del area,
aunque en 1965 se ejecutan obras de proteccion
ante inundaciones. La idea de recuperar la ribera
del rio se reitera en un plan disefado en 1976 por
el Ministerio de Obras Publicas donde se propone
construir una via paralela al rio para conectar a
Talcahuano y Chiguayante. En la década de 1980
se insistid en recuperar 204 hectareas riberefas
para construir viviendas sociales, parques y equi-
pamientos deportivos y culturales®. Esta propues-
ta tampoco se materializd y por lo tanto no fue
posible integrar a la ciudad con el rio a través de
espacios publicos que fomentaran la interrelacion
culturaly social de los ciudadanos.

La degradacion del borde fluvial se transfor-
md en un serio problema para los habitantes de
Concepcidn y para las autoridades que buscaban
soluciones para revertir una forma de desarrollo
urbano donde “la ciudad da la espalda al rio” (Mu-
fioz, 2010), frase que revela una percepcion genera-
lizada respecto a la escasa participacion del Bio Bio
en la vida cotidiana. Las Unicas vivencias relaciona-
das con el rio eran las experiencias visuales que se
tenian al salir o llegar a Concepcion cruzando los
puentes o en los viajes por tren porque el trazado
ferroviario era paralelo a su ribera norte.

Esta situacion tuvo un cambio fundamental la
década de 1990 con el inicio del proyecto Recupe-
racién de la ribera norte del rio Bio Bio, que abarca
una franja de 35 km, desde la desembocadura del
rio hasta la comuna de Hualqui. Por su extensién y
con el objetivo de ejecutarlo en fases secuenciales,
el proyecto se dividi6 en seis tramos tomando como
referencia a los puentes existentes y proyectados.
La primera etapa, en el borde fluvial de Concep-
cion, comprende un conjunto de intervenciones pu-
blicas para integrar a la ciudad con el rio y revertir
la degradacion ambiental del sector. Las principa-
les acciones fueron la ejecucion de infraestructu-
ra vial (puente, costanera y avenidas) tendiente a
mejorar la conectividad del drea metropolitana, la
construccion de viviendas para la poblacion de es-
casos recursos que ocupa los terrenos fiscales del
sector, la creacion del Barrio Civico con edificios

4 Plan Seccional elaborado por el arquitecto Antonio
Zelada.

para instituciones publicas, la remodelacion de la
Estacion de Ferrocarriles para instalar al gobierno
regional y la construccién de espacios publicos ri-
berefios (Parque Costanera, Parque Centraly Plaza
Bicentenario) (MINVU, 2001).

El Parque Costanera construido entre los
anos 2002y 2003, es paralelo a la ribera y tiene 2,5
km de longitud y 3,8 hectareas de superficie. El
Parque Central abarca 3,4 hectéreas y se organi-
za en dos recorridos que rematan en el Memorial
de los Derechos Humanos (norte) y un anfiteatro
(sur). La Plaza Bicentenario se integra al Barrio
Civico configurando el entorno de edificios insti-
tucionales. Estos espacios publicos funcionan a
diferentes escalas -regional, metropolitana y lo-
cal- y sus equipamientos reflejan esta cualidad
porque hay elementos de apoyo a la actividad del
gobierno regional, la costanera esta proyectada a
escala metropolitana y los espacios con juegos de
ninos son usados por las familias que viven en el
sector. Este proyecto —aln en desarrollo- es una
de las principales experiencias de planificacion
del pais relacionadas con la recuperacion de bor-
des de agua.

Destrucciony
recuperacion de los
bordes de agua costeros

Talcahuano, el principal puerto del area me-
tropolitana, desde 1950 ha experimentado una
acelerada expansion derivada del constante incre-
mento de las actividades industriales, pesqueras,
militares y portuarias. Una secuela de este rapido
proceso fue el deterioro del litoral, situacion que
alcanzé niveles criticos a comienzos de la década
de 1990, cuando Talcahuano era la ciudad con ma-
yores problemas ambientales del pais. La contami-
nacion, el desorden urbano que afectaba esencial-
mente a la zona costera y el incendio en la bahia de
San Vicente en 1993 fueron condiciones decisivas
para implementar el primer Plan de Recuperacion
Ambiental aplicado en Chile. En este contexto, se
llevan a cabo operaciones publicas y privadas para
ordenar los usos en las bahias, mejorar la calidad
de vida y dar inicio al proyecto Ventana al Mar para
recuperar el borde costero como espacio publico.

TEMAS DEL SAL 15 | 131



Destruccion en la costanera de Talcahuano. Fotografia: M. D. Mufoz
y L. Pérez.

Las acciones dirigidas a resolver los proble-
mas ambientales de Talcahuano se traducen en
cambios urbanos significativos aunque persisten
conflictos por el uso del litoral por la existencia de
terrenos costeros, proximos al centro de la ciudad,
ocupados por antiguas instalaciones portuarias
que impedian acceder al borde marino.

El terremoto y el tsunami del 2010 arrasa-
ron el borde costero de Talcahuano con enormes
danos en viviendas, comercio, servicios publicos
e industrias. La Base Naval y los astilleros per-
dieron casi el 80% de sus instalaciones. La costa-
nera —donde se habia ejecutado parte del proyec-
to Ventana al Mar- fue destruida por el tsunami,
las embarcaciones arrojadas a tierra firme con el
fuerte empuje de las olas y por los contenedores
que fueron lanzados sobre la costanera y edifica-
ciones cercanas al borde costero.

Para reconstruir los centros poblados asola-
dos por el terremoto y tsunami se disend el Plan
de Reconstruccién del Borde Costero (PRBCJ, ins-
trumento que contiene estrategias y propuestas
para restablecer las 18 entidades urbanas mas
danadas y definir acciones de prevencion de ries-
gos. El objetivo general del PRBC fue “Planificar
la reconstruccién urbana de los poblados costeros
de la Region del Bio Bio afectados por el terremo-
to y tsunami, asegurando una restauracién urba-
nistica de calidad, inclusiva e integral”.

Las propuestas especificas para Talcahuano se
formulan en un plan maestro que incluye la remo-
delacion de La Poza (area definida por las instala-
ciones de un antiguo muelle) y la recuperacion del
borde costero con equipamiento para desembarque
pesquero artesanal, la reconstruccion del merca-
do de productos del mar y locales gastronémicos y
la construccion de un drea para deportes nauticos.
Para solucionar los conflictos histéricos por el uso
del borde costero, se incluye un proyecto urbano en
el sector La Poza que se recuper¢ al trasladar el des-
embarque pesquero industrial hasta el puerto remo-
delado. Asimismo, en el segmento de borde coste-
ro proximo al area central de la ciudad, se propone
implementar un espacio publico con infraestructura
adecuada para armonizar las actividades turisticas y
de recreacion con el desembarco de pesca menory
venta de productos del mar.

El Plan Maestro de Talcahuano -en desarro-
llo- fue una oportunidad para revertir las condi-
ciones ambientales del sector costero y disponer
del borde ocupado por antiguas instalaciones

Reconstruccion de espacios en el borde costero de Talcahuano. Fotografia: M. D. Muiioz y L. Pérez.
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Destruccion en el borde costero de Dichato. Fotografia: M. D. Muiioz y L. Pérez.

portuarias -destruidas por el terremoto- para
entregarlo al uso publico. El plan incluye la re-
cuperacion de superficie al mar frente a la plaza
Maria Isabel (alinicio de la Base Naval] ampliando
el frente costero urbano para generar dos areas
de desarrollo: una turistico-comercial y otra de
equipamiento deportivo-recreacional. El area tu-
ristica-comercial contiene una explanada publica
con equipamiento comercial, paseos, miradores y
muros de defensa costera ([PRBC-18, Talcahuano:
20). El &rea deportiva-recreacional es un paseo
de borde que incorpora el cerro El Morro para re-
forzar la idea de parque arbolado que contribuye
a mitigar el riesgo de tsunami. Otro objetivo del
plan es acercar funcionalmente al centro civico de
la ciudad con el borde marino a través de una via
peatonal que se enlaza con el paseo de borde.
Dichato, el mas importante balneario del &rea
metropolitana, también fue arrasado por el terre-
moto y tsunami del 2010. La conformacién de la
bahia, enmarcada por los estuarios del estero Ve-
gas de Coliumo y el estero Dichato, permitié que
el tsunami golpeara ambos sectores y se afectara
a la costanera, donde se ubicaban restaurantes y
locales asociados al turismo. La violenta penetra-
cion del agua marina a través del estero Dichato

destruyé el 80% de las edificaciones, principal-
mente viviendas (PRBC 18, Dichato: 13).

El Plan Maestro de Reconstruccién de Dichato
se baso en el reforzamiento del turismo y activida-
des productivas asociadas a la comercializacién y
extraccion de productos del mar (PRBC 18, Dicha-
to: 21). El borde costero propuesto aumenta diez
veces el porcentaje de espacios publicos y areas
verdes, reconoce los atributos paisajisticos del lu-
gar y mejora el entorno de vida para residentes y
turistas. El parque costero incrementa las condi-
ciones de seguridad por tener la doble funcién de
estructuracién urbana y de mitigacion del riesgo
de tsunami. La red vial propuesta incluye paseos
de borde y ciclovias, un paseo peatonal que sigue
el trazado de una via preexistente y calle transfor-
mada en via de evacuacién (PRBC 18, Dichato: 34).

Conclusion

Los ejemplos analizados reflejan el anhelo
de reforzar la identidad de las ciudades con sus
bordes de agua y se relacionan con una percep-
cion mas positiva de la naturaleza en el contexto
de la formulacion de las primeras leyes ambien-
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Reconstruccion de espacios publicos en el borde costero de Dichato. Fotografia: M. D. Mufioz y L. Pérez.

tales en Chile. A veces conciernen a procesos de
planificacién complejos como el proyecto Recupe-
racion de la ribera norte rio Bio Bio, llevado a cabo
por varios gobiernos a través de dos décadas, con
participacion de instituciones publicas, privadas
y ciudadanas. El proyecto Recuperacicn del borde
costero de Talcahuano, generado por el imperativo
de reconstruir la costanera arrasada por el tsuna-
mi, impulsé iniciativas previas para responder a la
demanda ciudadana de aproximarse al mar. La re-
cuperacion del borde marino de Dichato, que sur-
ge de la urgencia de enfrentar la subita destruc-
cién de la franja costera, permitié reorganizar un
balneario de desarrollo espontdneo. Los tres pro-
yectos han permitido recuperar bordes de agua,
fortalecer el arraigo y la identidad con el paisaje
y renovar los espacios publicos. Ademas, han te-
nido una notoria influencia en el mejoramiento de
la calidad del ambiente urbano con la creacién de
areas verdes que amplian en forma sustantiva las
superficies previas, la incorporacién de vias pea-
tonales de alto valor urbanistico, la construccion
de equipamientos deportivos, locales comerciales
y restaurantes que dan origen a nuevos lugares
de encuentro ciudadano. Esto fue posible por la
gestion integrada de los gobiernos comunales
respectivos (municipalidades de Concepcion, Tal-
cahuano y Tomé), gobierno regional y ministerios
(de Obras Publicas, Vivienda y Urbanismo).
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SALON TEMATICO 3

CIUDAD INFORMA

Este Salon Tematico se realizé el miércoles 25 de
septiembre de 2013, en el Auditorio Fabio Lozano de
la Universidad Jorge Tadeo Lozano.

Palabras del

moderador

Por Carlos Alberto Montoya (Colombia)

Para iniciar quiero plantear ciertos puntos
controversiales relacionados con “la otra ciudad”,
la ciudad marginal, la ciudad construida desde
abajo, y explorar si esos territorios se deben o no
intervenir.

Uno de estos puntos tiene que ver con que los
proyectos de intervencién planteados para el espa-
cio publico y los equipamientos pueden ser vistos
como una estrategia distributiva de los impuestos.
Hay mucho discurso institucional que no reconoce
dentro de la ciudad el desarrollo natural del espacio
publicoy la infraestructura en esos asentamientos.
Mientras que hay otra vertiente que va al hecho cul-
tural del asentamiento y de la formacion de estos
sectores que abarca desde las infraestructuray los
grandes espacios publicos hasta espacios més pe-
quenos, mas simbolicos, mas de la cultura popular
que es necesario considerar cuando se enfrenta el
ejercicio de reconocimiento, revaluacién y reade-
cuacion de estos sectores.

Esa arquitectura popular y la institucional pu-
blica, por lo general, no son formatos que interesen
a los estudios privados de arquitectura. Sin embar-
go, en el caso de los equipamientos a veces se pue-
den ver blsquedas estéticas que logran un didlogo
entre esa arquitectura populary la profesional.

En las charlas que se verdn se tratarad de
mostrar aspectos interesantes y destacables so-

bre la intervencion de los elementos publicos,
infraestructuras o espacios publicos, los simbd-
licos, aquellos de gran tamano o los que tienes
menores escalas.

También interesa el tema habitacional. En
Colombia desde hace 12 anos tenemos las nor-
mas planteadas por el Ministerio de Vivienda que
han dado guias sobre el tipo de proyectos que se
pueden desarrollar. Como paralelo veremos en la
charla de Héctor Vigliecca que se pueden plantear
proyectos muy eficientes para la ciudad informal.
Edificios laminares, delgaditos, asentados en zo-
nas escarpadas sobre las cotas de nivel, en los que
se hacen artificios para entrar por un lado y salir
por el otro. En otra de las charlas se evidencia una
dificultad frente a la topografia porque la ciudad
informal casi siempre se ubica en pendientes.

Estos entornos habitacionales en la ciudad
marginal enfrentan dificultades que exigen enor-
mes esfuerzos para su intervencidén que se debe
hacer conjuntamente con la poblacién, como
se podréa ver en la presentacion de Simén Hosie
(Casa del Pueblo, Casa de Valores, etc.) Igualmen-
te hay que considerar que el trabajo sobre el es-
pacio publico llega hasta la puerta del lugar de los
sistemas de alojamiento de la poblacién.

También se deben reflexionar sobre los asen-
tamientos en zonas residuales, es decir, en zonas
que la intervencion urbana dejé con el argumento
de que el tratamiento en pendientes es muy dificil.
O en aquellas donde hay un principio de relacion
con las corrientes de agua que es mejor no ver-
las o tenerlas lejos. Por eso es necesario hacer un
acercamiento al tratamiento de las corrientes de
agua, por ejemplo, a las zonas en Bogoté inunda-
das hace tres anos.

Ahora, en Colombia, hay una controversia po-
litica entre la administracion distrital del Bogota y
la Nacion sobre si esta ciudad debe seguir expan-
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diéndose o no, metiéndose en humedales que se
encuentran inundados. Estos encuentros académi-
cos deberian serviry aportar en estas reflexiones.
Superar la renovacion urbana del “borrén y
cuenta nueva” para lograr ensamblados como de
filigrana con el fin de que la poblacién permanez-
ca, que no haya desalojos. Es el trabajo con las
familias y la comunidad con el fin de hacer con-
ciliaciones, proponer edificaciones nuevas y tam-
bién el mejoramiento de las viviendas existentes.
Con base en las presentaciones sobre este
tema se destacan algunas de las ideas que los ar-
quitectos participantes van a desarrollar:

e Mejoramiento concertado frente a reasentamien-
to involuntario (no expropiacién, no desalojo).

e Organizacion, participacion y educacion activa ha-
cia edificaciones en altura, con soporte econémico.
e Estimulos para usos mixtos alternativos (no ins-
titucionales) en edificaciones en altura.

e Formas de participacién directa en la adecua-
cion del entorno y el espacio publico.

e Evaluacion realista de los impactos sociales de
los proyectos urbanos.

e Minimas afectaciones residenciales con reasen-
tamiento en el mismo sitio.

e Estabilizacién de terrenos con componentes
ecoldgicos mediante cofinanciacidon de entidades
ambientales.

e Construccion de vivienda nueva en los predios de
viviendas mas precarias.

* Obras de infraestructura y equipamiento como
obras de estabilizacién residencial.

e Combinacién de VIP (vivienda de interés priorita-
rio) y VIS (vivienda de interés social).

e Blsqueda de tipologias de edificaciones lamina-
res abiertas e interconectadas en laderas de alta
pendiente y baja resistencia.

e Solucién alternativa de zonas de las edificacio-
nes con el suelo (usos comunitarios en pisos ba-
jos).

e Sistemas de construccién basados en esquele-
tos resistentes y muros vaciados que faciliten la
autoconstruccion de partes tecnificadas.

e Analisis del hecho fisico frente a la normativa.
Diseno publico frente a concursos de disefo con
firmas privadas.
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Ciudad marginal:
vivienda colectiva

en la ciudad de
Sao Paulo

Por Héctor Vigliecca,
Lizete Maria Rubano (Brasil)

Brasil es hoy un pais urbano. Desde 2010,
el censo realizado por el Instituto Brasileno de
Geografia y Estadistica ya revelaba que el 84% de
nuestra poblacion vivia en el medio urbano. Esto
significa que de los 190 millones de habitantes,
cerca de 160 millones ya habitaban las ciudades.

Un pafs de dimensiones continentales, con
una urbanizacioén sin precedentes esencialmente
a partir de los anos setenta, traduce, en su te-
rritorio, las marcas de este proceso: planes de
desarrollo inconclusos; politicas sectoriales que
apuestan al transporte motorizado; expansion pe-
riférica y ausencia de control en los procesos de
la ocupacion de la tierra, entre otros factores, ge-
neraron ciudades marcadas por la segregacion y
arquetipicas en el sentido de la repeticién de mor-
fologias y tipologias definidas, la mayor parte de
las veces, por el mercado.

La ciudad, atrayente por las mejores opor-
tunidades de trabajo y por su condicién cultural,
puede ser la mayor expresion del proceso de civili-
zacion, pero puede también ser la expresion de los
infortunios de un sistema desigual de distribucion
de la riqueza producida colectivamente. Esta es la
condicidn de las ciudades brasilefas.

Aunque hemos acompafado esa dindmica, a
partir de los trabajos analiticos y reflexivos produ-
cidos por los intelectuales, conectados esencial-
mente al mundo académico, la accidn en el terri-
torio urbano reforzd las logicas del crecimiento
desigualy la realizacion del locus urbano con gra-
dos de urbanizacién muy diversos.

Histéricamente, las organizaciones institu-
cionales de los arquitectos tuvieron una participa-
cion significativa en los proyectos del pais antes
del golpe de Estado de 1964. Después de esto,



hubo un alejamiento estructural de la realidad ur-
bana, de sus procesos complejos y dindmicos.

Este alejamiento, puesto como una cuestién
estructural, vinculado a las politicas publicas que
se asociaron al sector de la construccion civil
desencadend, en los afos setenta y ochenta, una
extension de las areas periféricas de las grandes
ciudades brasilenas, marcadas por la omision del
Estado como regulador [y fiscalizador) y por la ac-
cién del mismo Estado en el implemento de los
grandes conjuntos habitacionales en estas areas
periféricas.

A partir de la mayor politica publica volcada
a la vivienda colectiva (el Banco Nacional de la Vi-
vienda construyd, entre 1966 y 1986, cerca de 4,3
millones de unidades habitacionales, siendo 1,5
millones para la poblacion de bajos ingresos), el
estado implementé un modelo de vivienda que
acabd por reforzar la dualidad centro-periferia
que se esbozaba en aquel momento.

Hoy, a partir del entendimiento de que es el
ingreso diferencial que viabiliza -0 no- el acceso
a la tierra urbana, esta dualidad se ha deshecho.
Sin embargo, aquellas zonas ocupadas por la po-
blacién pobre [(favelas), las ofrecidas por el par-
celador, no obstante no regularizadas (parcelas
clandestinas o irregulares] y las construidas por el
Estado (grandes conjuntos habitacionales) siguen
siendo desafios importantes puestos a la socie-
dad, en el sentido de su condicién de urbanizacion
precaria o de la ausencia de urbanizacién.

De esta manera, toda y cualquier solicitud
que se haga a los arquitectos y urbanistas en el
sentido de pensar la ciudad desigual, representa
un desafio envolviendo el reconocimiento de que,
aunque en é&reas precarias, hay mucho trabajo
humano envuelto y que adjudicar urbanizacién a
estas periferias fragiles puede significar identifi-
car esta condicidn, recolectar lo que es leido -y
legitimado- como espacio urbano y proponer.

En este campo, algunas experiencias aun se
han conservado a la tradicion de la “buena arqui-
tectura” como si -dada la cualidad de la arquitec-
tura moderna brasilefa- ya tuviésemos una alter-
nativa constituida, conocida, para ser designada
como la redentora de la condicion de la precarie-
dad que caracteriza la condicién urbana para la
mayoria de la poblacidn.

El desafio que se ha presentado es justamen-
te el de considerar esta herencia, pero revisarla
profundamente, para que se puedan reconocer las
condiciones dadas por la realidad, montar carto-
grafias que expresen mas ampliamente y con ma-
yor sensibilidad y rigor y de ahi lanzar hipdtesis
prospectivas de proyecto.

Los abordajes del arquitecto Héctor Vigliecca
y de su equipo de trabajo han sido estas.

Desde los afios setenta en Montevideo (Com-
plejo Bulevar, un nucleo de viviendas con 332 uni-
dades posibles de ampliacién en estructuras ver-
ticales) al afno 2000, el enfrentamiento principal
del equipo ha sido el de las politicas publicas y de
las “areas urbanas criticas”.

Este desafio ocurre por las diferentes situa-
ciones urbanas, ya que son ellas las que desenca-
denan abordajes proyectuales diversos.

A continuacién, serdn presentados algunos
de los proyectos que buscan contribuir a la discu-
sién de la ciudad marginal que construimos, que
habitamos y que demanda que los arquitectos y
urbanistas la enfrenten tedrica y proyectualmente.

Urbanizacion en areas
criticas: proyectos

El proyecto Vila do Carmo corresponde a una
intervencion en la zona centro a partir de una de-
manda de corticos [similares a comunas, casas de
habitaciones subdivididas, que albergan un gran
numero de personas en condiciones espaciales y
sanitarias totalmente insalubres), cuyos edificios
bordean una iglesia y una casa parroquial, ambos
del siglo XIX, catalogados por el patrimonio histd-
rico, sin embargo en total estado de deterioro.

El desafio del proyecto de vivienda, aunque en
pequena escala, puede poner en discusion temas
de grandes significados a la construccion de la
ciudad.

La Vila do Carmo, con 25 unidades de vivien-
da, significé una de estas posibilidades. Aqui fue
estimulante pensar sobre el tiempo de la ciudad y
su concrecidn, a partirincluso de la forma con que
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ese tiempo se materializay compone las estructu-
ras fisicas del mundo urbano.

Un camino histérico parte del més importan-
te recorrido trazado desde del siglo XVI para la pe-
netracion en la meseta y la conexion con el mar,
la Calle Tabatinquera aun abriga la Igreja da Boa
Morte (1810) y la antigua casa parroquial, conjunto
arquitectdnico catalogado por el Conselho do Pa-
triménio Histérico do Estado de Sao Paulo (Con-
sejo del Patrimonio Histérico del Estado de Sao
Paulo) en 1974.

Esta condicion de importancia histérica tiene,
por lo tanto, una especificidad: la ciudad de Sao
Paulo se reconstruyd en el siglo XIX (Toledo, 2004),
0 sea, la urbanizacion significativa ocurre a partir
de este periodo, consagrandose en el siglo XX. La
existencia de edificios de relevancia patrimonial
tiene, por lo tanto, que ser entendida a partir de
esta historia reciente y a partir de la constatacion
de que son piezas aisladas dentro del contexto de
la yuxtaposicion cadtica de una ciudad que pre-
senta -lado a lado- edificaciones precarias, histo-
ricas y degradadas (la casa parroquial albergaba,
en el momento del proyecto, una de las comunas
més precarias de la ciudad). Marca de un tiempo
histérico de la colonizacion y la pobreza.

La relacién entre una nueva intervencion ar-
quitectonica y la arquitectura ya existente es un

Vista de la Igreja da Boa Morte y de la casa parroquial con el cortico
(la comuna) destacada. Fuente: Oficina Vigliecca & Associados.
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fendmeno que cambia de acuerdo con los valores
culturales atribuidos tanto al significado de la ar-
quitectura histérica como a las intenciones de la
nueva intervencion.

El aporte de esta discusion a nuestra realidad
es la de la intervencidn critica en el contexto his-
tdrico, aunque fragmentado y precario, conforme
caracterizado anteriormente.

Se planted la cuestion: proponer vivienda vy
rescatar la marca de un proceso histérico, aso-
ciando a ella un nuevo programa y una arquitectu-
ra que pudiesen realizar la interseccion deseada:
valorizar las preexistencias e incluir estructuras
actuales.

La eleccion que se hizo para el espacio pu-
blico referencié el proyecto: desde entonces, di-
mensiones, reflexiones sobre conservacion, res-
tauracion, transformacién, insercion; componer
con los edificios existentes en lo que se refiere a la
complementacién de los espacios, liberacion de la
volumetria y de aberturas, sobre plantillas y vin-
culaciones fueron consecuencias de esta formu-
lacidon inicial: para quien vive de forma obscura, vi-
sibilidad; a los edificios histdricos enterrados por
yuxtaposiciones sin criterio, contorno y nitidez.

Aqui, lo que se ha discutido y valorizado como
elemento de proyecto, que acabd por estructurar
la division y componer una reflexién que quere-
mos destacar, fue el ejercicio de interpretacion,
rescate y valorizacién mucho més de elementos
“externos”, presentes en la ldgica urbanay en las
caracteristicas especificas de aquel sector de la
ciudad, que los intrinsecos en la propia ldgica de

Modelo fisico de implantacion. La Igreja da Boa Morte, casa parroquial,
y [destacados en blanco) los edificios de viviendas propuestos que
configuran la nueva “calle”. Fuente: Oficina Vigliecca & Associados.



Planta de los edificios de viviendas. En amarillo la continuidad del espacio publico de la propuesta. Fuente: Oficina Vigliecca & Associados.

proyecto (tipologia, forma, programal. EL conjunto
del Carmo no es el resultado de una decision tipo-
ldgica o de densidad. Es el resultado de un ajus-
te inventivo entre plantilla, divisas, articulaciones
posibles y deseadas, més allé del espacio publico
de la calle, aquel que es reconocido y vivificado por
la poblacién.

La ciudadania es el presupuesto del proyecto
sugerido.

La antigua casa parroquial pasa a marcar el
inicio de la conexidn entre calles —del Carmo y Ta-
batinguera-y alberga, recuperados, posibles pro-
gramas sugeridos por los habitantes: reuniones,
talleres, fiestas. Lo que era un acceso al edificio y
un pasillo central, ahora compone una nueva es-
tructura que, a su vez, potencializa una dimension
urbana que no estaba presente en el area dete-
riorada: por la casa del obispo se llega a la calle
central, peatonal, que articula los dos lados de la
manzana, asignando la visibilidad y dimension pu-
blica a lo que estaba oculto y deteriorado.

En este momento, se vive frente a la calle.
Para la via creada.

La densidad, preservando el “vacio” del con-
junto también libera la iglesia, su contorno y algu-
nas aberturas. La Igreja da Boa Morte reaparece
como referencia.

Las dos “ldminas” de viviendas se estructu-
ran por cajas de escalera que reducen las circu-
laciones horizontales: cada escalera, alrededor de
dos unidades, se abre al espacio publico. Posibili-

dades puestas a la manutencién y a la gestion de
la vida colectiva.

La unidad minima, tan elaborada, discuti-
da y formateada, casi que cientificamente en los
primeros afos del siglo XX (esencialmente en el
contexto europeo], era vista como un incremento
significativo frente a las nuevas condiciones ur-
banas puestas por la estructuracién industrial de
la produccion: a ella estaria siendo puesta —como
contra contrapartida- el generoso espacio publico
de la ciudad.

Como esta condicion de la gran utopia de la
modernidad tuvo otros desdoblamientos, princi-
palmente en los paises de diversa construccién
histérica, la contrapartida de las pequefas unida-
des no siempre puede ser percibida debidamente.

Considerando la manera de hacer vivienda
social en Brasil, consagrada a lo largo del tiempo,
en que las cuestiones numeéricas, de areay ubica-
cion corresponden respectivamente a la produc-
cion en masa, habitaciones pequefnas componien-
do grandes conjuntos implantados en terrenos
agricolas periféricos —en el caso de la vivienda en
zona céntrica, el tiempo de la unidad minima de-
berfa ser visto sobre otra perspectiva.

La poblaciéon que vive en las zonas céntricas,
mas alla del acceso a toda infraestructura urbana,
tiene una vivencia colectiva y publica que puede
ser computada como significativa compensacién
al espacio restrictivo de las habitaciones. Una
experiencia a contramano de la reconocida des-
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ocupacion poblacional que viene caracterizando el
area del centro de S&o Paulo.

En el caso de la Vila do Carmo, la unidad ha-
bitacional de 35 m?fue estructurada a partir de las
actividades basicas de la vida doméstica cotidia-
na: los quehaceres diarios ocurren en el espacio
centraly a él le fue anadido un mobiliario fijo —una
mesa- que podria dar rumbo a la disposicion de
los equipos y sugerir el uso integrado de los es-
pacios.

El muro divisorio, espejeado a la edificacion
vecina (a la iglesial, es auténomo desde el punto
de vista estructural y posibilita —-por el plano con-
tinuo que establece- el uso para almacenamiento,
mobiliario e instalacion hidraulica.

Y a la unidad minima se presenta la alternati-
va de la calle creada.

En el editorial de Arquitectura Viva 97 (2004),
“Habitacion sin ciudad”, Luis Ferndndez-Galiano
se concentra, criticamente, en la condicidon de la
vivienda contemporanea en Europa, y destaca el
hecho de que este tema demanda abordajes que
rescaten su condicién estructural: “la vivienda no
es hoy un problema que demande experimentos
estéticos o innovaciones estilisticas. Es un proble-
ma urbano, da civitas o polis, quiere decir ciudada-
niay politica. Necesitamos mas arquitectura, pero
sobre todo, necesitamos mas ciudad”.

Més alld de las diferencias significativas en-
tre las condiciones de dos continentes, la cuestion
central, por motivos diferentes, es la misma.

En contraste a una reconocida “tradicion” -
que no ha sido superada- de la arquitectura mo-
derna brasilefa, que apuesta al caracter inventivo
y objetual del edificio, la experiencia de la Vila do
Carmo aparece como una posibilidad de buscar
alternativas dirigidas esencialmente a la cons-

Planta de la unidad de vivienda propuesta que indica la posibilidad
del uso. Fuente: Oficina Vigliecca & Associados.
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truccion de la ciudad, de la vivencia del proceso
urbano en sus diferentes escalas, rearticulando la
arquitectura y la ciudad, como habria de ser.

La favela de Paraisépolis, la segunda mas
grande de la ciudad de Sao Paulo con cerca de
80.000 habitantes, fue el tema de este proyecto
que se centraba en la recuperacion ambiental,
nuevas centralidades, densidad habitacional y, so-
bre todo, en la convivencia entre condiciones pre-
existentes y nuevas intervenciones.

El enfrentamiento de un territorio marcado
por la desigualdad, identificada en la estructura
de ocupacion, en el empleo del soporte fisico, el
precario grado de urbanizaciény en la forma como
las personas producen sus hogares, se somete a
una nueva reformulacién de la propia lectura his-
térica de este territorio: en un primer momento,
las favelas eran vistas como situaciones transito-
rias de vivienda en la ciudad, luego como areas
gue requerian urbanizacién béasica (agua y elec-
tricidad) ya que serian definitivas, y mas recien-
temente, como areas que sean mas abiertamente
conectadas a las estructuras de la ciudad, por la
trama vial o por el espacio publico.

De la disolucién a la pretendida “integracién”
pasaron algunos anos. Sin embargo, pocas son las
experiencias en que se piensan otras posibilida-
des del territorio de la favela a partir de ella mis-
ma, basandose en una lectura precisa de cémo es
su configuracién con la perspectiva de no repro-
ducirla, que “ampara” una cierta sociabilidad, y
que puede expresar condiciones posibles, reinter-
pretadas, o incluso deseadas maneras de vivificar
la dimension urbana.

Asi fue con la experiencia de urbanizacidn
de la favela de Paraisoépolis: como una primera
aproximacién recopilar las condiciones reales,
complejas, dificiles de ser mapeadas. Una apro-
ximacién precisa de un territorio aparentemente
impreciso.

Esta aproximacion, registrar
las condiciones visibles de precariedad y riesgo,

ademas de

contribuy6 a identificar que la condicion publica,
cuando es percibida en algun grado, puede esti-
mular las iniciativas individuales y de grupo, final-



Planta de dos manzanas con la identificacion de las construcciones existentes y del edificio “cufa”, que estructura un nuevo interior, antes

parcelado y ocupado de manera laberintica. Fuente: Oficina Vigliecca & Associados.

mente, la interaccion de las personas con la con-
dicion de la ciudad.

Asociadas a esta lectura, fueron elaboradas
las hipdtesis del proyecto para Paraisopolis: cone-
xiones viales, rompimiento del aislamiento fisicoy
social, reajuste del soporte fisico y una accién, por
estructuras que puedan representar cunas, “cu-
fas que infiltran en la urbanidad” (HV).

Estas “cunas’, esencialmente residenciales,
infiltrarian luz, espacio publico, programas, arti-
culaciones, accesos, recorridos. Estas nuevas es-
tructuras introducirian escalas y referencias.

El arroyo Antonico, las areas del Grotdo y
Grotinho y el tramo del Brejo [pantano) son recon-
formados rescatando la linea de agua, las zonas
fronterizasy la ocupacién adecuada a cuestas, con
los edificios de vivienda que representan posibi-
lidades nuevas de adaptaciéon a las condiciones
més desfavorables a las precarias formas dadas
por la auto construccion.

Y es en este momento que la “vivienda-es-
tructura” puede rescatar una condicién topogra-
fica o ambiental e introducir otras formas de vida
en Paraisdpolis, ademas de ser utilizada para arti-
cular las cotas o reconfigurar los fondos del valle.

Donde més claramente se observd como una
estructura urbana [y publical, reconocida como
tal, puede desencadenar procesos de apropiacion
o de la construccion de la casa con menor o mayor
calidad fue la de la manzana. Una trama regular
caracteriza la mayor parte de la ocupacion de la
construccion formal de la ciudad de Sao Paulo: la
manzana parcelada en lotes. El reconocimiento de
esta referencia urbana por la dimensién publica
que pone -las calles- también guié la ocupacion
-realizada por los residentes- con construcciones

mas estructuradas y programas variados ocu-
rriendo juntamente a las vias y con disposiciones
laberinticas, de dificil acceso y de condiciones pre-
carias de salubridad en el interior de la manzana.

La calle, en el urbanismo de las ciudades
brasilefias, se destacd como el gran espacio de la
vida colectiva. E incluso en las zonas de urbanis-
mo precario, es el punto de contacto con las redes,
la infraestructura y es vista como apoyo a la diver-
sidad y el espacio de contacto primordial entre lo
privado y lo publico.

La identificacion de esta “disposicion” volvié a
poner en discusién la dimensién de la ciudadania
en el espacio de la ciudad: el espacio publico y las
estructuras urbanas que lo hacen viable son iden-
tificadas como matrices de la vida en la ciudad y
de su tema clave: la existencia colectiva.

El interior de las manzanas deberia ser res-
catado a partir de alguna propuesta que pusiera
esta dimension, ya presente en los bordes. La vi-
vienda, disenada nuevamente como un referente
urbano nuevo y no solo como una disposicidn ti-
polégica que afade circulaciones y unidades de
vivienda, acondicionada como una alternativa. Los
edificios que dan visibilidad al interior de la man-
zana anteriormente oscurecidos por la yuxtaposi-
cion de espacios privados.

La dimensién de la escala publica, proporcio-
nada por la vivienda-estructura y por los espacios
que se abren (accesos y plazas internas), pasa a
ser experimentada de otra manera.

La dificultad de transformar con acciones
normativas, se opone a la accién del proyecto, que
ejercita la lectura y el reconocimiento de las pre-
existencias a la formulacién de nuevas condicio-
nes, que se agregan a la de los sitios, sin repro-
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Edificio-estructura en el interior de las manzanas. Fuente: Oficina Vigliecca & Associados.

ducirlas, solidarizdndose a ellas y buscando una
interseccién (HV).

La habitacién pensada como marco en la es-
cala urbana, para més alld de la condicién de la
cotidianeidad, puede representar ahora, no mas
el monumento al tiempo nuevo de la ciudad, que
deberia alojar los trabajadores [modernidad), pero
una estructura que, asociada a las preexistencias,
construye el tiempo real de la ciudad. No el tiem-
po de la superposicion, pero el del convivio: “una
arquitectura solidaria y urbanamente activa aso-
ciada a las construcciones consolidadas. El tercer
territorio” (HV).

Parque Novo Santo
Amaro

El proyecto Parque Novo Santo Amaro repre-
senta una confrontacion con el problema de la
ocupacion irregular de la drea de los manantiales
de la ciudad de Sao Paulo con una propuesta que
articula cotas, valoriza y crea centralidades y ela-
bora tipologias de viviendas que contribuyen a la
estructuracidon de elementos de la ciudad, alter-
nando las ocupaciones inadecuadas de fondos de
valle y pendientes.

Una de las cuestiones iniciales, frente a un
tramo de una gran &rea ocupada de manantiales
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de la ciudad de Sao Paulo, fue que algunas de las
propuestas estructurales podrian ser referencias
a una accion en el territorio continuo de aquella
region (Sub ayuntamiento de M'Boi-Mirim).

La ocupacién irregular se extendid y acabd
por caracterizar lo que Santos (2000), llamd “te-
rritorio de las horizontalidades, de las zonas ad-
yacentes reunidas por una continuidad territorial

Justamente por cuenta de la construccién de

este territorio se diera asi, como una “revancha”
contra los “vectores eficaces y operantes de la
mundializacién” (Santos, 2000), es que una hipd-
tesis de estructuracion, més amplia y que podria
convertirse en sistémica, deberia ser perseguida.

En el proyecto para el Parque Novo Santo
Amaro se planted una hipdtesis en esta direccién:
edificios de vivienda que serian pensados como
estructuras que articulan topografia y el valle (las
lineas del agua) a las vias y podrian ocurrir a lo
largo del area a ser urbanizada. Liberarian vias de
proteccion ambiental y actuarian como soporte a
las actividades comerciales y de servicios, que pa-
san aamparar, ademas de ser articulaciones a las
conexiones de cuotas, que pueden partir de sus
vias elevadas. Una estructura-embridén, que puede
ser entendida como génesis/matriz de la ocupa-
cion de un territorio especial.

El Parque Novo Santo Amaro representa uno
de los desafios mas emergentes: la ocupacién de



Ndcleo de vivienda implantado. Bloques y parque. Fotografia: Leonardo Finotti Architectural Photographer.

los manantiales ya ocurre (mucho por la omisién
y permisividad del Estado) y la reestructuracién,
con la creacién de condiciones reales de habita-
bilidad y recuperaciéon ambiental, por medio de
espacios publicos, se convirtié en un desafio en el
sentido de revertir (o convertir] a la ciudad aquella
gran mancha extensa de viviendas y calles.

El drea cuenta con topografia accidentada y
fondos de los valles ocupados, casas autocons-
truidas y, en muchos casos, en situaciones de
riesgo, instalaciones publicas raras y conexiones
viales discontinuas. Es de propiedad municipal
y fue ocupada a partir de la década de los afos
ochenta.

Las construcciones, de varios pisos, tienen
una clara logica de implantacién: estan frente a
las calles, se adaptan al desnivel del terreno y
presentan una elevacion en la parte posterior, en
el fondo del valle. Estas elevaciones posteriores
son mucho mas precarias desde el punto de vista
constructivo que los frontales. La parte frontal a
la calle tiene algun tipo de atencion constructiva,
ademas de incluir las actividades de comercio y
servicios, conformando un urbanismo posible a
aquellas condiciones.

A medida que nos acercamos a los niveles
mas bajos, las construcciones son mas provisio-
nales y peores son las condiciones sanitarias (la
corriente es un canal de alcantarilla abierto).

Para superar el desnivel es necesario hacer
conexiones entre las cotas. Es decir, las transpo-
siciones entre un lado y otro, pensadas como co-
nexion o recorridos funcionales o elementos del
paisaje, son temas significativos al proyecto.

Y es a través de ellos que podemos reconocer
la estructura pensada como definiciéon de proyec-
to: los recorridos transversales que unen cotasy
favorecen al peatdn, y el longitudinal que refuerza
la propuesta del parque junto a la linea de agua.

El uso de nuevas edificaciones de vivienda en
la construccion de una estructura urbana aparece
aqui como una estrategia de proyecto: en el Jar-
dim Novo Santo Amaro, las edificaciones lamina-
res propuestas, alineadas a las vias, hacen viables
diferentes accesos, dada la topografia, e incluyen
una “via elevada”, resultado, a veces, del acuerdo
entre edificios y una cota real del terreno. Por lo
tanto, son también puntos de apoyo a las transpo-
siciones: donde cruzan las pasarelas peatonales.

El bloque “laminar”, dada la extensién y por
las diferencias de cota va albergando actividades
comerciales y “porticos” de pasaje de la calle a la
pendiente, donde ahora también se tiene acceso.
Se altera, de esta manera, la caracteristica de los
fondos y la depreciacion del paisaje de la corriente.

Las estructuras existentes son valorizadas
como centralidades, articuladas por el nuevo parque
del fondo del valle y por los edificios transversales.
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Es posible sequir por la
cludad

En la posguerra, cuando el Estado centrali-
z6 las acciones de reestructuracion urbana, las
formulaciones para viviendas y ciudad obtuvieron
una abstraccién cada vez mayor, en el sentido de
la célula, de la prefabricacidn, de la superposicion
de la escala del edificio en la ciudad, de lo que re-
sultaba no mas en un organismo urbano, sino en
una suma de capas lineales regidas por la logica
de la higienizacion.

Si en el primer momento la abstraccion era
propuesta como una formulacién tedrica, dada
la forma en que la vida material comenzo a ser
producida (proceso de industrializacidn), en la
posguerra se convirtido en una condicién frente a
la demanda.

La construccidon utépica de posibilidades para
el hombre -y a la ciudad- se transmuta, por la
propia incorporacion del trabajo intelectual, en la
construccion de esta fase de la produccion ma-
terial: la eficiencia sugerida al territorio urbano
como “nueva” posibilidad va del “corte revolu-
cionario moderno que concilia el edificio al sue-
lo por el espacio libre” a la superposicién de las
estructuras de viviendas ordenadoras a la ciudad
real [dibujos de Le Corbusier a Sdo Paulo y Rio de
Janeiro en 1929), radicalizando las hipétesis for-
males.

Aqui, todas las contradicciones urbanas son
minimizadas, del tiempo histérico a la geogra-
fia-soporte, de las referencias a la apropiacion por
el uso. Se va de la imaginada eficacia total a la
ineficiencia de lo minimo, de la substraccion de lo
que la ciudad tiene como esencia: diversidad, con-
flicto apropiacién, vida colectiva y publica.

Serén las “nuevas vanguardias” las que asu-
mirdn un encausamiento de la discusion sobre el
papel de la arquitectura y del urbanismo, ahora
como componentes culturales y no como potentes
instrumentos de realizacién del territorio funcional.

Si todo este camino fue trazado y experimen-
tado por Europa, no estuvo exento de repercusio-
nes en Brasil: el gran conjunto moderno, ahora
sin ningun contenido conectado a las nuevas posi-
bilidades de ciudad frente a las transformaciones
de la produccion de la vida material y sus conse-
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cuencias sociales, continta siendo implementado;
con el agravante de que el modelo abstracto se
precarizd, materialmente y, esencialmente, como
una hipétesis tedrica.

Asociado, sin embargo, a nuestro modo de
hacer arquitectura y ciudad -uno como una pura
invencion y abstracta, y otro por voluntad propia-
el tema de la vivienda colectiva emerge como uno
de los asuntos importantes en la construccién de
este enlace deseado.

También vale sefialar que en las propuestas
presentadas hay un intento de construir territorio
urbano y este es el tema que se quiso poner en el
debate.
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Ciudad marginal

/ La ilusion de
ascender

Por Simén Hosie (Colombia)

“Si usted quiere ser alguien en la vida tiene
que salir adelante”

Marina Rodriguez, Ciudad Bolivar

Marina Rodriguez vive en Ciudad Bolivar. Ella
invadié un terreno hace veinte afos. Se conectd
fraudulentamente a redes de servicio publico.
Construyd una casa provisional de madera y plas-
tico que fue reemplazando poco a poco por muros
de blogue. Veinte anos mas tarde echo la plancha.
Ascendio.

Hoy cuando se le pregunta con quién vive en
su casa en el barrio El Paraiso dice que solo con
Dios, porque sus hijos ya se fueron. Marina y Dios
duermen juntos en una de las piezas de la casa:
“Si no fuera por él no habria podido levantar ni
medio muro”.

La definicion de ciudad marginal en el diccio-
nario de la Real Academia de la Lengua Espanola
deberia ser la siguiente: Nucleo urbano de pobla-
cion densa formado por un conjunto de calles y
edificios desprovistos de cddigos y normas que se
sostienen de milagro. // Fenémeno de materiali-
zacion conocido como desurbanizacion que se ge-
nera por fuera de las conductas sociales comun-
mente admitidas.

A diferencia del urbanismo que sugiere el
avance, el adelantamiento y el perfeccionamiento
continuo de una ciudad, la desurbanizacion es el
conjunto de desconocimientos que se refieren a la
falta de estudio para la creacion de materialidades
en orden a las necesidades de la vida humana.

Si el urbanismo es sindénimo de progreso, la
desurbanizacién lo es de retraso.

Los espacios y terrenos que ocupa un barrio
0 una ciudad marginal se desurbanizan afectando
el correcto desarrollo de una ciudad. Desde esta
Optica la ciudad marginal no es tan solo una ma-
terializacion que sucede por fuera de las normas

y codigos del urbanismo y la arquitectura -la ldgi-
ca del sistema- sino una afectacion en contra del
ideal de progreso, del deber ser de las cosas. Una
agresion.

Fenomenos marginales

Los fendmenos marginales suelen analizarse
bajo la lupa del especialista de manera indepen-
diente.

Analisis concluyentes desde la perspectiva
de cada una de las especialidades demuestran
la precariedad y el retraso de estos fenémenos,
vistos en conjunto como complejos demogréficos,
economicos, socioldgicos y politicos con una serie
de actividades comerciales, culturales y construc-
tivas nocivas y peligrosas.

El diagnostico de los especialistas coincide en
que se trata de fenémenos SUB (Sistemas Urba-
nos Brutos) o BUS (por sus siglas en inglés, Bru-
talic Urban Sistems).

Las manifestaciones de las ciudades auto-
construidas son vistas desde afuera como feno-
menos subdesarrollados (Busdevelopment), sub-
culturales (Busculture), subproductivos (Buspro-
duction) y subintelectuales (Busintelligence).

La divulgacion de estos diagndsticos especia-
lizados, por separado, tiende a culpar a los indivi-
duos, a personas como Marina Rodriguez que in-
cumplen las normas, invaden terrenos y se apro-
pian de servicios publicos indebidamente y con la
ayuda de Dios.

De ahi se desprenden los prejuicios sociales
que definen a los habitantes de los barrios auto-
construidos como ignorantes, faltos de cultura y
de gusto: Busperson o Subpersona (Supersonal

Realidad marginal

La realidad marginal se puede observar de
dos maneras: como la materializacion de una rea-
lidad ilégica construida por individuos de manera
indebida o como la consecuencia légica de un mo-
delo socioeconémico imperfecto.

Visto desde la primera dpticay a la luz de las
leyes, los codigos y las normas, no habria mejor
solucién que la del bulldozer para la reestructu-
racion total o parcial de las vias, los espacios pu-
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blicos, servicios basicos y edificios. En este caso
la responsabilidad recae sobre Marina que puede
ser desalojada de sus casa con todo y Dios para
devolverle el terreno a su legitimo propietario.

Visto desde la segunda opticay a la luz de los
deberes del estado, surge la responsabilidad de
solucionar las afectaciones que han sufrido gru-
pos o individuos por causa de problemas y con-
flictos, tanto quienes se vieron forzados a invadir
un lote por falta de condiciones y garantias como
los que se vieron afectados por la invasion de su
predio. En este caso la responsabilidad recae so-
bre el gobierno que debe encontrar la manera de
conciliar con las partes y encontrar una solucion
conjunta, como la legalizacion de los predios y la
indemnizacion a los afectados.

Situacion marginal

La ciudad marginal depende de la iniciativa
politica, que determina su situaciéon y las posibi-
lidades de intervencidon teniendo en cuenta que ni
el estado ni la empresa privada pueden formular
proyectos de desarrollo en asentamientos ilegales.

Los procesos de legalizacién toman afos, du-
rante los cuales se consolidan estos nucleos ur-
banos de poblacion densa. Las ciudades margina-
les jovenes carecen de edificios de infraestructura
institucional pUblica salvo en casos excepcionales.
La oferta de apoyo educativo y alimentario depen-
de en su mayoria de organizaciones y fundaciones
sin animo de lucro que se adaptan a las circuns-
tancias del lugar. El estado se sirve de ellas para
incorporar politicas educativas, alimentarias, de
salud o recreacion.

Ciudad marginal

Un asentamiento autoconstruido se legitima
como ciudad marginal cuando el gobierno la le-
galiza.

En ese momento sucede una paradoja, la ciu-
dad marginal se incorpora legalmente a una reali-
dad que le niega el caracter de tal: Marina Rodri-
guez se convierte en la legitima propietaria de su
predio, pero su casa sigue estando por fuera de
las normas, de los cddigos, de los conductos del
buen gusto y del estilo.
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Marina Rodriguez figura en el primer estrato
del escalafén socioeconémico gracias a su traba-
jo como empleada de servicio, pero los prejuicios
con respecto a su estética, su manera de hablar,
de referirse a las cosas, de habitar, mantienen su
condiciéon marginal frente a la sociedad del urba-
nismo moderno, que destaca la inferioridad de sus
condiciones culturales e intelectuales y comenta
su inapropiada relacion con Dios.

La ciudad marginal no es digna de la ciudad
moderna, no hace parte de la verdadera culturay
del progreso.

Salir adelante

El progreso, segun la definicion de la Real
Academia de la Lengua Espanola, es la accién de
ir hacia adelante, entendido esto como el avance,
el adelantamiento y el perfeccionamiento en todas
las materias.

Visto desde la experiencia de una ciudad mar-
ginal la pregunta no resulta tan sencilla: ;dénde
queda adelante?

La evolucién econdmica de un pais se deter-
mina por la renta nacional por habitante. Incre-
mentar el capital es ir hacia adelante. Para ser
importante hay que ser aportante, de lo contrario
se es tan solo portante de arepas, empanadas,
chicles o charmes. La mayoria de habitantes de
ciudades marginales son estigmatizados como
portantes de armas, drogas o contrabando, cuan-
do en realidad lo que mas prestan son servicios
basicos.

El documento que define el perfil socioeco-
nomico de una persona es la hoja de vida. Se tra-
ta del conjunto de datos biograficos, académicos
y laborales que califican la aptitud profesional de
un individuo. Marina Rodriguez logra llenar tres
renglones escasamente: sus datos personales,
sus estudios hasta quinto de primaria y su trabajo
como aseadora en varias casas de familia.

Por eso cuando Marina les indica el camino a
sus hijos pidiéndoles que salgan adelante, se re-
fiere a que terminen el bachillerato con el objetivo
de conseguir trabajos decentes que les permitan
demostrar su honradez y calidad humana por fue-
ra de la ciudad marginal.



Pero ser alguien en la vida, como lo descu-
bren quienes nacen y crecen en ciudades margi-
nales, no depende solo de los estudios sino de las
oportunidades y de los contactos que suelen ser
escasos para personas de su origen. El inevitable
dilema entre lo moral y lo material determina el
rumbo de quienes no encuentran en la hoja de
vida un camino real para sus aspiraciones.

La prosperidad, definida como el paso de ba-
jarse del bus para montarse en un carro, confronta
los consejos de la mama con los deseos de éxitoy
reconocimiento, que definen el camino de la vida.

Cuando la imagen de progreso se aleja por
completo del contexto y las posibilidades donde se
habita no hay otra opcién que buscarlo afuera -de
ir hacia adelante- porque no hay manera de en-
contrarlo alli donde se vive: en la casa construida
por la mama, en la tienda de la esquina, en los
colores cambiantes del barrio, en los materiales
del lugar, en los productos elaborados por la gen-
te del barrio, entre los letreros y las bancas bajo la
sombra de los aleros.

Nadie puede negar los problemas de las ciu-
dades marginales, pero quienes las conocen a
fondo saben que gozan de otro tipo de riqueza.
Una riqueza que surge de la vivencia de los simple
y lo sencillo, que se basa en lo disponible.

Mi trabajo de los Ultimos quince afos lo he
basado en esta busqueda. En la posibilidad de
construir a partir de lo existente, de transformar
los lugares con base en los habitos y costumbres
de sus habitantes. Creo que la mejor manera de
propugnar cambios en una ciudad marginal es
siguiendo los conductos que le dieron forma: las
necesidades e intenciones de sus habitantes.

Sila intencién fundamental de un proyecto de
intervencion urbano, arquitecténico o productivo
es mejorar las condiciones del lugar, abrir es-
pacios y posibilidades, en el sentido mas amplio
de la palabra, desde alli, entonces deberiamos
coincidir en que el impacto mas positivo se pre-
senta cuando este se sale de su propio marco y
propugna transformaciones factibles del entorno
por parte de los habitantes, en palabras méas sen-
cillas, cuando el ideal de progreso deja de estar
adelante ——y se descubre adentro, en el interior,
en el lugar: sea este un barrio marginal, un pueblo
suburbano o una vereda rural.

Convivir con los habitantes de un lugar, cono-
cer su realidad a fondo, entender los habitos, los
gustos, los estilos, los materiales, las necesidades
e intereses de sus pobladores, abre horizontes que
estan mas allad de la mirada y de la imagen. Si lo
que procuramos con la transformacion de un lu-
gar es que la gente no tenga que salir de ahi para
realizarse como persona en otro contexto, y reco-
nocemos que no hay nadie que conozca mejor su
realidad que los propios habitantes, entonces tal
vez logremos reinterpretar la intencién de Marina
Rodriguez de ascender material y espiritualmente
en su propia casa. En el barrio.

Afectar un lugar, su urbanismo y arquitec-
tura, desde la mirada y la accion de sus poblado-
res implica profundizaciones que van mas alla del
ejercicio clasico de la arquitectura y el urbanismo,
y que ahondan en procesos de investigacion de ca-
racter histérico y etnografico basados en la convi-
vencia directa.

El aspecto inmaterial de mi produccién arqui-
tectonica ha sido mas amplio que el material. Mis
inmersiones en poblaciones apartadas y barrios
marginales me han exigido esfuerzos considera-
bles en lo profesional y personal. He sido dedicado
y riguroso en mis investigaciones, pero jamas me
he privado del humor o la espontaneidad propia de
estos universos. He vivido estas experiencias con
autenticidad aplicando el principio de alteridad: la
capacidad de conocer al otro desde el otro. Esto
mismo lo viene aplicando el grupo de investiga-
cion que se ha ido formando alrededor de estas
ideas.

La convivencia directa con comunidades me
permitié entender el poder de lo simbélico y su in-
fluencia sobre el destino de las comunidades. De
la misma manera en que las figuras politicas de
Estados Unidos se esculpieron en tamanos monu-
mentales dentro de estructuras de reminiscencia
griega, para despertar un sentido de grandeza na-
cionalista cuando se recorre Washington, los pro-
yectos urbanisticos y arquitecténicos manifiestan
con sus formas ideales de progreso.

De ahi se desprende la idea de confrontar es-
tos ideales con creaciones simbélicas opuestas
a objetivos politicos, comerciales o publicitarios
ajenos a las posibilidades locales y a la conserva-
cion del entorno natural, entendiendo el aspecto
subjetivo de la produccién arquitectura -su apa-
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riencia- como un aspecto determinante dentro del
oficio proyectual, por lo que genera en una pobla-
cién y en cada uno de sus individuos.

La "métodoilogicologia” es un método inter-
disciplinario que sigue una investigacion sistema-
tica y articulada que aspira a formular, mediante
lenguajes apropiados y rigurosos que rigen los fe-
nomenos relativos a una poblacién en relacion con
su realidad ambiental y urbana.

La métodoilogicologia profundiza en los mo-
dos especiales de proceder o conducirse, adquiri-
dos por la repeticion de actos iguales o semejan-
tes u originados por tendencias instintivas, para
entender el comportamiento de los habitantes
de una poblacién en situaciones geograficas, so-
ciales, econdémicas y politicas especificas, con la
hipotesis de que son estos habitos y comporta-
mientos y no solo las leyes, normas, conductas y
pardmetros establecidos, los que definen y condi-
cionan su realidad.

La métodoilogicologia ahonda en los aspec-
tos que se salen de un marco légico —de los indica-
dores objetivamente verificables- resaltando los
aspectos subjetivos no cuantificables -los aspec-
tos humanos- que complementan la visidon que se
tiene de la realidad.

Esta visidn, aplicada al estudio de poblacio-
nes, implica un modelo de aproximacion y conoci-
miento de las comunidades mas amplio que el de
las lineas de base, sustentadas en indicadores so-
cioecondmicos. Un modelo dispuesto a observar
mas alla de los limites de la razon, hasta el difuso
horizonte de las emociones.

El modelo de aproximacion meétodoilégico
parte de un acercamiento auténtico y honesto con
las personas del lugar -de la convivencia direc-
ta con las comunidades- en busca de un conoci-
miento profundo de su realidad basado en el prin-
cipio de alteridad -la capacidad de entender al otro
desde el otro-y en la confianza individuo/individuo
y no institucién/individuo —en un continente don-
de se desconfia de las instituciones pero se confia
en las personas-, con el objetivo de crear una at-
mosfera amable donde los habitantes se sientan
invitados a compartir sus reflexiones en torno a lo
cotidiano, para entender las razones y los motivos
practicos que definen el accionar de los individuos
en el lugar que habitan -el sentido comun-, deve-
lando la unidad entre la ciencia y el arte de cada
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Caratula de la Guia
Metodoldgica para desarrollar
proyectos con comunidades.
Guia del pueblo de
Hamacangiie. Autor: Simén
Hosie.

oficio, entre lo que se conoce y se ama, entre lo
racionaly lo irracional que nos define, entre lo 18-
gico e ilégico que condiciona, afectay determina la
existencia de los seres en un territorio.

Planos Vivos

Se trata de una herramienta que permite ar-
ticular las situaciones que determinan la vida en
una poblacién. Su plataforma es como una telara-
na que enlaza las situaciones tal y como se pre-
sentan en el lugar, vistas desde la mirada de sus
habitantes, y también bajo el lente de los especia-
listas, las instituciones y la industria/comercio. Un
Plano Vivo representa el contexto virtual de una
poblacién. Los Planos Vivos surgen en oposicién a
los archivos muertos y las lineas de base susten-
tadas Unicamente en indicadores objetivamente
verificables, abriendo el espectro de lectura y co-
nocimiento de las poblaciones hasta dimensiones
humanas, culturales y artisticas dificiles de medir.
“Planos Vivos” es un documento interactivo que
provee una vision holistica, imparcial y objetiva de
una comunidad. Un Plano Vivo de una poblacion
enlaza informacién urbana, técnica y topografi-
ca, con las caracteristicas sociales, culturales y
economicas que determinan la manera en que se
habita un territorio enmarcado por unas condicio-
nes climaticas, geogréaficas y ambientales parti-
culares. Se trata de una herramienta que facilita
la comprension integral de una poblacion para el
diseno, la planeacién y la ejecucion de proyectos
en consuno con la comunidad y consecuentes con
el lugar.



Plano Vivo de El Salado. Fotografia: Simon Hosie.

La plataforma interactiva “Planos Vivos” nace
ante la necesidad de unificar la informacion local,
presente e inmediata, a partir de aspectos histo-
ricos, antropoldgicos y urbanos con el fin de pro-
poner soluciones innovadoras consecuentes con
la filosofia y politica de desarrollo sostenible. Se
trata de un documento agil y de facil lectura, es-
tructurado a partir de tecnologias que permiten
entrecruzar los datos de manera que se pueda
ahondar en la légica particular de una poblacion
(su dimensidn fisica y geogréfica) y de la comuni-
dad (su dimensién humanal.

PLANOS VIVOS DESARROLLADOS:

* Plano Vivo de El Salado, Carmen de Bolivar, Boli-
var. Comunidad de El Salado / Fundacién Semana.
Equipo investigacion: Historiador Omar Durango,
Antropéloga Liliana Gonzalez, Arquitecto Pablo
Lissa.

e Plano Vivo de San José de Saco, Juan de Acosta,
Atlantico. Compartamos con Colombiay la ANSPE
Agencia Nacional Contra La Pobreza Extrema.

Equipo investigacion: Historiador Omar Duran-
go, Antropdlogas Liliana Gonzalez Rojas y Oria-
na Alonso, Arquitectos Pablo Lissa y Luis Miguel
Marin Osorio, Disenador industrial Manuel Llano,
auxiliar Viviana Rios.

Casa del Pueblo

“Casa del Pueblo” es un proyecto de caracter
cultural que pretende generar una nueva nocién
de centro en poblaciones rurales o suburbanas,
distinto al de la plaza con la casa del gobernante y
laiglesia. “Casa del Pueblo” es un espacio abierto
al publico con un fuerte significado simbélico, ba-
sado en la cultura material e inmaterial del lugar,
construido en el corazén de las poblaciones con
materiales de la regién y el trabajo de sus habi-
tantes. Los proyectos “Casa del Pueblo” se dise-
fan a partir de la investigacion comunitaria con
énfasis en los habitos y las costumbres del lugar
involucrando a los distintos grupos poblacionales
teniendo en cuenta sus intereses, conocimientosy
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oficios tradicionales. Durante la investigacién, for-
mulacion y construccion de los proyectos, se es-
tructuran grupos culturales y se desarrollan pro-
yectos culturales, artisticos y productivos. “Casa
del Pueblo” valora los contextos ahondando en el
significado de lo que entendemos por riqueza, po-
brezay calidad de vida, llevando la reflexién de sus
habitantes a terrenos donde lo fundamental es el
seryno el tener. Alrededor del concepto “Casa del
Pueblo” se desarrollan soluciones de vivienda co-
herentes con el entorno ambiental y cultural.

PROYECTOS DESARROLLADOS:

e Casa del Pueblo de Guanacas, Tierradentro,
Cauca. Con la comunidad de Guanacas, Ministerio
de Cultura, Embajada del Japon.

e Casa del Pueblo de El Salado, Carmen de Boli-
var, Bolivar. Con la Fundacion Semanay un impor-
tante grupo de aliados.

Casa del Pueblo de Guanacas. Fotografia: Fabian Alzate.

Casa de Valores

Para conectar los barrios marginales con la
ciudad moderna y abrir nuevos horizontes para
sus habitantes, se deben desarrollar proyectos
de complemento educativo basados en el “hacer”
(los oficios) y el “saber” (los conocimientos] de las
personas que viven en los sectores populares ur-
banos.

“Casa de Valores” es un proyecto cultural y de
educacion que complementa el circuito educativo.
El resultado de la investigacién determind que los
ninos que viven en ciudades marginales tienen en la
mayoria de los casos acceso a la educacion publica
(primaria y bachillerato) pero que suelen permane-
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cer solos y encerrados el resto del tiempo en sus
casas porque su mama trabajay el papa no apare-
ce. "Casa de Valores” es un espacio donde pueden
desarrollar sus talentos y acceder al conocimiento
a partir de sus intereses. Es un espacio sano rodea-
do de naturaleza con grandes talleres y una biblio-
teca especializada en artes y oficios, para que los
ninos puedan crecer haciendo cosas, aprendiendo
oficios con los abuelos. “Casa de Valores” se funde
en el contexto marginal abriendo posibilidades de
transformacion del barrio a partir de su logica par-
ticular y estética propia.

PROYECTOS DESARROLLADOS:

e Casa de Valores del barrio El Paraiso, Ciudad
Bolivar, Bogota. Independiente con apoyo del BID
y el DPS.

Expuesto en el Museo de Artes Visuales de Bogo-
td. Curaduria: Ana Maria Escallén.

Proyecto Casa de Valores en el
barrio El Paraiso. Fotografia:
Simon Hosie.

Libre de Marca

Para impulsar proyectos productivos de pe-
quena y mediana escala se desarrolld, en todo el
pais, el concepto Libre de Marca (registrada en
2010) para publicitar todo tipo de emprendimien-
tos artesanales e industriales populares.

El proyecto Libre de Marca fue desarrollado
para publicitar el trabajo de artesanos y microem-
presas dedicadas al desarrollo de productos hechos
con vocacioén artesanal y de pequena industria.

Libre de Marca se cred con el objetivo de com-
petir con las grandes multinacionales, unificando
el sentido y el valor de la produccién local de pe-



quena escala en oposicion a la sobreexposicion de
productos y marcas de los grupos dominantes.

PROYECTOS DESARROLLADOS:

e Portal de Internet libre de Marca.

e Arquitectura de Marca para productos Libre
de Marca. Con Compartamos con Colombia vy
ALUZIAN.

e Publicacién de los primeros productos: la Ha-
madora, el banco de la republica.

Marca libre de Marca y Arquitectura de Marca. Fotografia: Aluzian.

Revista Buenas

La revista Buenas es una publicacion (libro de
arte) que recoge la investigacion etnografica con
habitantes del barrio El Paraiso en Ciudad Bolivar.
La revista Buenas toma el ropaje de las revistas
sociales para confrontar las diferencias de clase,
la distancia y los prejuicios que recaen sobre los
habitantes de un barrio o ciudad marginal.

Caratula Revista Buenas.
Fotografia: Simén Hosie.

PROYECTOS DESARROLLADOS:
e Revista Buenas, No. 1492, volumen 1, 15 de abril
de 2010. Expuesta en el Museo de Artes Visuales.
Curaduria: Ana Maria Escallon.

Pintura clasica

Proyecto artistico desarrollado en distintas
regiones de Colombia basado en las manifesta-
ciones de las fachadas populares. Este proyec-
to pictérico gira en torno al uso del color y a los
mensajes de los letreros escritos por habitantes
de poblaciones marginales, suburbanas o rurales.
La mayoria de las series hacen parte de los edifi-
cios culturales construidos con comunidades en
distintas regiones de Colombia.

PROYECTOS DESARROLLADOS:

e Serie Frentes Populares. Guanacas, Cauca, Tie-
rradentro.

e Serie Pinturas Clasicas. El Salado, Bolivar.

* Serie ‘ablando [sic) con la pared’. Museo de Ar-
tes Visuales Bogota. Curaduria de Ana Maria Es-
callon.

* Serie Puétas (sic) del Paraiso. Smithsonian Mu-
seum / Ministerio de Cultura / Embajada en Was-
hington.

Pinturas clasicas.
El Salado, Bolivar.
Fotografia: Simén Hosie

Carta de Vida

La "Carta de Vida" nace en oposicion a la eje-
cutiva Hoja de Vida, privilegiando la experiencia de
vida y el tiempo recorrido por encima del conjunto
de datos biograficos, académicos y laborales que
califican la aptitud profesional de un individuo.
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En la “Carta de Vida", escrita como relato, la
persona se describe a si misma a partir de cono-
cimientos y experiencias de vida que delatan su
fondo humano.

CARTAS DE VIDA:

* 12 Cartas de Vida. Personas més queridas de
Guanacas. Biblioteca Casa del Pueblo Tierraden-
tro.

e Carta de Vida de Olga Arenas. Lavandera de Ciu-
dad Bolivar. Revista Buenas, vol. 1.

e Carta de Vida de una lavandera o Carta Furtiva.
Escrita como una lavandera, atendiendo la con-
vocatoria nacional de la artista Beatriz Gonzalez
para intervenir su obra “Ondas de Rancho Gran-
de”. Expuesta en la galeria Alonso Garcés.

e Cartas de Vida de El Salado, Bolivar. Plano Vivo
de El Salado.

e Cartas de Vida de San José de Saco, Atlantico.
Plano Vivo de San José de Saco.

e Cartas de Vida de El Morro, Casanare. Plano
Vivo de El Morro.

Carta de vida de la lavadora de ropa. Fotografia: Simén Hosie.
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Espacios publicos

para un pais en
Crisis

Por Louise Noelle Gras (México)

Este trabajo fue seleccionado en la Convocatoria
Internacional Profesional.

El 9 de marzo de 2007, Felipe Calderdn, Pre-
sidente de la Republica Mexicana, puso en marcha
el Programa de Rescate de Espacios Publicos en la
ciudad de Chihuahua: Parque Rio Sacramento IlI,
en la colonia Quintas Carolinas. Este acto politico,
en una colonia marginal de una de las entidades
del pais con mayores problemas de seguridad, se-
fald un importante evento tanto social como urba-
no-arquitectonico.

Efectivamente, México habia visto un creci-
miento alarmante del narcotrafico y sus diversas
actividades delictivas relacionadas, ademas del
grave enigma de los crimenes de mujeres que se
han venido perpetrando en Ciudad Juarez, preci-
samente en el norte de ese estado. Pocos meses
antes, el 1° de diciembre de 2006, Felipe Calde-
rén habia anunciado en su toma de posesion que
declaraba la guerra a la delincuencia organizada,
lanzando el primer operativo con el apoyo de las
fuerzas armadas el 11 de diciembre en Michoa-
can. Estas son las circunstancias en las que el
palis se vio envuelto en una ola de violencia, que se
significd por un numero elevado de muertes y que
tuvo una amplia cobertura por parte de los me-
dios; estos decesos, muchos con lujo de violencia,
se dieron tanto en los enfrentamientos del ejército
con los narcotraficantes, como aquellos entre los
diversos dirigentes de los carteles que luchaban
por el control de territorios y poder.

En contraste, poco se publicitaron las accio-
nes emprendidas para paliar las circunstancias
delcrimeny la inseguridad que se vivian en la ma-
yoria de las poblaciones de México. Las propues-
tas, puestas en marcha por la Secretaria de De-
sarrollo Social (Sedesol], y llevadas a cabo por la
Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Ordenacion



Parque Rio Sacramento, Las Carolinas, Chihuahua. Fuente: Sedesol,
2012.

del Territorio, buscaban ofrecer espacios de con-
vivencia familiar y deporte, atendiendo a aquellos
aspectos que propiciaban la seguridad de dichos
sitios. La idea, presentada por el propio Felipe
Calderdn el dia en que se inaugurd el programa
fue la de comprometerse “a recuperar las calles,
parques y centros deportivos que estaban aban-
donados, y que se habian convertido en lugares
inseguros, para devolvérselos a los ciudadanos,
sus auténticos duenios” (Felipe Calderdn Hinojosa,
“Mensaje”, Rescate de Espacios Publicos, México,
Secretaria de Desarrollo Social, 2012. P. VIl.) Ade-
mas la Sedesol ofrecia “concebir lugares visual-
mente agradables, planeados desde una perspec-
tiva integral... involucrando a la comunidad desde
elinicio del proyecto” (Sara Topelson de Grinberg,
“Mensaje”, en Sedesol, 2012: XII).

Asi, en los Ultimos anos se realizaron mas de
cuatro mil quinientos parques y espacios deporti-
vos publicos, y mas de mil Centros de Desarrollo
Comunitario, para atender a las poblaciones ra-
dicadas en las zonas mas conflictivas y de bajos
recursos:; la idea central era la de fortalecer al
ambito familiar y social en aras de erradicar las
conductas antisociales o delictivas. En un primer
analisis de estas obras, se ha podido apreciar que
un alto porcentaje de estas acciones fue exitoso;
sin embargo, en la mayoria de los casos no se
conto con arquitectos o proyectos arquitecténicos
especiales, sino que se tratd de soluciones sur-
gidas en el seno mismo de la Subsecretaria de
Desarrollo Urbanoy Ordenacion del Territorio, con
un Director General del Programa Rescate de Es-
pacios Publicos y una Coordinadora’.

1 Se trata de Luis R. Zamorano Ruiz y Beatriz Rivera

Canchas Plutarco Elias Calles, Ciudad Juarez, Chihuahua. Fuente:
Sedesol, 2012.

Cabe agregar que en todos los casos se par-
ti6 de una consulta ciudadana para conocer ideas
y propuestas, y se trabajé en estrecha colabora-
cion con los dirigentes gubernamentales. Por ello,
las erogaciones siempre se plantearon por partes
iguales entre el Gobierno Federal y los gobiernos
locales, y en algunas ocasiones se conté ademas
con algun apoyo de organizaciones privadas; por
ello se busco utilizar, renovar y remozar terrenos,
parques o unidades deportivas existentes, para
no incidir en complicaciones de cambios urbanos
mayores, a la vez que optimizar los espacios pre-
existentes. La idea al involucrar a los habitantes,
planteaba no solo su participacion en la planea-
ciéon sino que, particularmente, preveia su com-
promiso con en el cuidado y mantenimiento de las
diversas instalaciones.

Por otra parte, debemos recordar que este
periodo coincidié con los preparativos para los
festejos del bicentenario del inicio de la Indepen-
dencia y el centenario del inicio de la Revolucion
Mexicana; asi en un primer momento, cuando era
presidente de la Comision Organizadora, Rafael
Tovar y de Teresa?, formulé el proyecto general
de los festejos y, en conjuncién con Sara Topelson
de Grinberg, Sub-Secretaria de Sedesol, propuso
crear 100 plazas Bicentenario y 100 espacios pu-
blicos Centenario; para ello convocd a un elevado
numero de arquitectos, con la idea de que reali-
zaran los proyectos correspondientes, de forma
gratuita, en aras de ofrecer de manera conjunta
un servicio a su pafs; la mayoria de los convocados

Fernandez, respectivamente.
2 Fue presidente de la Comisién Organizadora entre
septiembre de 2007 y octubre de 2008.
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aceptd el honory el reto de crear o recuperar para
tal efecto; esta convocatoria fue invalidada por la
falta de interés del nuevo presidente de la Comi-
sion Organizadora® y la ausencia de compromiso
por parte de los presidentes municipales que de-
bian de hacer frente a la mitad de los gastos, a
pesar del entusiasmo que habia provocado entre
los profesionistas.

El proyecto contemplaba intervenir plazas
publicas existentes, en las capitales de los estados
de la Republica y en las poblaciones que habian
tenido un papel destacado tanto en la gesta de la
Independencia como en la de la Revolucion. Ricar-
do Legorreta habia sido designado para coordinar
y sancionar estas acciones, y los arquitectos se
dieron a la tarea de realizar el diseno para dichas
plazas, aunque se decidié por diversos motivos
que tan solo serian cien en total. Por ello, en al-
gunos casos se logré concertar la construccion de
estos dmbitos de esparcimiento y encontramos en
la lista de la Sedesol, un buen nimero de parques
con el nombre de Bicentenario o Centenario, aun-
que fuera del plan original.

Aqui vale la pena mencionar dentro de este
programa conmemorativo a Fernando Gonzalez
Gortazar quien decidioé que le interesaba tener una
intervencion en el poblado de Acatita de Bajan*. Se
trata de un pequeno caserio al norte de México, en
el Estado de Coahuila, donde tuvo lugar la batalla
final del inicio de la independencia y donde fue-
ron apresados los principales lideres de la insur-
gencia®. En este caso se hubiese cumplido tanto
la idea de senalar con espacio publico los sitios
relevantes del movimiento bicentenario, como la
de otorgar sitios de esparcimiento a zonas mar-
ginales, sin embargo corrié la misma cancelacion
que la mayoria.

También, antes de retomar el tema de los es-
pacios publicos realizados por Sedesol, es de jus-
ticia senalar que de forma independiente algunos
arquitectos realizaron espacios urbanos relevan-
tes y que llevan en su denominacién el titulo de la
conmemoracion. Entre estos tiene un lugar impor-
tante los que ha realizado el arquitecto y urbanista

3 José Manuel Villalpando.

4 Entrevista a Fernando Gonzélez Gortéazar, el 8 de mayo
de 2013.

5 Fueron capturados Miguel Hidalgo, Ignacio Allende,
Juan Aldama y Mariano Abasolo, entre muchos otros.
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Mario Schjetnan, a la cabeza del Grupo de Diseno
Urbano, ya que no solo se localizan en antiguos te-
rrenos industriales situados en zonas periféricas,
sino que en ellos se realizé una importante labor
de saneamiento del terreno y del agua, supervisa-
da por el propio arquitecto. El Parque Bicentenario
de la ciudad de México se localiza en lo que fuera
la antigua Refineria de Atzcapotzalco, 2007-2011,
donde se erigié el Jardin Natura, recreando siete
ecosistemas del territorio mexicano. Por su parte
el Parque Bicentenario en San Luis Potosi, 2010,
ocupa de forma lineal los bordes de lo que fuera
la Minera San Luis, mientras que en Durango, aun
en proceso, se propone integrar diversas colonias.
Ademas se debe a notar que también a él se debe
el respetuoso y adecuado Plan Maestro de rehabi-
litacion del Bosque de Chapultepec, por antono-
masia el sito de esparcimiento de los habitantes
de la ciudad capital.

Otro ejemplo notorio por los resultados for-
males y funcionales es el del Fernando Gonzalez
Gortazar para una zona residencial de Monterrey,
el proyecto Las Banderas, al inicio de la aveni-
da San Pedro, que se complementa con el Cen-
tro Cultural Plaza Fatima. El arquitecto definio al
proyecto como “la obra de mi vida, es, digamos,
la culminacién de mi carrera™, ya que se trata
de una serie de pasos peatonales que comunican
con seguridad los paseos ajardinados en el cru-
ce de una serie de avenidas; ademas conforman
un atractivo conjunto escultérico, a la vez audaz y
sugestivo.

Volviendo al tema central de este ensayo,
resulta necesario destacar inicialmente la labor
personal de convencimiento de Sara Topelson
de Grinberg, frente a las autoridades estatales vy
municipales, para que colaboraran de manera
conjunta en el proyecto de Rescate de Espacios
Publicos’; a ello se aund una inalterable consulta
con los vecinos de las areas por recuperar, para
ofrecer en ellas las actividades que estos desea-
ban. Ademas, al concluir el programa, después de
seis anos, se realizaron estudios de los resulta-
dos y la evolucién de los espacios, evaluando la
conservacién y tomando en cuenta el tema de la

6 "Entrevista”, Milenio, 19 de octubre 2012.
7 Entrevista a Sara Topelson de Grinberg, el 12 de mayo
de 2013.



Plaza Las Banderas, 2012, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn.
Fernando Gonzalez Gortazar. Fotografia: Louise Noelle Gras.

integracién social y el progreso en la seguridad.
En este sentido se realizaron diversas encuestas y
entrevistas para ver los “resultados e impacto del
Programa” (Sedesol, 2012: 248-253), para evaluar
los resultados tanto a nivel oficial con la Encuesta
Nacional sobre Inseguridad (ENSI], y la Encuesta
Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre se-
guridad Publica (Envipe), como con casi dos mil
quinientas entrevistas a usuarios en mas de ocho-
cientos espacios publicos. El resultado mostrd
una indice favorable en la percepcién de seguridad
y en la asistencia a los espacios publicos recupe-
rados durante estos seis anos.

Ademas, las instancias oficiales sefalan que
el programa beneficié a mas de 22 millones de
habitantes, y que el costo prorrateado fue de 500
pesos por persona®, lo que no se puede calificar
de oneroso. De acuerdo con el informe publica-
do, y conscientes de que en algunos casos no se
lograron todos los objetivos deseados, se puede
senalar que se rescataron 660 hectareas de par-
ques y espacios publicos; en cuanto a areas ver-
des, se cuentan 143 hectareas, donde ademas se

8 Equivalentes a 45.005US,

sembraron 44 mil arboles. Por lo que respecta a la
infraestructura, contabilizan 1.000 kildmetros de
trotapistas y andadores, asi como 80 kilémetros
de ciclovias. A riesgo de ser demasiado puntual,
pienso que se debe anotar también la instalacion
de 60.000 luminarias, que en la mayoria de los
casos cuentan con celdas solares para su funcio-
namiento: esta accidon incide directamente en la
confianzay seguridad de los espacios rescatados y
los vecindarios en que se situan. El conteo se adi-
ciona con la colocacion de 39.000 botes de basura
y 41.000 bancas. En cuanto a las instalaciones de-
portivas o ludicas, cabe anadir que se habilitaron
o construyeron 1.450 canchas de fatboly 3.600 de
usos multiples, 50 albercas, ademas de 27.000
juegos infantiles; estos servicios han venido facili-
tando un gran nimero de actividades deportivas y
culturales, artisticas y sociales.

En cuanto a este elevado nimero de acciones
urbanas y paisajisticas, se puede decir que ade-
mas de los variados beneficios que aportaron, es-
tas se muestran como un gran abanico de iniciati-
vas que mantienen en comun el hecho de ocupar
espacios urbanos preexistentes. En algunos casos
se trata de parques ya consolidados a los que se
les doto de servicios y luminarias, para incremen-
tar sus beneficios; es el caso del Bosque de la
Ciudad, en Mexicali, donde se enriquecié el Jardin
Botanico y el Zooldgico, a la vez que se construyd
un parque acuatico, asi como el del Parque Hidal-
go, en Colima, o del Jardin Botanico, en Ahome,
donde se rehabilitaron tanto las superficies ver-
des, como los andadores y los servicios. En otras
ocasiones tan solo te contaba con eriales abando-
nados, pero que permitieron el establecimiento de
instalaciones diversas, con mayor libertad; asi el
Polideportivo Comunitario, en La Paz, aprovechd
un area de la reserva territorial de la Universidad
Auténoma de Baja California Sur, para crear una
serie de canchas deportivas que benefician tanto a
los estudiantes como a la comunidad.

Otros casos fueron los de remanentes de te-
rreno a lo largo de riberas o antiguas vialidades,
cuya recuperacion signific6 un resarcimiento
efectivo para los habitantes del entorno, a pesar
de conformar superficies de dimensiones y for-
mas poco ortodoxas. Asi en la ciudad de México,
se cre6 el Parque Lineal Ferrocarril de Cuerna-
vaca, que ocupo6 los derechos de via de un ferro-
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carril que dej6 de funcionar a principios del siglo
XXl'y que cruzaba por zonas dificiles de la ciudad;
la apuesta fue la de ocupar una franja que fungia
como barrera urbana, para fusionar dos ambitos
anteriormente contrapuestos. Lo propio sucedié
con la Unidad Deportiva el Chamizal, en San Ni-
colds de los Garza, Nuevo Ledn, que se extendid
por la antigua barranca de El Mirador, donde se
venian desarrollando actividades delictivas y el
Parque Lineal Carlos Pellicer, en Macuspana, Ta-
basco, que ocupd un amplio camellén en la ave-
nida principal de la poblacién, adicionado con dos
plazuelas. En cuanto a la Plaza Banderas, en Boca
del Rio Veracruz, el borde de contencidon del rio
Jamada se convirtié en un pequeno espacio de
esparcimiento para los pobladores, ademas de
integrarse con dignidad a los establecimientos de
comida que se asentaban en el lugar.

También es necesario sefalar las instalacio-
nes deportivas de indole diversa, pero siempre de
acuerdo con los deseos de la comunidad donde se
insertaron. La muy manida frase de Juvenal que
propone “una mente sana en un cuerpo sano” tie-
ne aun mucha actualidad, ya que sabemos bien
que cuando un joven se implica en justas atléti-
cas, deriva de ello muchos beneficios, en particu-
lar cuando se trata de competencias en equipo.
De este modo encontramos muchas instalaciones
donde se adecuaron canchas de futbol, el depor-
te que mas aprecian los mexicanos; tiene sentido
mencionar poblaciones tan diversas como la anti-
gua ciudad minera de Taxco de Alarcén, Guerrero,
con su Unidad Deportiva los Jales, el Deportivo
Tepexic, en Tepeji del Rio, Hidalgo, en el altipla-
no central, o la manifestacion tropical del Parque
ChenkU, en Mérida, Yucatan. También se dispusie-
ron canchas para béisbol, en particular en el nor-
te del pais donde existe una gran aficién por este
juego; por ejemplo, el Parque Oasis Santa Teresa,
en Ciudad Juérez, Chihuahua, ofrece instalaciones
adecuadas para este deporte, a la vez que cuenta
con una excelente iluminacién para facilitar el uso
nocturno con los beneficios climaticos que esto
aporta. En otras ocasiones, se tratd de la instala-
cién de albercas, que favorecen las competencias
a nivel estatal o nacional, como en la Alberca Joa-
quin Kuri Barquet, en Orizaba, Veracruz.
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Parque Oasis Revolucion, Ciudad Juarez, Chihuahua. Fuente: Sede-
sol, 2012.

Lo que se debe senalar en otras obras, no es
la naturaleza del deporte, sino el acercamiento
cuidadoso a este atendiendo las condiciones loca-
les, en especial las climatoldgicas. Para el Depor-
tivo Ferrocarrilero, en Rioverde, San Luis Potosi,
se colocaron techos y velarias sobre las diversas
canchas y zonas de ejercicio, logrando con ello
que este conjunto obtuviera el Premio Vivir Me-
jor en la Ciudad 2009. Ademas, en la mayoria de
las obras se instalaron juegos infantiles, para fa-
vorecer y fortalecer la presencia de las familias,
buscando integrar espacios de convivencia social
y cultural. Estas actividades se pueden apreciar,
entre otros, en el Deportivo Valle Dorado, en Bahia
de Banderas, Nayarity en el Centro Culturaly De-
portivo Jardines, en Campeche, donde las instala-
ciones se han convertido en el nlcleo social de la
comunidad. Otra especializacidon que favorece a la
juventud, es la de las actividades musicales, sien-
do notorio el Parque Benito Judrez, en Emiliano
Zapata, Morelos, por el buen nivel de ejecucion de
quienes alli estudian. Finalmente, es necesario
reconocer que algunas de estas acciones favore-
cieron la conservacién del patrimonio arquitecto-
nico e histérico, al integrar los espacios ludicos
y deportivos a ciertas construcciones preexisten-
tes; la Antigua Estacion de Ferrocarril, en Cuaut-
la, Morelos, o la Plaza Bicentenario, en Orizaba,
Veracruz, se senalan como excelentes ejemplos
de estas acciones que enaltecen la memoria de
gestas pasadas a la vez que ofrecen dmbitos de
esparcimiento.

En cuanto a la ciudad de México, ademas
de algunas acciones compartidas con Sedesol,



Centro de barrio Lombardo Toledano, Culiacan, Sinaloa. Fuente:
Sedesol, 2012.

el Jefe de Gobierno del Distrito Federal, Marcelo
Ebrard, planted la siguiente desmedida definicidn,
“LLa ciudad es el espacio publico por excelencia”.’
Las acciones emprendidas a través del Secretario
de Desarrollo Urbano y Vivienda, Felipe Leal, y de
la Autoridad del Espacio Publico, Daniel Escoto, se
dieron en algunos espacios publicos significativos,
sin embargo, muchas de ellas fueron cuestiona-
bles bajo el punto de vista de la conservacion del
patrimonio; en particular se deben senalar las
agresiones a la Alameda Central y al Monumento
a la Revolucién. Ademas, la mayoria de estas ope-
raciones se efectuaron en el centro de la ciudad,
sin la intervencién de arquitectos independientes
o de las asociaciones de ciudadanos.

Como corolario, considero necesario hacer
una pequena digresion sobre uno de los méas des-
tacados paisajistas del siglo XX, Luis Barragan,
quien expresé en su discurso al recibir el Premio
Pritzker de Arquitectura: “La naturaleza, por her-
mosa que sea, no es jardin si no ha sido domes-
ticada por la mano del hombre, para crearse un
mundo personal que le sirva de refugio contra la
agresion del mundo exterior.” Por ello en el terre-
no del urbanismo y la arquitectura de paisaje, en
particular parquesy plazas, es posible pensar que
estas obras deben de ser a la vez lecciones de ci-
vismo y amor a la naturaleza, con espacios publi-
cos de dimensiones generosas y seguras. A estos
conceptos se debe agregar el compromiso con el
sitio en cuanto a su integridad y sus componen-
tes, buscando en todos los casos el salvaguardar
su ecologia y adecuada conservacion. Ademas,
en acuerdo con la categoria de Paisaje Cultural

9 "Presentacion”, Espacio Publico. Ciudad de México
2009-2012, México, Autoridad del Espacio Publico/
Gobierno del Distrito Federal, 2012. P. 11. La publicacién
incluye 19 proyectos.

Parque lineal Ferrocarril de Cuernavaca, México D. F. Fuente: Sede-
sol, 2012.

de la Unesco, se debe contemplar la idea de los
trabajos combinados del hombre y la naturaleza,
en relacion con la evolucion de la sociedad y sus
asentamientos dentro de una gran variedad de
manifestaciones, donde la sostenibilidad toma un
caracter preponderante.

En los albores del siglo XIX, la crisis de segu-
ridad y la falta de justicia social en México escala-
ron a niveles inéditos, forzando a las autoridades a
tomar medidas extremas. El caso que nos ocupa,
el de los espacios publicos como una disposicién
para preveniry aliviar a las zonas mas vulnerables
y desprotegidas, parece haber logrado resultados
positivos.

Referencias

Autoridad del Espacio Publico, Gobierno del Distrito Federal
(2012). Espacio Pdblico. Ciudad de México 2009-2012. Méxi-
co: Gobierno del Distrito Federal.

SEDESOL, Secretaria de Desarrollo Social (2012). Rescate de
Espacios Publicos. México: SEDESOL.

TEMAS DEL SAL 15 | 157



El proyecto publico
como estrategia
para la integracion

de las areas
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Por Pedro Belainde Martinez, Graciela
Ferndndez de Cérdova Gutiérrez (Peru)

Este trabajo fue seleccionado en la Convocatoria
Internacional Profesional.

Introduccion

Bajo los enfoques conceptuales que orientan
el disefio de proyectos publicos abiertos mas alla
de sus funciones basicas de recreacion, esparci-
miento y cultura, se busca articular los compo-
nentes fisicos del espacio urbano en relacién a su
paisaje. Ello implica que la infraestructura publica
se inserte en el proyecto de ciudad y a la misma
vez, promueva la integracion del tejido social, ba-
sado en la diversidad, participacidn y sentido de
pertenencia. Se hace una sintesis histérica de las
principales caracteristicas de los espacios publi-
cos abiertos mas representativos en la ciudad, sus
aportes y limitaciones en el objetivo de estructu-
rar la ciudad.

Considerando que el patrén de expansion ma-
yoritario no es convencional y, por tanto, origina
tejidos socio-espaciales segregados y sin calidad
urbana, la accién publica se dirige a la ejecucion
de grandes infraestructuras del tipo club de cam-
po de alta calidad, como una forma de satisfacer
las necesidades de espacio publico. Sin embargo,
el caracter de uso restringido y cerramiento fisi-
co que se les da en los Ultimos anos, remarca la
diferencia de funciones y de espacios, poniendo
en duda el aporte de estos proyectos publicos en
la articulacion con el entorno y la escala barrial.
Como contraparte, se muestra una estrategia me-
todoldgica a escala barrial, que busca una forma
de integracion social y espacial a través de los es-
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pacios publicos abiertos', con la aplicacion de la
nueva conceptualizacién de espacios publicos con
resultados razonablemente exitosos.

El marco de referencia

HACIA LA IDEA DEL PROYECTO
PUBLICO INTEGRADOR

La idea general de proyecto publico se asocia
al proyecto social y constituye un instrumento de
intervencion del Estado para el cumplimiento de su
mision y funciones en el drea social y econdmica.
Los proyectos publicos como instrumento de inter-
vencion se aplica en dos grandes &mbitos: en el for-
talecimiento de las capacidades de la sociedad y el
gobierno; y en la construccion de infraestructuras.

Entre las multiples aplicaciones de este ins-
trumento, es de interés profundizar en la inter-
vencion social, de manera que no solo se cumpla
con satisfacer necesidades de la poblacién; sino
que a la misma vez se propicie la integracion de
diversas funciones y usuarios un mismo espacio
fisico. Especificamente, las que se relacionan con
la misién del desarrollo cultural de recreacion y
esparcimiento cuyas actividades se realizan en
espacios publicos abiertos. Siendo el espacio pu-
blico estructurador del urbanismo y de la urbani-
dad, se considera como los principales elementos
del espacio publico abierto a los parques, plazas
de barrios y calles, que por ser de uso cotidiano,
estructuran los barrios y en forma organizada es-
tructuran la ciudad.

LAS AREAS MARGINALES EN
LA CIUDAD Y ENFOQUES PARA
SUPERAR SUS EFECTOS NEGATIVOS

Las areas de ciudades marginales se origi-
nan como producto de la dindmica especifica de
un determinado sistema socioeconémico y se ma-
nifiesta cuando importantes grupos de poblacion
se encuentran segregados de las actividades pro-
ductivas, del acceso a los satisfactores sociales,
socioecondmicos y politicos.

10 Proyecto de Responsabilidad Social Universitaria
(RSU) de la Pontificia Universidad Catélica del Perd, que
se viene desarrollando (2009-2013] en el Asentamiento
Humano El Progreso del distrito de Carabayllo.



Tradicionalmente, la marginalidad se estudia
desde dos dimensiones: la ecolégica o territorialy
la funcional o relativa a la estructura de las accio-
nes humanas. La discusion se centra en la obser-
vacion que se hace desde lo territorial, precisan-
do que los asentamientos marginados no deben
considerarse como tal, ya que se encuentran al
interior del perimetro urbano; y desde lo social,
acotando que las acciones humanas se rigen por
normas, valores y costumbres en comun a una
misma sociedad.

Aunque se reconozca que la marginacién no
es absoluta, es fundamental considerar que la
existencia de grandes areas segregadas de po-
breza es una manifestacién de la marginalidad.
Es el caso de las areas urbanas originadas por la
ocupacion informal de terrenos periféricos a la ur-
banizaciéon convencional. Ello implica condiciones
de habitabilidad y funcionalidad de baja calidad en
comparacion los espacios urbanizados en forma
convencional.

1. En este escenario, interesan los enfoques
orientados a superar los efectos negativos de las
dreas segregadas, las marginadas:

La dimensién de la marginalidad que se re-
laciona con el estudio de los paisajes, en tanto
permite visualizar el territorio en su dimensidn
espacial y temporal junto con los atributos que lo
caracterizan (Arriagada, 2003) y (Gastd, Rodrigo y
Ardnguiz, 2002). Entre éstos, se priorizan los as-
pectos fisicos y humanos en espacios fragmenta-
dos y desarticulados, por su influencia en el com-
portamiento de los habitantes que hacen perder
el sentido de espacio publico como elemento inte-
grador del tejido social.

De acuerdo con Ahumada (2012, el analisis
del paisaje debe considerar los siguientes tres
principios:

La articulacion sistémica y paisajistica, que per-
mite relacionar la vision de espacio geografico,
el territorio y el medio ambiente, para superar la
discusion sobre la prioridad entre la naturaleza y
la sociedad.

La integridad de los atributos como la estructu-
ra, el funcionamiento, la dindmica, la evolucién y
la informacién, como base tedrica y metodoldgica
para estudiar el paisaje en su totalidad y no par-
cialmente.

El valor social del paisaje, como potencial parti-
cular para realizar diversas actividades y cumplir
con determinadas funciones socioecondmicas;
permitiendo usar el anélisis paisajistico a la acti-
vidad practica.

2. Laincorporacion de politicas de integracion
para la consolidacion de la urbanizacién, basada en
la construccidon de los tejidos urbano y social a tra-
vés de la gestion: para la generacion de diversidad
socio-espacial (Sabatini, 2003); y del proyecto ur-
bano desde lo politico, para la toma de decisiones
y produccién de pertenencia; lo operacional, para
una gestién conjunta; y lo urbanistico arquitecténi-
co, como composicion estructurante de la ciudad
(Forray, 2010) y (Segovia y Jordan, 2005).

En América del Norte y Europa, las principa-
les causas de segregacién son étnicas y raciales;
mientras que en Latinoamérica la forma mas cla-
ra de segregacion es la condicién socioeconémi-
ca, que marca jerarquias como clases, niveles,
estratos y otras denominaciones para diferenciar
los grupos de poblacién. Lima y Callao desde los
anos 1950 se consolida como una ciudad diversa
por su arigen migratorioy riqueza cultural. Y hacia
los anos 2000, con el mejoramiento de su condi-
cion socioecondmica y ocupacional en las zonas
de expansién no convencional de la ciudad. Lo que
abre el escenario para generar espacios metro-
politanos y barriales de integracién socio espacial
(Fernandez de C., 2012).

Segun el Instituto Metropolitano de Planifica-
cién (IMP) (2010), el espacio publico es un concepto
que no aparece en la legislacion urbana, ni am-
biental, ni municipal del Perd. Pero reconoce que
el espacio publico “es el conjunto de areas, bienes
y elementos que son patrimonio comun y que se
destinan a satisfacer las necesidades culturales, de
movilizacidn, de acceso a un medio ambiente ade-
cuado, de integracién social y recreacion de la co-
munidad, en tanto su propiedad estd en manos del
estado, su uso y acceso es un derecho de todos”.

En la discusidn internacional, los nuevos en-
foques tratan el espacio publico como aquel que
independiente de su calidad juridica, es de uso
social y por tanto, es de dominio publico y de uso
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gratuito. Se le identifica como un lugar que con-
centra actividades y personas diferentes, sea por
sus grupos etarios, origen migratorio, género, en-
tre otros. El publico usuario se comunica y ma-
nifiesta individual o grupalmente, con estrategias
y légicas de accién que implican diferentes inte-
reses, valores y expresiones culturales; situando
al usuario como protagonista en la conformacion
de los espacios publicos (Segovia y Dascal, 2000,
(Forray, 2007) y (Lima cémo vamos, 2012).

En sintesis, el proyecto publico es la cons-
truccion del espacio publico, que en el caso de
esta metropoli, debe hacer frente, por un lado, al
patrén de expansion no convencional que forma a
gran parte del territorio con una trama urbanistica
fragmentada y desarticulada. Y por otro lado, debe
acompanar lo positivo de las transformaciones
que la organizacion social manifiesta como conse-
cuencia de las dindmicas productivas asociadas al
proceso de internacionalizacion de los mercados.
Esta es una forma de recuperar el sentido de es-
pacio publico como elemento generador del tejido
social y revertir los efectos negativos de la segre-
gacion, en espacios de origen marginal.

El objetivo del espacio publico relacionado
con la articulacién y mejoramiento de las estruc-
turas urbanas no es nuevo. Se muestra el aporte
del proyecto publico y sus concepciones en tres
épocas representativas:

1. Desde mediados del siglo XVII a mediados
del siglo XIX. Durante estos anos, la Zona Norte de
la ciudad colonial, que hoy es el distrito del Rimac,
se origind por el barrio de San Lazaro, marginal a
la ciudad colonial. Sin embargo, la implementa-
cion de diversas obras privadas y publicas contri-
buyeron a transformarlo un barrio esplendoroso
e integrado espacial y socialmente, albergando
hasta las viviendas de recreo de la sociedad més
exclusiva de la época.

Las alamedas y paseos fueron los proyectos
urbanos mas importantes y cumplian la funcidn
de jardines, de reforzar el trazado y limites urba-
no-rurales, de jerarquizar espacios, edificios y de
rematar los ejes viales principales.
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La figura 1 muestra algunos ejemplos que
conformaron un conjunto de espacios publicos
que articulaban distintos espacios del sector: el
puente de Piedra hoy Trujillo (1) y la Alameda ha-
cia el Oeste (2), que actuaron de nexo entre ambas
partes de la ciudad; la Alameda de los Descalzos
(3) y el paseo de Aguas (4); la Alameda de Acho (5,
la Plaza de Toros de Acho (6] y los banos de Piedra
Lisa (7), generaban espacios de convivencia el ba-
rrio residencial.

2. Desde mediados del siglo XIX al primer ter-
cio del siglo XX, con la demolicién de la muralla y
la influencia francesa del trazado radial de boule-
vard, cambié la morfologia de la ciudad colonial. El
Plano Topografico de Sada de 1873, fue considera-
do como el Plan Regulador de la ciudad y propone
dos planteamientos, como se ve en la figura 2:

La renovacion, sobre la trama urbana exis-
tente. Desde el centro fundacional hacia el Norte
y Este se propuso vias de penetracion y una Pla-
za radial, que no se ejecutaron. La falta de estos
proyectos publicos, no contribuyeron a mantener el

Figura 1. Entre los siglos XVI y XIX, los espacios publicos se imple-
mentan hacia el norte, de origen marginal a la ciudad colonial. Fuen-
te: elaboracion propia a través de archivo personal.



esplendor ni facilitaron la integracion de la antigua
zona de origen marginal, actual distrito del Rimac
con los nuevos espacios urbanos de expansion.
Las zonas de expansion, sobre la franja re-
sultante de la demolicion de la muralla, se dise-
Aaron con apariencia de bulevares franceses, vias
de circunvalacion formada por la Av. Alfonso Ugar-
te (1), el Paseo Coldn (2) y su continuacién por la
Av. Grau (3); estas via estaban articuladas con los
6valos o plazas de La Unidn (4), Dos de Mayo (4),
Francisco Bolognesi (6] y Grau (7). A partir de estas
vias y ovalos, se disefaron vias de estructuracion
hacia el oeste con la Av. Colonial (8] hacia el puerto
el Sur como Paseo de la Republica (9], Av. Arequipa
(10], y las que organizaban las nuevas areas verdes,
de esparcimiento, recreacion como el Parque de la
Exposicion [11) y las nuevas areas residenciales.
Estos espacios publicos, si bien no se ejecu-
taron segun lo planificado originalmente por di-
versos conflictos politicos posteriores al proceso
de independizacion del Perl en 1821, a inicios del
siglo XX, si constituyeron una zona de articulacion

Figura 2. Entre los siglos XIX y XX, los espacios publicos orientan la
expansion de Lima hacia el sur. Fuente: elaboracion propia a través
de archivo personal.

entre la ciudad antes amurallada y su expansion
hacia el sury el oeste.

3. Desde inicios del siglo XXI, surgen los par-
ques zonales y la preocupacién por los espacios
publicos abiertos como respuesta a los niveles de
precariedad y carencia de niveles de habitabilidad
y funcionalidad de los espacios marginales en las
areas de reciente expansion.

Segun la encuesta sobre la percepcion de la
poblacién de Lima sobre los espacios publicos,
realizada por “Lima cémo vamos” de 2012, para el
periodo 2010 a 2012, el concepto que la poblacion
tiene sobre espacio publico se asocia claramente
a los parques (se asume que a los zonales) fluc-
tuando entre 62,8% a 61,5%. Con proporciones cla-
ramente menores de reconocimiento del espacio
publico estan: las calles y veredas del 21% al 12%;
las plazas del 10,4% a 7,9%; las areas verdes del
8,9% a 7,7%; y las vias peatonales entre el 3,4% a
1,6%. Con lo que queda claro la gran importancia
de las infraestructuras de parques en la poblacion.

En el mismo periodo llama la atencidén que
la opinion de las personas sobre las restricciones
de acceso al espacio publico se incline a favor del
derecho a cerrar las calles y parques de su barrio,
aumentando del 43,4% al 51,8%. Mientras que la
idea de que todos deben transitar sin restricciones
disminuye del 55,3% al 45,9%. Esta manifestacion
contradice los enfoques conceptuales a favor de
los espacios abiertos.

En la misma encuesta, comparando los par-
ques y la calle, entre 2011y 2012, resulta como la
actividad preferida de la poblacion la de ir a pa-
sear a los parques aumentando del 76,2% a 78,7%;
mientras que la frecuencia con que los ninos me-
nores de 15 anos salen a jugar a la calle es de me-
nor proporciony va en disminucion de 36% a 35,7%.

Los parques zonales municipales: Son el
mayor exponente de las intervenciones publicas
en la generacién de espacios publicos abiertos
en zonas marginales, corresponden a la escala
metropolitana. Aportan el criterio de alta concen-
tracion de usuarios en un gran espacio de recrea-
cién, deporte y cultura.

Reconociendo el éxito parcial de estas in-
fraestructuras sociales por la alta calidad de sus
funciones, en la practica se encuentran cerrados
en sus perimetros que no permiten la integracién
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Figura 3. Ubicacion de los Parques Zonales Municipales. Fuente: elabo-
racion propia. Fuente: elaboracion propia a través de archivo personal.

visual desde la calle, restringiendo el espacio pu-
blico ademés por un pago. Ello influye negativa-
mente en el espacio publico exterior inmediato,
la calle que lo rodea; y como elemento integrador
fisico y social con el entorno del barrio por no ar-
ticularse con este. Al parecer, la producciéon de
estas infraestructuras de espacios publicos de
calidad estad generando la segregacion dentro de
espacios marginados.

Las plazas y calles de barrios: El criterio de
la gestién publica es generar espacios comple-
mentarios como losas deportivas de uso multiple,
juegos de nifios y recreacion para adultos, areas
verdes, como una forma de contribuir a la calidad
de los espacios residenciales generados por au-
tourbanizacion, incluyendo el mejoramiento de la
seguridad.

En este sentido, propicia la participacién ciuda-
dana en la gestidn y financiamiento de estos espa-
cios, a través de los proyectos presentados a los Pre-
supuestos Participativos Municipales. Sin embargo,
estas acciones también tienen resultados parciali-
zados, ya que los vecinos, aunque cuentan con ex-
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periencias de autourbanizacion, carecen de las con-
diciones apropiadas para gestionar estos proyectos.

En las figuras 4 y 5 se muestra la experiencia
del proyecto de Responsabilidad Social Universi-
taria (RSUJ realizada en el asentamiento humano
El Progreso del distrito de Carabayllo. La imple-
mentacion de este proyecto considera lo siguiente:

1. Se integra los dos dmbitos de accidn del
proyecto publico: el fortalecimiento de capacida-
des de los vecinos con reuniones, talleres de capa-
citacion y seguimiento permanente en la gestion
de los dirigentes; y la construccion de la infraes-
tructura, con metodologias participativas. Ello ac-
tivé la organizacién y logicas de accion entre los
vecinos y la asesoria profesional, permitiéndoles
decidir sobre la identificacién, propuesta y cons-
truccion de los espacios y actividades que los
vecinos necesitan para integrarse y revalorarse
como barrio. Asimismo, la capacidad de gestion
alcanzada por los dirigentes contribuyd a superar
debilidades de la gestion municipal que dificulté el
logro de los acuerdos y acciones con la poblacion
en las etapas de elaboracion del expediente técni-
coy construccién de la propuesta.

2. Se valorizo los aspectos fisicos y humanos
positivos y negativos que influenciaban en la per-
cepcion del espacio publico como un elemento in-
tegrador tanto del tejido fisico como social del ba-
rrio. Se asumio la ventaja de un terreno con fuerte
pendientey la formacién de terrazas para organizar
diferentes espacios y funciones. Para definir los ac-
cesos, se tomd en cuenta la ubicacién del terreno
entre una calle muy transitada y pasajes; se defi-
nen dos accesos por los pasajes como una forma
de proteccion al usuario y de darle movimiento a
esas vias poco transitadas. Se priorizé al grupo eta-
rio de nifos y adulto mayor por ser los grupos con
mayor carencia de espacios publicos, mas en asen-
tamientos en laderas. Se busca integrar personasy
actividades diversas en un mismo espacio, confor-
mando un nodo atractivo para los vecinos.

3. En su relacién con el entorno inmediato se
gestiond la pavimentacion de pistas y veredas ante
el Ministerio de Vivienda, como complemento al



Figura 4. Inicio del proyecto de fortalecimiento de capacidades a través del espacio publico.
Fuente: elaboracion propia. Fotografias: G. Fernandez de C.

Figura 5. El proyecto ejecutado y sus actividades de réplica. Fuente: elaboracion propia.
Fotografias: G. Fernandez de C.
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parque. Los fuertes desniveles del terreno y la ne-
cesidad de proteccion del parque obligan al cierre
perimétrico que se disefo totalmente transparen-
te, con el objetivo de tener registro visual amplio
tanto de dia como de noche, contribuyendo con la
iluminacién interna del parque, al de las calles
adyacentes, haciéndolas mas seguras y visibles
desde lejos, constituyendo un hito en la zona. En
las vias que enfrentan muros de contencién por la
fuerte diferencia de altura entre la calle y el par-
que, se arborizado la via y para 2013 se proyecta
el pintado de murales con diseno participativo de
ninos, marcando la continuidad de las funciones
del parque e integrando al transelnte.

4. En su relacion con la trama urbana del
asentamiento, se tiene como objetivo replicar la ex-
periencia de este espacio publico abierto en otros
espacios publicos (aln en gestiéon para su cons-
truccion) como el parque Toronto Canada ubicado
en la parte mas alta de la ladera y el parque La Ri-
vera, hacia la zona oeste de la Av. Tupac Amaru,
constituyendo nodos atractivos y la arborizacion de
calles, como una forma de relacionar y jerarqui-
za los distintos espacios publicos, contribuyendo
a organizar y dar continuidad a los espacios frag-
mentados por su forma irregular de ocupacion del
suelo. Por otro lado, los proyectos compartidos
propician la colaboracién entre dirigentes de distin-
tos barrios, ampliando el sentido de identificacion,
pertenencia e integracion socio-espacial.

Reflexiones finales

El objetivo de integrar las dreas marginales
en la ciudad a través del proyecto publico debe ser
asumido como un proceso iterativo y, por tanto, de
aprendizaje, cuidando que los efectos positivos que
se buscan no terminen profundizando los efectos
negativos. La experiencia limena plantea el desa-
fio de disefar estrategias para que el proyecto pu-
blico metropolitano y barrial se abra al dominio de
todos sus habitantes, favorezcan su uso intensivo
acogiendo diversos usos y relaciones sociales en
un mismo espacio propiciando la integracion de
grupos heterogéneos y mejoren la organizacion
de las estructuras urbanas de los espacios mar-
ginados. Asi como asumir como prioridad el for-
talecimiento de competencias de los actores en la
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gestion de los espacios publicos, mas aun siendo
un dmbito de accion del proyecto publico.
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Introduccion

Este trabajo muestra la historia de un lugar, su
apariencia fisica y sus cambios espaciales y explica
por qué sucedid esto, lo cual contribuye a la com-
prensién de como ha sido utilizado; La historia de
la Plaza Roosevelt se ajusta a una linea de trans-
formacion en la que hubo creacion de espacio con
los usuarios, y en la que existi6 la determinacion de
grupos sociales que se apropiaron de ella.

La historia de la creacién y la transformacion
de la Plaza Roosevelt indican que ha sido utilizada
por diferentes grupos sociales, y que estos usos
transformaron el espacio fisico. Estos cambios fi-
sicos, a la vez, cambiaron la forma de utilizar el
espacio. Por lo tanto, esta area es tanto territo-
rio como espacio; es importante aclarar que es-
tos dos conceptos, espacio y territorio, no son la
misma cosa, aunque el territorio forma parte del
espacio.

El espacio es un lugar fisico en el que suce-
den intervenciones pasivasy hechos, es escenario,
puede ser efimero o permanente; se define por la
calidad de las cosas y elementos que lo ocupan,
y también por los valores histéricos y simbélicos
que conforman el territorio. El territorio es el re-
sultado de practicas activas y en curso y responde
por las relaciones de dominacién y apropiacion a

través del tiempo. La accién humana transforma
el espacio en territorio, y este paso se produce en
el dmbito de las relaciones de podery dominacion.

En el proceso de apropiacién del espacio
por parte de los seres humanos nacen las iden-
tidades territoriales, ya que ellos establecen una
relacion de pertenencia e identificacién con el
lugar, y cuando esto sucede se caracteriza como
un territorio; asi lo explican Souza y Pedon (2007:
127-128). El lugar es considerado el apoyo de su
identidad cultural, ya que influye y construye, sub-
jetiva y objetivamente, las identidades culturalesy
sociales (Souza y Pedon, 2007: 166).

El territorio es el lugar de la apropiacion y la
expropiacion, de construcciones y reconstruccio-
nes de simbolismos e imégenes. Por lo tanto, se
presenta como resultado de la apropiacién del es-
pacio, conectado al dominio y vinculado a formas
simbélicas por los cuales los individuos se rela-
cionan con el espacio.

Plaza Roosevelt

La Plaza Roosevelt se encuentra en el centro
de la ciudad de Sao Paulo, en la confluencia de la
calle Consolaciény la Avenida Radial Leste-Oeste,
en la plaza que conecta con el Alto Presidente Ar-
tur da Costa e Silva (también llamado High Costa e
Silva, o solo Minhoc&o) (figura 1). Esta ubicada en
la transicion entre el centro tradicionaly la zona de
la Avenida Paulista, una zona de gran movimiento
de personas y vehiculos que atrae diferentes gru-
pos sociales en el cruce de los caminos e inter-
secciones de los circuitos sociales y culturales. Al
mismo tiempo que la plaza se encuentra en una
zona de concentracién de comercio y servicios, y
favorece la convivencia entre personas desconoci-
dasy la diversidad sociocultural e impersonalidad,
presenta también centros educativos y edificios
residenciales que proporcionan un mayor sentido
de comunidad, donde hay lazos personales, se li-
mita a los extranos y existe un cddigo de la mora-
lidad publica més rigido.

El espacio de la Plaza Roosevelt y sus alre-
dedores se han transformado en los Ultimos afos
debido a los cambios en el uso y las funciones, al-
gunos de los cuales fueron producidos y requeri-
dos por la ciudad contemporanea. Estas funciones

TEMAS DEL SAL 15 | 165



Figura 1. Ubicacién de la Plaza Roosevelt.
Fuente: Diseno basado en Google.

se han superpuesto sobre la forma original del
lugar y han contribuido a los cambios fisicos de
la plaza, sin embargo, las funciones y las formas
anteriores persisten en la cultura popular local. A
través del anélisis de la plaza se puede comprobar
el reflejo de las diversas transformaciones de la
ciudad de Sao Paulo y de la sociedad.

Historia

La creacién del barrio de la Consolacion se
produjo a partir de una ruta importante de arrieros
(camino de Pigues). Los ganaderos avanzaron por
Memoria Largo, las orillas del rio Anhangaba, y
se dirigieron hacia el oeste, hacia el Sorocaba (Fe-
rreira, 2009: 13). Después de la construccién de
la Capilla de la Consolacién “el sitio se consolidd
como un punto de referencia y la parada de cow-
boys” (Ferreira, 2009: 13).

Poco a poco, la poblacion se apropid del sitio a
través de la construccion de viviendas y pequefas
empresas, convirtiéndose en el punto articulador
para el desarrollo urbano de la ciudad. La iglesia
fue el punto de concentracion de la poblacion y el
desarrollo se irradié desde el barrio de la Conso-
lacion, impulsado por la economia cafetera.

A principios del siglo XX, Sao Paulo era la ca-
pital comercial y financiera de café, alli se centrd
el poder politico, y fue la cuna de la aristocracia
mas poderosa y rica del pais. En el contexto del
desarrollo econémico se establecieron estaciones
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de autobuses, tranvias, alumbrado publico y es-
cuelas; el gobierno establecid reglas para el uso
y la ocupacién del suelo urbano que respondian
a los intereses de las elites y que promovieron un
proceso de segregacion social, ya que la poblacion
con menores ingresos no podia residir en la zona
debido al costo de los terrenos y edificios.

En 1959 se inaugurd la Iglesia de la Consola-
cién, con una de las torres mas altas de la ciudad
(setenta y cinco metros). En una gran plaza situa-
da detras de la iglesia, resultado de la expropia-
cién de terrenos por parte del Ayuntamiento en el
periodo 1930-1950, se origind la Plaza de la Con-
solacion.

Entre los afos 1950y 1960 esta plaza se con-
figuré como un paseo pavimentado. Durante el
dia, en la Plaza de la Consolacion habia mas de
setecientos carros estacionados, los sabados era
ocupada por un comercio abierto y eventualmente
por algunas reuniones publicas como conciertosy
manifestaciones (Ferreira, 2009: 14).

Durante este periodo, alrededor de la plaza
proliferaron bares y discotecas frecuentados por la
noche por personas de altos ingresos y artistas que
la consagraron con su presencia. Antes de 1967,
el restaurante Bailca representa el espacio de la
Bossa Nova en la plaza. El primer concierto de Elis
Regina también ocurrié en la plaza, en el bar Djal-
ma’s el 08/05/1964, y hasta el afio 1970 el Colegio
Porto Seguro también se instalé en la plaza. Es
decir, el lugar que tenfa, durante este periodo, una
intensa actividad tanto de dia como de noche.

Plaza de la Consolacion
- Plaza Roosevelt

En 1967 se anunci6 el proyecto de la Plaza
Roosevelt, que era parte de la conexion del este y
oeste de la ciudad de Sao Paulo. El proyecto inclu-
y6 la construccién de la via elevada —-que ahora se
conoce como Minhocao- para conectar el Largo
Padre Pericles, en el oeste, con la zona este, pa-
sando por el centro de la ciudad, en la direccién
de Bréas. El proyecto incluyé un estacionamiento
subterrdneo, una zona subterrdanea de mercado,
un centro deportivo y una sala de exposicion, asi



Plaza da Consolacao en 1950. Fuente: Revista Acrdpolis, afio 32, No. 379, noviembre de 1970.

se configuré como un espacio multiple con enor-
me atractivo social y cultural.

En 1969, se abridé un gran espacio detras de
la iglesia de Nuestra Sefora de la Consolacién,
con autopistas a nivel que conectaron las regio-
nes oriental y occidental de la ciudad. Las obras
de este nuevo sistema de carreteras destruyeron
un espacio precioso en el centro de Sao Paulo, y
dieron lugar al diseno de una plaza llamada Plaza
Roosevelt, que fue promocionada como un ejem-
plo de modernidad y eficiencia, sustentada en la
tesis de la racionalidad técnica y la funcionalidad
del espacio.

A través de la evaluacion de las necesidades
de la regién central de Sao Paulo, por encargo de
Faria Lima, Plaza Roosevelt nacié con un progra-
ma amplio y con usos multiples y sistemas com-
plejos en el espacio restante. Se traté de un pro-
grama integral que incluia la remodelacién urba-
nistica de la zona central de la ciudad con el obje-
tivo de promover la revalorizacion urbana hacia el
embellecimiento estético de la ciudad. La reforma
de la plaza la convirtié en mas un lugar para ser
visto que en un lugar para ser apropiado, fue como
una especie de ancla de la nueva identidad urbana
(Ferreira, 2009: 103y 104).

La Plaza Roosevelt fue inaugurada el 25 de
enero de 1970 por el alcalde Paulo Maluf, y constd
de tres puntos principales: el mas amplio, Palo-
ma y Ante-cuadrado, y dos plazas secundarias: la
Terraza de la Consolacion y la Pérgola del Patio
Flores, conectadas por rampas y escaleras.

El diseno original incluydé un supermercado,
varios campos de deportes y una pista de patina-
je. La pista fue el Unico cambio que los usuarios

de la plaza solicitaron; las demas intervenciones
y elementos propuestos en el proyecto inicial no
tuvieron consulta popular.

Después de la reforma la plaza se deteriord
porque el coche tuvo prevalencia y el acceso de
los peatones era dificil. La plaza se convertido en
un lugar para ser visto a la velocidad del coche y
su espacio publico no pudo ser apropiado por la
poblacion. El desplazamiento de la elite a la zona
de la Avenida Paulista produjo el traslado de algu-
nos establecimientos que existian alrededor de la
plaza y, por lo tanto, permitié la apropiaciéon por
parte de otros grupos sociales que ocupaban de
los limites de la plaza con la instalacién de esta-
blecimientos de cultura de masas.

La segregacion espacial una vez méas entrd en
juego, como producto del proceso de reproduccion
del espacio que es la estrategia de devaluaciony
revalorizacion de lugares como hipdtesis de la
acumulacion capitalista.

La relacion de la plaza con la poblacién, e in-
cluso con los establecimientos cercanos, sucum-
bié ante la velocidad del coche y la individualiza-
cion, y produjo
sufrid luego largos periodos de falta de manteni-
miento y de interés por parte de las empresas que

la degradacion del lugar. La plaza

generan mayores ganancias.

La reestructuracion de la ubicacion de la ca-
rretera favorecio la circulacion del vehiculo a una
velocidad incompatible con lo que debia ser la vida
en la plaza, rompiendo su relacion con los peato-
nes y el medio ambiente. La Plaza Roosevelt fue
abandonada por el gobierno, que no mantuvo su
estructura y equipamiento, y tampoco aplicé acti-
vidades disenadas para estar en lugares alquila-
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Plaza Roosevelt. Descripcidon general de 1970. Fuente: foto de Justin
Ivo/ DPH.

Plaza Roosevelt. Vista general de 2008. Fuente: sitio G1, portal de
noticias de Globo, g1.globo.com (autor desconocido).

dos, por lo cual esta drea comenzd a percibirse en
el imaginario de la ciudad como “abandonada” vy,
por tanto, como altamente peligrosa, tal como lo
menciona Palma (2010: 157).

A pesar del cambio de los asiduos visitantes
a las plazas de este territorio, esta nunca dejé de
centralizar los eventos y promover la convivencia
popular. La plaza fue apropiada por la cultura po-
pular y fue considerada como “alternativa” aso-
ciada a la periferia urbana, es decir, actividades
y manifestaciones como el monopatin, el movi-
miento hip hop, el florecimiento de rap, break
dancey el arte del grafiti, asi fue reconocida como
un punto tradicional de arte de la calle.
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El Teatro Plaza
(2000-2012)

A mediados de la década de 1990, la Plaza
Roosevelt empezé a alojar en los edificios vacios,
discotecas y pequenos teatros alternativos. En el
ano 2000 la compafia de teatro Satyros abrid su
primera sala en la plaza, que se destacé como un
lugar de confluencia de la cultura del arte alterna-
tivo, proporcionando una unidad de noche intensa
en torno a bares y otros establecimientos comer-
ciales. Asi el espacio adquiri6 la nueva identidad
de lugar para las festividades y la convivencia cul-
turaly popular.

El estereotipo de lugar degradado que habia
adquirido la Plaza Roosevelt, contribuyé al pro-
yecto del teatro local. A la imagen degradada que
se expreso a través de las practicas cotidianas se
unié a la gama de sujetos retratados en el am-
biente de la dramaturgia teatral.

Por lo tanto, a partir de la apropiacion de la
plaza por el teatro, del movimiento artistico y de
los grupos sociales incluidos en cultura de la ca-
lle, el Estado incorpord el discurso de la degra-
dacion del sitio y propuso una nueva reforma que
se inicié en septiembre de 2011. El proyecto de
renovacion se sustentd en esta apreciacion y en
la vision de territorio de especulacion a partir del
intenso uso de la plaza que se consolidé con la
aparicion de companias de teatro que la rodearon
rapidamente.

La idea del proyecto urbano fue la revitaliza-
cion mediante la consolidacion de un centro cul-
tural'y de diversion de la ciudad. Asi, se demoli¢ el
proyecto de construccion vertical de 1970 para dar
paso a una plaza horizontal sin destruir las vias de
flujo para el coche rapido.

El proyecto de renovacion propuesto en 2009
contd con 260 especies de arboles nativos brasile-
fos, la mejora de la accesibilidad y la iluminacioén;
la instalacion de banos publicos; dos kioscos para
los floristas; garaje de dos plantas subterraneas;
la implementacion de puesto de la Guardia Civil
Metropolitana y una base de la policia militar para
aumentar la seguridad de los visitantes del sitio y
toda la region circundante.

En 2012 la nueva Plaza Roosevelt se inaugu-
ré e incorporé varios eventos politicos, como las



Plaza Roosevelt - Plaza Rose en 2012. Fuente: foto Rogério Cassimiro/UOL.

elecciones, y eventos culturales de alta circula-
cion en las redes sociales, entre ellos “Mover mas
amor por favor”, que surgié en 2009 con la inten-
cion de despertar la atencion del publico sobre el
amor y manifestarse en contra de la discrimina-
cién homosexual, lo que condujo a que fuera co-
nocida como Rosa Plaza.

La reforma de la plaza transform¢ toda la
zona, al valorarla atrajo muchos desarrollos resi-
denciales y fue ocupada por jévenes de las clases
Ay B. Segun los periddicos del sector, en el barrio
el precio del metro cuadrado aumento 164% entre
enero de 2008 y abril de 2012, asi un apartamento
de un dormitorio llegd a costar R$8.500. “Na com-
paracao com o ano passado, a valorizacao do me-
tro quadrado na regido é de 20%", dice Fernandez
Mera Elbio, vicepresidente de ventas y marketing
SECOQVI-SP, alojamiento de unidn.

Conclusion

La Plaza Roosevelt es un ejemplo de cémo la
cultura popular contribuye a las transformaciones
urbanas cuando utiliza un espacio publico. A pe-
sar de pasar por varias transformaciones, ya sea
como un territorio de Bossa Nova (1950/1960), o
como el lugar apropiado para grupos y la calle de
cultura callejera (1980/1990), la actual apropiacion
popular del territorio incorpordé modificaciones

estructurales en el entorno fisico y funcional de la
plaza, que fueron impulsadas por la apropiacién
de los diferentes grupos sociales que trabajan en
zona, dando lugar a la formacién de identidades
que se transforman con el tiempo.

Es necesario que los planificadores, las auto-
ridades estatales y publicas, no hagan caso omi-
so de la voluntad popular, ya que esta es y serd
siempre mas fuerte en relacion con el territorio,
por ello antes de cualquier proyecto es importante
no subestimar la titularidad publica del sitio y dar
mejores condiciones para este flujo que promueve
el desarrollo de la cultura de la propiedad, la so-
cializacion y la ciudadania.

Las transformaciones actuales hacen de la
plaza un espacio verdaderamente democratico,
abierto a la continua reinvencion mediante la in-
corporacién de recuerdos y transformaciones.
Este es un concepto que incluye no solo las cues-
tiones espaciales, sino que presupone un comple-
jo sistema de produccién de sentido (Palma, 2010:
307).

Es un territorio de multiples identidades, o
identidades transformadas, y de establecimiento
de relaciones de pertenencia y de identificacion.
Desterritorializada y reterritorializada, Plaza Roo-
sevelt se ha convertido en un nuevo lugar, aunque
en las Ultimas décadas no tradujo algunos valo-
res simbdlicos, las referencias incorporadas pos-
teriormente aseguraron la (reJconstruccion de la
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identidad y el sentido de lugar, lo que la convirtié
en un territorio fruto de la accion y la apropiacion
por parte de grupos sociales.
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Entre
espontaneidad y
planificacion. La

construccion de los
barrios populares
en Santiago

Por Emanuel Giannotti (Chile)

Este trabajo fue seleccionado en la Convocatoria In-
ternacional Estudiantil en la modalidad de becarios.

Introduccion'

En la ciudad, el espacio del publico no esta
constituido solo por algunos lugares representa-
tivos. Estos son importantes para crear un ima-
ginario colectivo, pero el dominio publico es mu-
cho mas extenso. El caso de Santiago de Chile es
relevante a propdsito. Si se preguntara a sus ha-
bitantes cuales son los espacios del publico, pro-
bablemente las respuestas mas frecuente serian
el cerro San Cristébal, algunos parques y calles,
la plaza de Armas o quizas algunos "malls”. Sin
embargo, mirando a las modalidades con las que
se ha construido la ciudad, tal vez los espacios
publicos han sido la preocupacién menor de las
politicas publicas, mientras que los programas
habitacionales tuvieron un lugar céntrico, no solo
en la accidn del Estado, sino también en la lucha
de los mismos habitantes, en el trabajo de las em-
presas constructoras, en el empeno de la iglesia
catélica, de varias asociaciones y de algunos par-
tidos politicos. La vivienda ha sido el campo en el
cual se han confrontado ideologias, reivindicacio-
nes y muchos intereses, a veces a través de un
enfrentamiento duro y conflictivo, otras veces con
un didlogo mas abierto y participativo.

11 Este ensayo presenta los primeros resultados de
una investigacion postdoctoral que se desarrollara en
2013y 2014, financiada por CONYCIT / FONDECYT y
patrocinada por la Pontificia Universidad Catélica de
Chile, bajo la supervision del profesor Hugo Mondragén
Lopez.



Amplias porciones de la ciudad han tomado
forma a través de esta confrontacion, incluyendo
muchas poblaciones de la periferia santiaguina.
Estas fueron el resultado de una estratificacién de
acciones diferentes, desarrolladas por varios ac-
tores a partir de tomas de terrenos o programas
institucionales. Desde este punto de vista, aunque
si nadie lo pensara en un primer momento, tal vez
la parte mas publica de Santiago es constituida por
todas aquellas poblaciones construidas en esto
modo y, sobre todo, las mas humildes. Diciendo
esto no se niegan los problemas que afectan a estos
barrios, sino que se quiere rescatar la memoria de
una ciudad muchas veces despreciada, que consti-
tuye el primer paso para posibilitar un proyecto de
recuperacion. Ademas, se quiere poner en duda la
idea que gran parte de las ciudades latinoamerica-
nas se haya construido espontdneamente.

A este respecto, Santiago podria parecer un
caso poco representativo. El esfuerzo puesto en
marcha por las instituciones chilenas para solu-
cionar el problema habitacional y guiar el desa-
rrollo urbano no tiene paragones en América La-
tina. Sin embargo, la extension y la continuidad de
estas politicas permiten evidenciar algunas dina-
micas de urbanizacion que son recurrentes tam-
bién en otros paises.

El caso de Santiago de
Chile

Mirando a su historia, es dificil sostener que
Santiago sea el resultado de una verdadera pla-
nificacion. Sin embargo, tampoco se puede decir
que sea el fruto de un crecimiento espontaneo.
Mas bien, amplios sectores urbanos se han cons-
truido a través de la dialéctica constante entre
programas institucionales y acciones que llegaron
desde abajo, entre politicas publicas y reivindica-
ciones sociales.

El campo que el presente ensayo analiza esté
constituido por un conjunto heterogéneo de movi-
lizaciones, programas, acciones y politicas, pues-
tos en marcha para solucionar el problema de la
vivienda de los sectores populares, a partir de los
anos cincuenta. Hacia la mitad del siglo, muchos
de los que tenfan problemas habitacionales se ha-

bian organizados en comités de “sin casa” y aso-
ciaciones de “pobladores”, alcanzando una nota-
ble capacidad de movilizacién. Los pobladores a
veces se movian entre los cauces legales, a través
de manifestaciones, peticionesy protestas, y otras
veces recurrian a la fuerza violando la legalidad,
siendo las tomas de terrenos la forma mas radical
de lucha. En ambos casos, las acciones emprendi-
das eran la expresion de una organizacién y tenfan
como objetivo principal el acceso a un terreno. Es-
taban dirigidas principalmente a las instituciones,
consideradas responsables de garantizar el dere-
cho a la vivienda. El Estado, si bien se opuso a las
acciones violentas, manifestd una clara voluntad
de solucionar el problema habitacional. La accién
publica institucional se redefinié en relacién a las
acciones impulsadas por los sectores populares y
la produccion de viviendas se amplié considera-
blemente, incluyendo soluciones de bajo costo.

La hipotesis que se avanza en esto ensayo es
que hubo una superposicion y un entrelazamiento
de estas dos formas de accidon (o sea, la accidén
institucional y aquella impulsada por los pobla-
dores). Estas fueron distintas por los actores, los
intereses, las legitimaciones y el uso de los sabe-
res técnicos, pero tuvieron una reciproca actitud
al didlogo. Las acciones de los pobladores, si bien
fueron marcadas por distintos grados de movili-
zacion y conflictividad, nunca dejaron una légica
reivindicativa, que intentaba establecer una nego-
ciacion. De otro lado, no obstante cambid bastante
el nivel de tolerancia hacia las acciones ilegales,
todos los gobiernos pusieron en marcha politicas
de integracidn social, que asignaban un rol cen-
tral a la vivienda. De esta manera se produjo una
interaccion en dos niveles distintos: a través de un
didlogo directo, relativo a episodios especificos, y
mediante un didlogo indirecto, que se desarrollé
entre las reivindicaciones de los movimientos so-
ciales y las politicas institucionales.

Dialogo directo: algunos
Casos

Las poblaciones que constituyen la periferia
de Santiago muy a menudo fueron construidas
incrementalmente. Fueron el resultado de las es-
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trategias habitacionales puestas en marcha por
los pobladores, pero también tomaron forma a
través de programas institucionales y gracias al
trabajo de asociaciones vinculadas con el proble-
ma de la pobreza urbana. La interaccion entre es-
tos actores siguié dinamicas recurrentes, pero se
articularon en maneras bastante distintas en los
varios casos.

La toma de La Victoria fue una gran ocupa-
cion de terreno realizada en Santiago en 1957.
Fue llevada a cabo por un millar de familias pro-
cedentes principalmente del Zanjén de la Aguada,
la mas extensa concentracion de “callampas” de
la capital. La idea de la toma fue propuesta por
el comité coordinador, liderado por Juan Costa, y
fue apoyada por el alcalde de la comuna de San
Miguel. Las familias ocuparon el terreno entre la
noche del 29 y 30 octubre, instalandose con car-
pas improvisadas. Los carabineros intervinieron,
pero el desalojo resultd imposible y los invasores
pudieron quedarse, también gracias al apoyo de
la opinién publica, de algunos diputados y de la
iglesia catdlica.

De hecho, el gobierno consintid la permanen-
cia en los terrenos ocupados, pero inicialmente
no intervino en la construccion de la poblacidn, al
fin de no legitimar otras acciones que andaban en
contra de la legalidad y de la propiedad privada. La
construccion de las viviendas y del equipamiento
fue dejada a los pobladores, que recibieron el apo-
yo de algunas asociaciones. Los estudiantes uni-
versitarios ayudaron a planificar el asentamiento y
trazar las calles. Hogar de Cristo, una asociacion
benéfica creada por el padre Hurtado, ofrecié apo-
yo para las necesidades basica y ayudd a levantar
las viviendas, ofreciendo “mediaguas”. Los habi-
tantes construyeron la escuela y organizaron va-
rias manifestaciones para solicitar la realizacion
de las obras de urbanizacién y de equipamiento.
El proceso de consolidacién del barrio llevéd varios
anosy fue protagonizado por los mismos habitan-
tes. Sin embargo, el dialogo con la instituciones
fue importante tanto para legitimar el asenta-
miento, como para ejecutar varias obras de urba-
nizacion.
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La toma de la Victoria puso el problema ha-
bitacional en los primeros lugares de la agenda
politica. El gobierno empezé6 una amplia accién de
erradicacién de las callampas, que fue enmarca-
da en una reforma del sector vivienda (1959). Dos
operaciones de gran alcance fueron la urbani-
zacién de los fundos San Gregorio y Lo Valledor,
donde se crearon varias poblaciones, entre las
cuales la José Maria Caro. En estas operaciones
la Corporacion de la Vivienda (CORVI) experimen-
té estrategias de desarrollo progresivo. En una
primera fase urbanizaba los terrenos, al fin de
instalar los habitantes, que construyan una me-
jora o compraban una mediagua. En los meses y
anos siguientes, la CORVI finalizaba las obras de
urbanizacion y realizaba los equipamientos. Ade-
mas, construye viviendas minimas de entre 35y
40 metros cuadrados, que eran sucesivamente
ampliadas por los mismos habitantes. En algunos
sectores se experimentaron viviendas prefabrica-
das y otras fueron auto-construidas, gracias a un
convenio firmado con los Estados Unidos. En ge-
neral, la participacién de los pobladores fue bas-
tante reducida, limitandose a las ampliaciones de
la vivienda y a la suscripcién de un crédito.

Esta fue una experiencia que coincidié con el
periodo en el cual fueron alcaldes de La Reina Fer-
nando Castillo Velasco y Eduardo San Martin (1964-
1973), dos arquitectos de la Universidad Catélica. El
principal problema que Castillo tuvo que enfrentar
una vez nombrado alcalde fue un conflicto entre
los pobladores y los vecinos, en torno al derecho
de los primeros de permanecer en la Comuna. La
solucién propuesta fue un nuevo barrio construido
para los mismos pobladores, que asi habrian podi-
do acceder a una vivienda estable. La propuesta fue
insertada en un proyecto mas amplio de reforma de
la organizacién comunal, que incentivd la participa-
cion directa de los vecinos.

El proyecto de la Villa fue desarrollado a tra-
vés de un confronto directo con los pobladores. Sin
algunos conflictos, ellos se empenaron a pagar un
crédito y a construir solidariamente todo el barrio,
desde la produccién de los ladrillos hasta la red
de alcantarillado. Si bien los habitantes tuvieron



Poblacién de erradicacion San Gregorio (1959-1963). Fuente: Corvi (1963). Plan habitacional Chile. Santiago: Storandt.

Autoconstruccion de la Villa La Reina (Santiago 1965-1973). Fuente: Bravo Heittmann, Luis (ed.) (1970). Operacién 20.000/70. Santiago: Corpora-
cidn de Servicio Habitacionales.
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un rol protagdnico, el barrio no hubiera sido posi-
ble sin la iniciativa de Castillo, que propuso la idea
y lucho para lograr los recursos para llevarla a
cabo: consiguid el terreno, involucré a estudiantes
y profesores de la Universidad, puso a disposicion
la asistencia técnica y organizativa del municipio,
movilizd algunas instituciones ministeriales.

Un amplio sector de la actual comuna de
Huechuraba se origind entre los afios Sesenta y
Setenta, a través de programas habitacionales y
bajo el impulso de los pobladores. Estos realiza-

ron varias tomas, como la ocupacién de los terre-
nos de Guanaco en 1969. Las familias que parti-
ciparon fueron trasladadas en la poblacién Pablo
Neruda y parcialmente en la poblacion el Bosque.
Paralelamente, el Ministerio de Vivienda estaba
asignando terrenos a través de algunas Operacio-
nes Sitios, la mayor de las cuales fue la Pincoya.
Con el gobierno de la UP (1970-1973), las tomas
prosiguieron. El Ministerio intentd urbanizar las
poblaciones y puso en marcha un programa para
construir viviendas minimas. El golpe provocé una
brusca frenada de la actividad de consolidacion de
estos barrios. Solo en los Ochenta el Ministerio del

Poblacion el Bosque (Santiago 1969-1972). Fuente: revista CA No. 41, septiembre 1985.
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Interior puso en marcha un programa de sanea-
miento de barrios marginales, a través del cual se
construyeron las redes de agua y alcantarillado.
Ademas, fueron entregadas casetas sanitarias, o
sea un pequeno nucleo con bafo y cocina. Suce-
sivamente, en los anos 2000, algunas &reas de la
Pincoya fueron seleccionadas para participar al
programa ‘recuperacion de barrio”, que permiti6
mejorar la pavimentacién de las calles y construir
varios equipamientos comunitarios.

El desarrollo de esto sector urbano es bas-
tante representativo de un proceso incremental de
construccion y mejoramiento, que se alargé por
muchos anos involucrando varios actores, accio-
nesy programas.

En los primeros anos 2000 en Renca se for-
mé un comité que agrupo familias de varios cam-
pamentos, la mayor parte de ellos ubicado en la
falda del Cerro Colorado. Después varios inten-
tos, surgié la posibilidad de comprar un terreno
en la misma comuna y de trabajar con el grupo
Elemental. Este Ultimo acababa de lanzar un con-
curso internacional para recoger ideas sobre la
vivienda social. Uno de los proyectos ganadores
fue desarrollado por el sitio de Renca. El proble-
ma mayor que se presento fue la mala condicion
mecanica del suelo, que necesitaba obras muy
costosas para levantar las viviendas. Para poder
caber en el presupuesto, el proyecto fue replan-
teado varias veces. Mientras, se logré también la
ayuda del Cuerpo Militar del Trabajo, que ejecutd
los movimientos de tierra a bajo costo. Finalmen-
te, se realizé un llamado a licitacién privada y las
viviendas fueron entregadas en 2008.

Todas las fases del proyecto fueron discutidas
con el comité de vivienda, que en el proceso logrd
consolidarse hasta transformarse en una corpo-
racion que asesora a otros grupos de familias que
quieren postular a una solucion habitacional. Sin
embargo, el rol de Elemental fue central para ac-
ceder a recursos adicionales y, sobre todo, para
encontrar soluciones a los problemas técnicos del
proyecto.

Dialogo indirecto

Ademds de mostrar como interactuaron po-
bladores, asociaciones e instituciones en algunas
situaciones especificas, los episodios presenta-
dos, juntos a muchos otros, articularon un didlogo
indirecto entre los movimientos populares y algu-
nas politicas habitacionales.

Latoma de la Victoria (1957) fue un hito impor-
tante. Puso en escena una estrategia habitacional
muy diferente a las ocupaciones incrementales de
sitios eriazos. Al contrario de las “callampas”, que
crecian espontdneamente, las tomas originaban a
partir de una accién organizada, finalizada a re-
clamar el derecho a una vivienda. Eran posibilita-
das por un movimiento social que tenia cohesién
y capacidad de actuar. Sin embargo, las acciones
puestas en marcha tenian siempre una légica rei-
vindicativa y estaban dirigidas hacia las institucio-
nes, incluso cuando empleaban la violencia. Las
autoridades, si bien contrastaron firmemente las
tomas, dejaron un margen de tolerancia, que en
unos casos permitié a los invasores de llegar a
una negociacion. Paralelamente, las instituciones
intentaron responder a las necesidades popula-
res encauzandolas en programas de erradicacion,
que entregaban sitios urbanizados.

La toma Herminda de la Victoria (1967) marcé
el comienzo de una intensa movilizacién popular.
Las tomas se multiplicaron y las acciones de los
pobladores desbordaron de los cauces institu-
cionales. La tolerancia de las autoridades crecié
progresivamente y los programas habitacionales
fueron redefinidos para responder a las deman-
das populares. No obstante el nivel de conflicto se
mantuvo alto, los gobiernos intentaron establecer
un didlogo con los movimientos populares, que fue
abruptamente interrumpido por el golpe de 1973.

El gobierno militar desarticulé el movimiento
poblacionaly reprimié violentamente los tentativos
de tomas. La accidn de los pobladores se reconsti-
tuyo6 bastante lentamente, en un primer momento
para solucionar las necesidades basicas. Solo con
los afios Ochenta se logrd una cierta capacidad
organizativa y se pusieron en marcha algunas for-
mas de lucha. Paralelamente a las protestas na-
cionales de los anos 1983-1985, se realizaron dos
grandes tomas de terrenos en la periferia Sur de
Santiago. Sin embargo, estas fueron acaecimien-
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tos aislados. El gobierno militar puso en marcha
un amplio programa de erradicacion y radicacion
de campamentos, pero con una actitud autoritaria,
que imponia las decisiones y reprimia los intentos
de contestacion. En esta manera, se desarrollaron
dos acciones paralelas, que articularon un didlogo
entre sordos.

Finalmente, con el regreso a la democracia,
el Estado aumentd considerablemente la ampli-
tud de los programas habitacionales y aumenté el
numero de viviendas construida. Se cred un es-
pacio de didlogo con los pobladores, pero sujeto a
reglas y procedimientos institucionalizados.

La cultura técnica
y las soluciones de
“desarrollo progresivo”

Dentro de estos procesos, se ha definido un
saber técnico particular, que ha tomado forma
gracias a las influencias extranjeras, pero tam-
bién a través de la confrontacion entre la situacion
social, las exigencias politicas y la necesidad de
enfrentar un rapido crecimiento urbano. Bajo las
presiones populares, se han puesto en discusién
los programas convencionales, que entregaban
viviendas terminadas, realizadas en unidades ve-
cinales urbanizadas y equipadas con servicios. Un
proyecto urbano alternativo, abierto y flexible, lo-
gro legitimidad paulatinamente. Esto ha sido en-
tendido y realizado como un proceso gradual de
transformacion, tanto para la vivienda, que ha sido
pensada como un “conjunto de servicios habita-
cionales en continua evolucién”, como para los
barrios, que han sido el resultado de la estratifi-
cacidon de numerosas acciones y politicas de me-
joramiento.

Arquitectos y urbanistas desarrollaron un
interesante debate sobre las estrategias incre-
mentales. Algunos las criticaron, por que bajaban
demasiado la habitabilidad de los asentamientos
y sobre todo, afectaban los intentos de planifica-
cion. Fomentaban una expansion urbana horizon-
tal y desordenada, que multiplicaba la necesidad
de equipamientos y servicios. Otros defendieron
estas soluciones, porque eran las Unicas que po-
dia responder rapidamente a las demandas de los
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sectores populares, garantizando un cierto orden.
Ademas, permitian un desarrollo del espacio do-
méstico mas apropiado a las necesidades de cada
familia.

La idea de “desarrollo progresivo” encontré
otras resistencias. Varios politicos y casi todos los
empresarios de la construccién se opusieron. Al
contrario, los Estados Unidos tuvieron un papel
bastante importante en promover programas de
“autoconstrucciéon y ayuda mutua”, a través de la
cooperacion técnica. También los sectores de la
iglesia méas atentos a la pobreza urbana fueron
importantes para legitimar soluciones progresi-
vas. Sin embargo, estas fueron utilizadas extensa-
mente solo cuando los movimientos populares se
hicieron més activos. A partir de la toma de la Vic-
toria, se experimentaron numerosos programas
de erradicacion, entrega de sitios, y mejoramiento
de barrios, los cuales han tenido un papel relevan-
te para dar forma a la periferia de Santiago.



SALON TEMATICO 4

REGENERACION

URBANA

TRANSPORT

Este Salon Temaético se realizé el lunes 23 de sep-
tiembre de 2013, en el Auditorio Mario Laserna de la
Universidad de los Andes.

Palabras del

moderador

Por Benjamin Barney [Colombial

Para enfocar las presentaciones de los in-
vitados que hablardn del tema de regeneracion
urbana y transporte se hacen las reflexiones si-
guientes:

Considerar la acelerada progresién de creci-
miento de la poblacion del planeta, una impactan-
te manera de apreciarla es consultando en inter-
net la pagina del reloj de poblacion mundial.

En el documento La ideologia social del auto-
movil, escrito por André Gorz en los afos setenta
y que sigue estando vigente, se plantea el pro-
blema del conflicto entre el peaton y el automd-
vil, este vehiculo, pasados 100 afios de invencion
y fomentado por los intereses de las petroleras,
se convirtié en un medio de transporte, ademas
es un simbolo que la gente se niega a dejar. Esta
obsesion y dependencia se evidencia en situacio-
nes absurdas como que una persona maneje una
hora para subirse a una maquina caminadora, en
lugar de emplear esa hora para ir caminando a su
oficina 0 a su casa.

Se resalta el concepto de peatén que gene-
ralmente se relaciona con alguien que circula en
zonas abiertas de la ciudad, pero no nos damos
cuenta de que al momento de levantarnos en las
mananas ya somos peatones, vamos a un punto
fijo, salimos a la calle y luego tomamos un vehicu-
lo. Es necesario considerar que cualquier sistema
integrado de transporte parte del peatén.

Al peatén en nuestras ciudades no siempre
se le asigna su espacio para circular, incluso hay
lugares donde no existen andenes y cuando los
hay, muchas veces son utilizados para estacionar
los automoviles.

En nuestras ciudades andinas por nuestras
caracteristicas ambientales, no podemos hablar
de déficit de areas verdes, pero no las hemos sa-
bido aprovechar ni las utilizamos. El caso de La
Carlota, que se presentard es un ejemplo desta-
cable de recuperacién de un amplio espacio verde.

En Colombia, pais con tres cordilleras, se paso
de lamulaalavion,yen las obras publicasy de vias
sonyhan sido insuficientes y deficientes. Este pro-
cesoyalgunos aportes se veran en la presentacion
sobre diversos sistemas de transporte aprovecha-
bles y destacables, antiguos y actuales, en el pais.
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Reintegracion
natural y social de
Caracas: propuesta

para el desarrollo
del Parque
La Carlota

Por Manuel Delgado (Venezuela), Jorge
Pérez y OPUS Oficina de Proyectos
Urbanos (Colombia)

La propuesta que presentamos para la discusion
es el producto de un concurso publico internacio-
nal organizado por la Alcaldia Metropolitana de
Caracas (a través del Instituto Metropolitano de
Urbanismo), el Cabildo Metropolitano, el Colegio
de Arquitectos de Venezuela y 60 instituciones re-
presentativas de la academia y la sociedad civil,
que decidieron unir esfuerzos para transformar el
terreno ocupado por la base aérea La Carlota en
un Parque Verde Metropolitano en el que no solo
se propicie cambios sustantivos en la estructura
de la ciudad, sino que, ademas, contribuya a la
consolidacién de la cultura ciudadana de integra-
ciény civilidad. Esta convocatoria es una oportuni-
dad de crear un espacio de encuentro ambiental,
econémico y social, motor de la transformacion
urbana de esta ciudad que ha crecido de manera
fragmentada y cadtica, para convertirla en un ver-
dadero modelo de desarrollo urbano.

El drea de intervencion del proyecto es de 115
hectareas, localizada estratégicamente en el cen-
tro del Valle de Caracas, entre los municipios Su-
cre y Chacao, siendo el rio Guaire la frontera que
la separa del municipio Baruta, donde se encuen-
tran las instalaciones del aerddromo Francisco
Miranda, el cual actualmente funciona como base
militar, infraestructura que configura un espacio
completamente inaccesible, que fragmenta la ciu-
dad e impide continuidad urbanay ambiental para
el sistema natural del valle de Caracas.
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Concurso Parque Verde Metropolitano La Carlota, Caracas, Vene-
zuela, 2012. Equipo ganador: Manuel Delgado Arteaga, Jorge Pérez
Jaramillo y OPUS Oficina de Proyectos Urbanos, Medellin. Fuente:
Archivo autores.

Tomando en cuenta la ubicacidén estratégi-
ca y las dimensiones del terreno importancia del
nuestra propuesta se apoya en el gran potencial
ecoldgico, ambiental del Valle de Caracas, a través
de cuatro estrategias inseparables, interconecta-
das a través de una quinta de orden operativo:

1. Estrategia ambiental: recuperacién del paisaje
natural, el rio y las quebradas. Consolidacién de
un Sistema Metropolitano de Parques.

2. Dindmica urbana: contribucion a la movilidad,
integracién al sistema metro y atencidn a situacio-
nes de emergencia.

3. Desarrollo inmobiliario: planes especiales en
las urbanizaciones vecinas y zonas rentales den-
tro del parque para nuevos desarrollos urbanos
sostenibles.

4. Encuentro social: nuevos equipamientos y pla-
nes para el encuentro social.

5. Modelo de gestion.

Nuestra propuesta aprovecha el espacio del an-
tiguo aeropuerto para recuperar y restituir los ele-
mentos naturales estructurantes del espacio-paisa-
je urbano, tomando en cuenta la especial condicion
del valle: el Cerro del Avila, el rio Guaire y las que-
bradas que los conectan, entendiéndolos como una
cuenca, un sistema natural complejo de escala me-
tropolitana y complementéndolo con un sistema de
parques que promueven y protegen la biodiversidad
y la interaccion social; una oportunidad para el reen-
cuentroy la reconciliacién de los caraquefos.



Imagen satelital con la ubicacién de La Carlota en relacion con el Imagen satelital del Parque del Este al norte de la base aérea gene-
area metropolitana de Caracas. ralisimo Francisco de Miranda.

Parque del Este integrado con el Parque La Carlota propuesto. Fuente: Archivo autores.

Equilibrio ambiental, Recuperacién
del rio Guaire. Vista en temporadas
de lluvias y de sequia. Fuente: Archi-
vo autores.

Equilibrio ambiental, desarrollo
inmobiliario y estrategia social: el rio
Guaire renace para la ciudad. Vision
de Caracas 2020. Fuente: Archivo
autores.
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Por Juan Pablo Duque* (Colombia)

Texto reconstruido por el equipo del SAL a partir de
la videograbacidn de la conferencia dictada por el
arquitecto Juan Pablo Duque.

Colombia esté en la esquina norte de Suramé-
rica, justamente donde la cordillera de los Andes se
divide en tres, y esto genera dos vertientes hidro-
graficas muy grandes: la del rio Magdalena y la del
rio Cauca, que desembocan juntas en un solo brazo
en las inmediaciones de la ciudad de Barranquilla.

Cuando llegaron los espanoles, fundaron
puertos sobre el mar Caribe y casi nada sobre el
Océano Pacifico. Fue a partir de Riohacha, Santa
Marta y Cartagena que se inicid el sistema de po-
blamiento hacia el interior. Como via de comuni-
cacién hacia los nuevos territorios por descubrir,
siguieron los dos cauces de los rios Magdalena y
Cauca, con una caracteristica de desarrollo pobla-
cional muy particulary es que las ciudades que se
empezaban a generarse a los lados de estos dos
rios no eran las que luego tendrian mayor impor-
tancia. Las ciudades dominantes seran las que se
encuentran sobre todo sobre las cordilleras Cen-
tral y Oriental, donde estaban los grupos indige-
nas mas desarrollados, en la sabana cundi-boya-
cense y en buena parte de Antioquia. Como estas
cordilleras estan separadas por el rio Magdalena,
este rio se convertira, hasta cierto punto en el eje
estructurante del sistema poblacional, cruzado
por caminos de interconexion transversales. Estos
caminos aprovecharon las preexistencias indige-
nas, que tenfan la caracteristica de haber sido he-
chos para el tréansito peatonal —no para carruajes
ni caballos-y en ellos los espanoles utilizaron so-
bre todo la carga a “lomo de hombre” como se ve
en numerosos grabados.

* Profesor Asociado, Facultad de Ingenieria 'y
Arquitectura. Universidad Nacional de Colombia,
Manizales.
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Los graficos de distintas épocas también
muestran los sistemas de navegacion por los rios
Magdalena y Cauca en sus sectores navegables. Y
digo esto, pues ambos rios solo se podian surcar
hasta la mitad del pais, porque en su parte alta
se encuentran encajonados y hay corrientes muy
fuertes que impiden la navegacién. Los indigenas
ya tenian marcados los puntos por donde se podian
cruzar los rios de orilla a orilla y sabian también
cudles eran los tramos navegables en la direccion
norte-sur. Por ello, la conquista fue una aventura
muy arriesgada pero reforzd y consolidé una es-
tructura de transito en Colombia que, sustentada
en la navegacion por el Magdalena, continud hasta
la primera mitad del siglo XX. Las aventuras que
se tejian durante la travesia por el rio Magdalena
en diferentes tipos de embarcaciones, mercantiles
o de pasajeros, ha sido estimulada por la imagi-
nacion de Gabriel Garcia Marquez y otros nove-
listas colombianos, pero, infortunadamente, hoy
ha caido en desuso. Solamente en la parte norte
del pafs, en el departamento de Bolivary cerca de
Mompox (ciudad cuya importancia precisamente
se debe a su localizacidn sobre el Magdalena), to-
davia se pueden ver embarcaciones como las que
fueron tradicionales en todo el rio.

Ademés del transporte fluvial que predominé
durante tres siglos y medio, a comienzos del si-
glo XX, y gracias al progreso técnico, va a aparecer
otro sistema de transporte que va a estar ligado,
también, al rio Magdalena, y especificamente a
Barranquilla: el transporte aéreo. Barranquilla no
fue una ciudad importante durante la colonia, so-
lamente era un poblado de pescadores y un lugar
de paso entre Cartagena y Santa Marta, pero des-
de la segunda mitad del siglo XIX va a tomar mu-
cha fuerza debido al muelle de Puerto Colombia,
que queda en las inmediaciones de la ciudad. Por
Puerto Colombia, muelle maritimo, entraron mi-
grantes de todo el mundo: Europa, Norteamérica,
Medio Oriente y Asia, que venian por el canal de
Panam4, pues otros asiaticos, en menor medida,
entraban por el Pacifico, lo que explica la presen-
cia de una colonia japonesa y china en el Valle del
Cauca. Fue fundamentalmente en Puerto Colom-
bia donde desembarcaron los inmigrantes e hicie-
ron los tramites de aduana, algunos se quedaron
en la costa Atlantica y otros fueron al interior por
los tradicionales canales de navegacidn, los rios



Antiguos hangares de Scadta. Archivo personal del capitan Willy Series. Fuente: Archivo autor.

Magdalenay Cauca, o por la via férrea, que seguia
los mismos espacios territoriales. Se podria decir
que el transporte férreo en Colombia empezaba
en Puerto Colombia. Por alli entré no solo la in-
fluencia migratoria a la cual nosotros le debemos
mucho, sino buena parte de la fuerza progresista
que posibilité que las ciudades del centro del pais
se desarrollaran a mas velocidad que los puertos
originales sobre el mar Caribe. A pesar de su im-
portancia, este muelle, que es patrimonio de to-
dos los colombianos, hoy esta totalmente derruido
por la fuerza del mar y esta olvidado. Parece que
no le importara a nadie.

En esta breve historia del transporte en Co-
lombia, nos interesa especialmente, por su im-
portancia para el transporte aéreo, la migracion
alemana que se localizé en el punto de partida,
Barranquilla. Unas fotografias que estamos re-
cuperando, muestran los hangares originales de
1919 de un lugar llamado Veranillo. Veranillo es
hoy conocido por estar al lado de la via 40 que es
donde se hacen las batallas de flores de Carnaval
de Barranquilla, pero nadie se acuerda que Vera-
nillo fue el lugar donde empezd la navegacion aé-
rea en toda América. El transporte aéreo se cons-
tituy6 a través de la compafia Scadta (Sociedad

Colombo Alemana de Transporte Aéreo] en 1919,
con una serie de aviones y pilotos alemanes so-
brevivientes de la Primera Guerra Mundial. Como
se trataba de hidroaviones, los primeros 20 anos
de la navegacion aérea se determind, exclusiva-
mente, por el rio Magdalena. Los hidroaviones sa-
lian de Barranquilla -de Veranillo-y hacian escala
en puertos donde acuatizabany, simplemente, por
unos rieles, los halaban manualmente hacia unos
hangares improvisados. Estos fueron los primeros
aeropuertos, antes de que los aviones de ruedas
necesitaran de una infraestructura de mayor en-
vergaduray se construyeran aeropuertos en sitios
como Medellin, Bogota, y al sur, hasta Neiva.

Los primeros pilotos que fueron incorporan-
dose, algunos alemanes y otros colombianos, se
hicieron famosos pues eran vistos como osados
aventureros que se jugaban la vida, pues habia
muchos accidentes mortales. Uno de esos acci-
dentes cobrd la vida de Ernesto Cortissoz, quien
le da el nombre al actual aeropuerto de Barran-
quilla. Cortissoz, colombiano de origen judio, fue
el empresario barranquillero que se asocid con
los alemanes para crear Scadta. En 1940, se ini-
ci6 una nueva etapa de esta empresa pues se
cre6 Avianca, en el contexto de la sequnda Guerra
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Mundial, cuando, como relatan algunos historia-
dores, parecia peligroso tener pilotos alemanes
tan cerca del canal de Panama. Mucha de la in-
formacion sobre Scadta que presento -y sea esta
la oportunidad para agradecérsela- se la debo al
capitan de Avianca, Willy Series, hijo del capitan
Series, uno de los primeros pilotos alemanes que
vold con Scadta.

Para la historia de la arquitectura, lo intere-
sante es que si bien la mayoria de los aeropuertos
originales de los aviones de rueda han desapare-
cido, si existen, intactos, varios testimonios de la
arquitectura de los aéro-hidro-puertos que fueron
el punto inicial del transporte aéreo en América.
Este interés se ve reforzado por la aparicién re-
ciente de relatos hechos por aficionados al tema
de la historia de la navegacidon aérea y descen-
dientes de los primeros pilotos, que han reivindi-
cado figuras como la de Ernesto Cortissoz y han
documentado otros accidentes famosos, como el
de Carlos Gardel, que se produjo en el antiguo
aeropuerto de Scadta en Medellin, el Olaya He-
rrera (anterior al que existe hoy). Los hangares
de Veranillo son el testimonio més elocuente de
esta primera etapa de la aviacién. El brazo del rio
Magdalena sobre el que acuatizaban los aviones
en Veranillo ya no existe, pues se sedimentd, como
ocurre con toda la ribera de Barranquilla hacia el
rio Magdalena, y se convirtié en la cloaca no solo
de ellos mismos, sino de todo el pais. Hoy en dia
hay casi un kilémetro entre los hangares y el rio.
Los hangares de Veranillo se fueron modificando
a medida que llegaban aviones de mayor capaci-
dad -como los aviones norteamericanos Catalina-
pero, en lo fundamental, permanecen con su apa-
riencia de 1919; poseen una estructura metalica
que, hasta donde hemos investigado, fue importa-
day luego replicada en otros hangares a lo largo
del rio. Los hangares de Veranillo permanecen en
muy buenas condiciones y no por el cuidado que
se les haya brindado, sino porque a todos se les
habia olvidado su importancia, incluso a sus due-
fos actuales. Hoy en dia pertenecen a la Escuela
Naval de Suboficiales de la Armada Nacional y los
utilizan para actividades propias de su ejercicio de
formacion naval.

En la Escuela de Arquitectura de la Univer-
sidad Nacional de Manizales estamos elaboran-
do un proyecto de intervencion para restaurar la

182 | MEMORIAS DEL SAL 15

estructura metalica y estamos trabajando con un
grupo de simpatizantes de Scadta para realizar alli
un Museo Aerondutico que le devuelva la jerarquia
a este patrimonio y que esperamos tener para el
ano 2019, cuando se celebre el primer centenario
de la creacion de la navegacién en América. Aun-
que los hangares fueron declarados patrimonio
nacional desde el ano 2000, estan abandonados
esperando un mal fin, lo que queremos revertir
para obtener un final mucho més positivo.

Quisiera hablar ahora de otro tipo de trans-
porte, ligado al ferrocarril y que es muy cercano a
mi ciudad, Manizales: el cable aéreo. Para llegar
a poblaciones de topografias muy abruptas de las
regiones andinas, como Manizales, fue muy dificil
hacer el trazadoy luego la construccién misma de
la linea férrea. La linea férrea que llegaba a Mani-
zales se conectaba con el ferrocarril del Valle del
Cauca, hacia el sur, y la estacidn de ferrocarril os-
tenta el orgullo de haber logrado su construccion,
no solo por su importante emplazamiento sino
por las caracteristicas de su disefio, muy repre-
sentativo de la arquitectura republicana de toda la
ciudad. Este ferrocarril tuvo un final inesperado al
terminar la década de 1960 porque algin ministro
decreto cortarlo, como con unas tijeras, frente al
incipiente departamento de Risaralda.

Manizales es una ciudad joven, pues nacié
justo en la mitad del siglo XIXy se consolidé eco-
nomicamente porque a finales del XIX'y principios
del XX produjo café en grandes cantidades, que
se exportd durante muchas décadas al exterior.
Los caficultores tuvieron una bonanza y muchos
de ellos se enriquecieron vy, por ello, luego del in-
cendio de la ciudad en 1925y 1926 que destruyo
el centro, que era basicamente de estructuras de
guadua, fue reemplazado por palacetes de carac-
teristicas republicanas que son las que se van a
consolidar como su principal patrimonio. Para
exportar el café se construyd un cable aéreo que
conectaba a Manizales con Mariquita y de alli, por
el rio Magdalena, por via fluvial, se transportaba
hasta Barranquilla y Cartagena. El auge de este
comercio explica por qué, a principios de siglo, en
Manizales, habia sucursales bancarias inglesas
y norteamericanas que no existian ni siquiera en
Bogota. En su momento, la linea entre Manizales
y Mariquita fue el transporte aéreo por cable mas
largo del mundo y para su construccién, debido a



Escuela de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad Nacional de Manizales ubicada en las antiguas instalaciones del Cable Aéreo y Torre de

Herveo. Fotografia: Carolina Salazar Marulanda, 2012.

Antiguas bodegas del cable aéreo. Fotografia: Carolina Salazar
Marulanda, 2012.

los fuertes cambios de nivel, se levantaron torres
de hasta cuarenta o cincuenta metros de altura. El
cable se utilizaba sobre todo para transportar los
bultos de café en sus gondolas abiertas, aunque
eventualmente llevaba también pasajeros.

El sistema del cable aéreo en Manizales cayé
en desuso hace unos 45 anos pero hoy en dia se
estd proponiendo como un sistema revolucionario
de transporte en ciudades que tienen urbanizacio-
nes en laderas muy pronunciadas, como Medellin

y Manizales. Claro que estas ciudades tienen ca-
racteristicas distintas: la ciudad de Medellin est3
en un valle rodeado de montanas que suben hacia
su periferia, y Manizales es todo lo contrario: se
desarroll6 a partir de la cima de una cadena mon-
tanosay se despliega, hacia abajo, hacia sus peri-
ferias. En Manizales ya se construyé una primera
linea que comunica el centro de la ciudad con Vi-
(lamarfa, y se estan proponiendo otras lineas que
son polémicas pues se comunican con lugares que
no tienen alto tréafico. Sin embargo, si considera-
mos que los cables son una solucién para Mani-
zales, si bien no para el transporte masivo, por lo
menos si para conectar nucleos urbanos que han
aparecido en las montafas periféricas, pues son
mucho mas eficaces que las vias para vehiculos
automotores, que enfrentan muchas dificultades
topograficas.

La estacion del Cable habia servido para al-
macenar los bultos de café que luego se embar-
caba en las géndolas y habia sido hecha como una
estructura precaria que no se esperaba que per-
durara: construida en tabla parada, sumamente
fragil, sin ninguna ostentacién. Cuando se sus-
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pendieron los servicios del cable aéreo, la infraes-
tructura de la estacion del cable quedd abando-
nada. Sirvié algunos anos para almacenar lacteos
y a finales de los afos 1960, fue una estacion de
taxis. Cuando estaban a punto de tumbarla para
construir un “polo de desarrollo” -un hotel de cin-
co estrellas- la Universidad Nacional propuso que
se la dejaran para que alli funcionara la reciente-
mente creada escuela de Arquitectura. Pensaban
que la entregariamos al poco tiempo pues no tenia
condiciones para funciones académicas pero ter-
minamos demostrando que ese tipo de construc-
ciones tan significativas para nuestra memoria
localy nacional pueden perviviry ser reutilizadas y
no estdn condenadas al exterminio.

Para este evento del SAL es importante ano-
tar que fue alli, en la Escuela de Arquitectura, en
la estacién del Cable, donde se realizd el primer
SAL que se realizd en Colombia. Personalmente,
para mi tiene otros recuerdos, pues fue en esta
facultad, cuando yo era estudiante en 1992, que vi
por primera vez a Rogelio Salmona. Una tarde lo vi
en la escuelay me llamo la atencidon que estuviera
solo, pues imaginaba que un personajes como él
estaba siempre rodeado de gente; pero no, estaba
solo mirando el paisaje. Cuando les conté a mis
companeros no querian creerme, porque también
pensaban que una persona de esa trascendencia
no podia estar caminando solitario por los corre-
dores del cable.

A continuacidn, les mostraré un video sobre
la estacion del Cable, mi Escuela de Arquitectura.
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Bogota: ejesy
centralidad en la

construccion de la
ciudad’

Por Miguel Y. Mayorga, Maria Pia Fontana
(Espanal

Este trabajo, seleccionado en la Convocatoria Inter-
nacional Profesional, no pudo ser presentado por
sus autores en el Salon Temético de Regeneracidn
Urbana y Transporte.

La arquitectura y la ciudad forman una uni-
dad indisoluble; dependen la una de la otra.
Una mejor arquitectura enriquece el espacio
de la ciudad y un mejor espacio publico va-
lora la arquitectura. La modernidad, con las
nuevas técnicas, no es un impedimento para
volver a crear una ciudad y una arquitectura,
asi sean distintas de las que conocemos. Por
el contrario, nos obliga a utilizar, cuando sea
el caso, todas las posibilidades tecnolégicas
y, sobre todo, poéticas, para que vuelvan a ser
una expresién de nuestro tiempo.

Pasé mi infancia en lugares de encuentro
arborizados, con una parte peatonal am-
plia, donde el contacto con el automévil no
producia traumatismos. La espacialidad,
la escala, el mismo diseno, solo invitaban a
recorrer esos lugares de encuentro que, sin
destrozar las manzanas, se acoplaban bien
unos con otros. La manzana fundacional no
perdia ni su escala ni su espacialidad, y las
intervenciones de un urbanismo como el eu-
ropeo —grandes avenidas, alamedas, buleva-
res— completaban un tejido urbano coherente
y a veces armonico, siempre al servicio de los

1 El contenido de este trabajo es un extractoy
elaboracion a partir de las tesis doctorales de los
autores: Mayorga, Miguel Y. “Espacios de centralidad
urbanay redes de infraestructura” ETSECCPB-UPC
(2013) Barcelona y Fontana, Maria Pia "El espacio
urbano moderno, El conjunto Tequendama-Bavaria en
Bogota” ETSAB-UPC (2012) Barcelona.



habitantes, que no solo podian circular sino
errary contemplar.

Rogelio Salmona

Introduccion

La evolucidn tecnoldgica ha impulsado gran-
des cambios en los modos de locomociény en las
formas de urbanizacion de las ciudades?, la cons-
truccién de la ciudad moderna ha sido deudora de
esas innovaciones, al mismo tiempo que la intro-
duccion, evolucién y adaptacion de los sistemas de
transporte urbano y metropolitano se han conver-
tido en agentes determinantes en las transforma-
ciones urbanas en sus aspectos fisico, funcional,
econdémico y también social. Estos cambios se han
materializado en varias escalas de transformacion
de la ciudad, a través de los cuales se modificany
adaptan tanto las diversas formas de crecimiento
urbano, las estructuras organizativas, como tam-
bién, la caracterizacion fisica y las relaciones es-
paciales de la ciudad.

Los asentamientos, las infraestructuras, las
actividades y a la vez la produccién de espacios
de centralidad -asi como la vida urbana en siy la
configuracién del espacio urbano-, han sido ob-
jeto de mutaciones en el tiempo. Dichos cambios
han sido el resultado de un proceso fruto, tanto
de la realizacion de proyectos especificos “plani-
ficados”, asi como de ejecuciones “sin plan”. En
el caso de Bogota la introduccion entre 1900 y
1950 de las redes de servicios y de los sistemas de
transporte, y mas especificamente del ferrocarril,

2 Sobre la relacién entre modos de locomocién y formas
de urbanizacion, es una importante referencia la lectura
planteada por I. Cerda, y explicada por S. Tarragd: "A
mediados del siglo XIX Ildefons Cerda identifica cinco
modos de locomocidn, ira a pie, en trineo, a caballo, en
carruaje y en tren, hoy habria que anadir el automovil.
Cada modo de locomocidn, siguiendo el pensamiento
cerdaniano, se define por un ancho de via y una altura
libre para permitir el paso, asi como por una pendiente
o rango de pendientes caracteristicas, un radio de
curvatura del trazado de la via, también especifico, y
finalmente, por un tipo de pavimento adecuado. Estas
cinco variables de los modos de locomocién pueden
resumirse en uno: la velocidad o los intervalos de
velocidad caracteristicos para cada modo de locomocion.
Una consecuencia de esto muy significativa para los
estudios de trazados viarios y las morfologias urbanas
es que cada modo de locomocidn genera o favorece

una forma de urbanizacion caracteristica: es decir, un
determinado tipo de “via” y de “intervia” (manzana, ya sea
urbana o rural)” (Tarragé, 2008). Barcelona.

del tranvia y del automdvil, modificd sustancial-
mente la ciudad existente y plante6 nuevas formas
de hacer la ciudad a partir de un nuevo paradigma,
el moderno.

Una revision a los procesos de transforma-
cién urbana nos muestra como, en la Bogotd ac-
tual®, persiste una estructura urbana en torno a
ejes infraestructurales principales y la configu-
racién de un sistema de centralidad en franjas, a
partir de dos importantes vectores consolidados
en el tiempo: uno en direccidon centro-norte y el
otro en sentido centro-occidente, cuyo estudio nos
permite abordar la cuestion de la relacidon entre
canal de movilidad y espacio urbano, entre in-
fraestructura y espacios de centralidad. Es decir,
por una parte nos remite a las condiciones de la
formalizacién del “espacio calle™, y por otra, a la
de configuracion de la “estructura de la centrali-
dad™ en la ciudad. O sea nos pone en evidencia
la necesidad de reivindicar para el ciudadano los
derechos: a la movilidad®, a un espacio publico de
calidad y a la centralidad’.

3 En donde el problema del transporte urbano es
bastante vigente a pesar de las propuestas, politicas

e intervenciones planteadas en las en los Ultimos

15 anos. Al respecto destacamos las actuaciones

sobre el espacio publico, la implementacion de
sistemas integrados de transporte publico en autobus
“Transmilenio”, la desincentivacion del uso del cochey
la construccién de “ciclovias”.

4 Adoptamos el término “espacio calle” en el sentido
que es utilizado por Jan Gehl. “la estructura urbana que
agrupa con coherencia acontecimientos y personas en
un trazado claro, en el que los espacios publicos son los
elementos mas importantes de la planta de la ciudad, y
donde las deméds funciones se sitlan convincentemente,
a lo largo de calles y dando a ellas” (Gehl, 2009).

5 Para Maurice Cerasi, la estructura urbana es un
“sistema de sistemas” unitario y para su analisis se
desagrega —en sus sistemas individuales: residencial,
de equipamientos, de espacios libres, etc.—, para

captar de cada uno sus reglas propias y luego se
recompone de manera complementaria en elementos
proyectuales estructurales, pues el espacio colectivo de
la ciudad tiene una forma, tiene articulaciones y tiene
nudos; representacion que nos permite tener un vision
abstractay a la vez intencionada de la realidad urbana.
6 Manuel Herce contrasta la pertinencia del concepto de
movilidad aclarando las diferencias entre los términos
aparentemente sinénimos de “transporte”y “movilidad”
(Herce, 2009).

7 “Todas las areas de la ciudad deben poseer lugares
con valor de centralidad y todos sus habitantes deberian
poder acceder con igual facilidad a los centros urbanos
o metropolitanos. La articulacion de los centros

viejos y nuevos, el acceso y la recualificacion de los
centros histéricos no solo de la ciudad central sino
también de las areas periféricas, la creacion de nuevas
centralidades polivalentes en sus funciones y mixtas en
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Los ejes en la ciudad:
‘volver a hacer ejesy
volver a hacer centro”

Resulta dificil imaginar una situacién en que
el orden formal del universo pudiera ser re-
ducido a un diagrama de coordenadas que se
cortan en un plano. Pero esto fue exactamente
lo que ocurrid en la antigliedad. EL romano que
caminaba a lo largo del cardo sabia perfecta-
mente que aquella via era el eje en torno al
cual giraba el sol, y si seguia el decumanus,
tenia conciencia de seguir su curso. En sus
instituciones civicas podia deletrear la totali-
dad del universo y su significado, de forma que
se encontraba perfectamente situado en él.

La idea de ciudad. Joseph Rykwert

Los ejes y el cruce de ejes han sido siempre
elementos estructurantes e inherentes a la for-
malizacién de la ciudad, sin embargo, el abordar
su sentido hoy nos lleva a una discusién dividida
entre dos posiciones principales: una que aboga
por principios beuaxartianos o pintorescos, que
apuestan por una coherencia entre forma visual y
estructura, u otra, que renuncia a los ejes como un
potente elemento ordenador urbano y que presta
atencion a los fragmentos. Al respecto la paisajis-
ta Rosa Barba (1994) incide en la actualidad de los
ejes y hace este balance:

Desde una lectura geografica, o derivada de
las teorias de los fundadores del urbanismo,
toda ciudad parte desde sus origenes desde
una posicion de encrucijada o una localizacion
de un mercado. Calle y casbah estan en el ori-
gen de la ciudad, pero las grandes reformas
que hicieron la metrépoli moderna son siem-
pre deudoras de ejes, largos o cortos, focales
o enlazados, esto si muchas veces doblados.
Pero el tema del eje, si se toma hoy, parece
incorporar matices arriesgados y tintes de
nostalgia. Cuando en un caos de periferias in-

conclusas, sin que el matiz quiera ser irénico,

su composicion social son elementos consustanciales
de la democracia urbana” (Borja, 2002).
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aparece la traza recta de un eje que no se sabe
si estd apelando al pasado o a una nueva de-
finicion de la centralidad. O al autismo que la

linea recta evoca al entorno.

En los ejes la nocion de centralidad esta rela-
cionada con los sistemas de centralidad que pro-
duceny con los sistemas a los que pertenecen. Po-
demos hablar de ejes como enlaces entre ciudades
o puntos, como lineas focales hacia un monumento
0 como canales de trafico, pero siempre sabemos a
qué nos referimos: una traza que condensa algo de
su entorno y por ello se convierte en lugar central.
Podriamos decir que hoy, la estructura es méas dis-
tancia —controlada- que linea, en un mundo en que
la formacion de lugares se produce por focos. Asi, la
centralidad, como una propiedad diferencial de los
espacios urbanos, se concentray difunde en areas
en torno a lineas, nodos y mallas de ejes, siendo
reconocibles por su capacidad de ser espacios de
confluencia, por las actividades y por el valor sim-
bolico y urbano que adquieren.

Los ejesy los cruces de ejes siguen siendo hoy
una importante herramienta para construccion de
la ciudad en su realidad metropolitana, asi como si-
guen siendo ejemplares las diagonales de la Roma
de Sixto V, del Paris de Haussman, del Washington
de L'Enfant, la Diagonal de Barcelona de Cerda; y
también las propuestas de la Defense en Paris y el
EUR de Roma, y més recientemente la propuesta
del Ring de Amberes de Neutilings, los tramos y
nudos de las Rondas de Barcelona, o el Plan de re-
novacion urbana para Bjilmermeer en Amsterdam
por Koolhaas. Asi, también, los ejes conforman
mallas urbanas o territoriales que crean urdimbre,
desde las cuadriculas que son capaces de difundir
centralidad como el caso de la traza fundacional
hispanica, el Ensanche de Barcelona, y hasta las
propuestas para Milton Keynes, las superposicion
de mallas de los sectores corbusianos, la Boada-
cre City de Wrigth o la propuesta de Buchanan para
Hampsire Sur. O pueden crear sistemas de ejes,
que pueden ser curvos y/o compuestos. Y los nodos
o enlaces focalizan puntos en la ciudad, como el
nudo de la Trinidad de Barcelona, o puntos en el te-
rritorio, como muestran las experiencias de nudos,
0 areas de descanso de autopistas y peajes, don-
de podemos destacar el intercambiador del Canal
Francés Cité Europe en Calais, el espacio publico



Auguste Piccard sobre la autopista Suiza A9 Sierre
Géronde-Vallais, o el puente y estacion de control
de la autopista A14 en Nanterre, Francia.

Ante todos estos ejemplos de ejes e infraes-
tructuras que han sido necesarios para estruc-
turar la ciudad en sus procesos de expansion, de
consolidacion y transformaciéon hasta la actua-
lidad, se plantean temas que ponen la atencion
sobre aspectos asociados al viario en su condi-
cién urbana y territorial, como son el hilvanar con
elegancia las islas de un archipiélago en un mar de
ruralidad (Borja, 2002); el promover el retorno a
la lentitud (Gasparrini, 2003) para el disfrute del
territorio y la ciudad, el potenciar el rol estructu-
rante del viario, no solo principal, sino, también,
el patrimonio que representa el viario intermedio
y secundario que conforma la red de calles terri-
toriales (Navas, 2007) de la ciudad extendida que
ha configurado el territorio en el tiempo. Toma in-
terés a su vez el reciclaje y la adaptacion de las
infraestructuras existentes como es el caso de la
reconversion de antiguas lineas férreas en paseos
urbanos (como el High Line de Nueva York o la
Promenade Plantée Viaduc des Arts en Paris). Asi
como también, los procesos de consolidacién no
planificada de centralidades o nodalidades emer-
gentes que crecen de manera autoorganizada por
acumulacion de materiales urbanos (Vigano, 1999)
en puntos estratégicos de cruce de vias y caminos
en el territorio.

Esto lleva a plantearnos varios interrogantes
al respecto, jsiguen los ejes siendo una respuesta
a laorganizacién de la ciudad?, ; tiene sentido pro-
poner ejes urbanos?, ;pueden los ejes resolver la
articulacion con el territorio metropolitano?, jqué
papel pueden tener los cruces de los ejes?, jLos
nodos viales pueden aportar centralidad y urba-
nidad en la ciudad metropolitana? A este respec-
to encontramos varios temas inherentes al viario
que se interrelacionan: el trazado, la edificacion,
los espacios libres y la localizacién de las activi-
dades, en donde los conceptos de eje y centrali-
dad urbana son coincidentes, y en donde también
interactlan varias visiones y disciplinas. En este
sentido se observa la necesidad de rescatar a la
infraestructura de las aproximaciones sectoriales
para enmarcarlas dentro de una légica de con-
junto a partir de una vision complementaria entre
dos aspectos de las relaciones urbanas, de orden

morfolégico y topoldgico: el primero centrado en
la valoracién cualitativa de la configuracion fisica
y espacial de las relaciones, y el segundo, en la
verificacion cuantitativa de las relaciones®.

La aproximacion topoldgica y la morfotipolo-
gica son dos enfoques que nos permiten abordar
el analisis de la ciudad en relacion a las infraes-
tructuras: por un lado, el analisis topoldgico nos
permite abstraer la realidad urbanay territorial en
sus relaciones, para entender su estructuray fun-
cionamiento, mediante construcciones de grafos
y representaciones propias de las redes de inge-
nieria urbana; mientras, por otro lado, el analisis
morfotipoldgico nos permite configurar espacial-
mente estas relaciones, mediante formas de re-
presentacion propias del proyecto arquitecténico o
del disefo urbano’.

Respecto a la forma, la idea de axialidad nos
permite conciliar forma y estructura con infraes-
tructura —como linea y nodos, mallas y redes-, y
en correspondencia a cada escala, nos permite
recuperar la relacion entre urbanismo y arquitec-
tura, entre ingenieria y arquitectura, entre flujos
y lugares, entre relaciones y nodos, entre ejes y
centros. Los ejes en una escala separan o unen
edificios, en otra sirven para conectar y, por qué
no, para medir y marcar distancias —-en tiempo y
espacio-. Las cualidades que la geometria lineal de
los ejes confiere a aquellos elementos territoriales
que pueden ser entendidos como tales, por su peso
en la estructura de los entornos, de cuando estos
espacios aparecen entre las arquitecturas (Bar-
ba, 1994: 4). La discusion formal sobre los ejes
nos aproxima a las decisiones de su trazado, de

8 Nuno Portas establece esta doble lectura de manera
equivalente a partir de dos modelos de analisis, los
modelos estructurales y los modelos proporcionales:
mientras los modelos estructurales, representan

la estructura de las relaciones, entre los procesos
presentes, del problema a resolver, y se representan
sobre todo de manera ldgica (teoria de los conjuntos,
de los grafos, de las topologias, etc.), mediante
graficos analogos (sistemas de anotaciones), maquetas
modificables, sucesiones de dibujos evocativos y
eventuales metéforas; los modelos proporcionales,
son los més frecuentes y representan las proporciones
relativas a las que la realidad debe obedecer, son los
adecuados para la representacion de las formas fisicas
euclidianas y estaticas, y sirven para la composicion

de fuera para adentro y son los que consideran
prioritariamente las relaciones volumétricas.

9 Mayorga, Miguel. Por una urbanidad metropolitana:
Ingenierfa y arquitectura en la ensefianza del
urbanismo.
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Figura 1. Bogota. Franjas de centralidad centro-norte y centro-occidente y sus correspondientes ejes. Fuente: elaboraciéon sobre plano de Bogo-

ta del 2013, IGAC.

su disefo especifico como elemento del espacio
urbano, articulador de los asentamientos, de los
espacios, de las arquitecturas y de los vacios, pero
también de los diferentes usos y actividades.

Los ejes y las franjas de
centralidad en Bogota

Las dos principales franjas de centralidad
(centro-norte y centro-occidente) de la ciudad de
Bogotad permiten explicar la evolucién de la for-
ma de la ciudad y las principales actuaciones en
infraestructuras de la movilidad'®, la localizacion
de actividades y funciones urbanas, y los cambios
en el valor del suelo™. Son franjas configuradas
mediante un sistema en “T" que conforman una
estructura urbana a través de la cual hacer una
lectura del crecimiento de la ciudad y, a la vez, en-
tender el proceso de desplazamiento o distribu-
cion de la centralidad en torno a unos ejes viarios
principales (figura 1).

La formacién de las dos franjas correspon-
de a la construccién de ejes viarios asociados a
la introduccion sucesiva de nuevos sistemas de

10 Tomando como referencia los trabajos de Ricardo
Montezuma.

11 Para el efecto nos remitimos a los estudios
realizados por Oscar Borrero y Esperanza de Gamez.
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transporte en la ciudad y, también, a la locali-
zacion de nuevos usos y actividades: la primera
franja, estructurada por el conjunto de las ca-
rreras Séptima, Décima, Trece y Catorce en di-
ferentes tramos, se ha consolidado mediante un
proceso (que inicia con la fundacién de la ciudad
y que continta hoy con vigencial, en el que pau-
latinamente con la extension y modificacion de
la ciudad se han introducido nuevas formas de
movilidad y actividades que han ido consolidado
unos “ejes de prestigio”'? en potenciacién gra-
dual e histérica de calles. Esta franja materializa
en términos socioeconémicos el “deseo colecti-
vo de colonizar el norte”, hecho que se ha con-
cretado en el aprovechamiento urbanistico por
parte de diferentes operadores (urbanizadores
y transportistas), en un proceso a través de di-
versas etapas que ha direccionado los maximos
valores del suelo y la localizacién de las rentas
urbanas mas altas. La segunda franja, en cam-
bio, estructurada principalmente por el eje viario
unitario de la Calle 26 - Avenida Eldorado, se ha
conformado mediante un proceso menos conti-
nuo, tanto en su conformacion espacial como en
su configuracion en el tiempo. Su desarrollo se
ha caracterizado por un proceso de urbanizacion

12 Término utilizado por Mario Polese, para explicar la
localizacion de las mayores rentas en la ciudad sobre
vectores lineales.



Figura 2. Bogota. Ortofoto y vista aérea de franja de centralidad
centro-norte y de los ejes que la estructuran y componen en los anos
sesenta. Fuente: Mayorga+Fontana a partir de Google Earth, 2010, e
Instituto Distrital de Cultura y Turismo, 2001.

por paquetes y en saltos, en torno a un eje viario
concebido como una “moderna autopista urbana”
y construido en la década de los anos cincuenta
para conectar con el aeropuerto internacional,
franja de centralidad que hoy se encuentra en un
importante proceso de consolidacién y transfor-
macion’®, y que convertird este eje en el nuevo
centro lineal de la ciudad.

El que consideramos para este estudio como
sistema de centralidad centro-norte es el mas
importante vector de crecimiento de la ciudad de
Bogota. Se trata de un “conjunto de ejes” historico
compuesto por sumatoria de varias vias longitu-
dinales y representa en la ciudad construida un
resumen del proceso de extension urbana con las
distintas formas de crecimiento aplicadas, como
también pone de manifiesto los procesos de sus-
titucion, de densificacion y de cambio actividades
que se han desarrollado en los tejidos urbanos y

13 En la actualidad se viene construyendo la troncal

de buses del sistema “Transmilenio” y la estacion
central, donde se plantea la densificacion del sector del
Centro Internacional de Bogot3, a su vez, también se
esta replanteando el futuro del Centro Administrativo
Nacional localizado sobre la Avenida Eldorado, el
complejo ministerial que se construyé segregado del
centro en los anos cincuenta.

en las edificaciones colindantes a las diferentes
vias. En este sentido este vector recoge tanto la
principal traza histérica en la fundacion de Bogo-
ta, como es el camino de la Sal o de Norte hacia
Zipaquira coincidente con la calle Mayor (Carrera
Séptima), las principales calles longitudinales del
centro histérico colonial, como también las prime-
ras vias modernas viarias, ferroviarias y tranvia-
rias que impulsaron el crecimiento hacia nuevos
nucleos como fue el caso del barrio extramuros
de Chapinero con el tranvia, las nuevas avenidas
sobre la carrera Séptima y Trece, la avenida Ca-
racas antiguo trazado ferroviario, y las de nueva
traza como las autopistas urbanas de la carrera
30y la Autopista Norte, hacia Usaquén y Chia™.

En esta lectura queda patente la evolucion en
las redes de movilidad y a su vez los cambios en
las especificaciones y pardmetros de diseno del
viario principal, que dentro de la ciudad existente
se modifica mediante adaptaciones, ensancha-
mientos y prolongaciones, y que a medida que se
proyecta hacia espacios menos consolidados ad-
quiere la formalizaciéon de avenida como calle ar-
boladay, seguidamente, en algunos tramos, como
viario segregado. Asi, durante casi un siglo, al
norte de Bogota, las infraestructuras de movilidad
colonizan un territorio de haciendas, que se pre-
paraba para la urbanizacién: “Sin indios, con vias
modernas y una parroquia que luego se convierte
en municipio -Usaquén-, se construye una terri-
torialidad que no contaba con fronteras étnicasy
que disponia de simbolos de progreso”, hecho que
explica la diferencia en la valorizacion del suelo
hacia el norte en contraste con el sur.

Esta transformacion urbana ha producido la
configuracién de un sistema de centralidad, en don-
de la incorporacion y desplazamiento de usos en
la ciudad ha ido potenciando espacios atractores y
de referencia urbana, dispuestos sobre ejes viarios,

14 Para el historiador F. Zambrano, “La extension

de los limites de la ciudad en direccion Norte es un
proceso que se inicia de manera lentay pausada en

el siglo XIX, pero que se acelera en la sequnda mitad
del siglo siguiente. Comienza alrededor de 1860 con

la urbanizacion de Chapinero y la construccion de las
primeras vias modernas que tiene Bogota; como son
los ferrocarriles del Norte y del Nordeste, el tranviay
la Carretera Central del Norte —que se convierte luego
en la carrera Séptima. Posteriormente, a mediados del
siglo XX esta oferta vial se verd complementada con la
construccion de la Autopista al Norte y los tres puentes
que la cruzaban”.
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ferroviarios y tranviarios especificos. El desarrollo
urbano de Bogoté en la franja longitudinal entre el
centro histérico y el norte de la ciudad en direccién
al municipio anexo de Usaquén a través de la carre-
ra Séptima, y hacia el municipio vecino de Chia, a
través de la Carrera Séptima, la Carrera 13, la Ave-
nida Caracas y la Avenida NQS, muestra la localiza-
cién progresiva de diversos espacios de centralidad
(plaza de Bolivar, parque Santander, Centro Inter-
nacional), que se han materializado como centros o
nucleos de actividad y que han repercutido en nueva
urbanizacién como también en la transformacién de
espacios existentes' (figura 2).

Otro vector principal del crecimiento de Bo-
gotd y de consolidacion de un sistema de centra-
lidad es el que parte del Centro Internacional, en
San Diego, hacia el occidente. La expansion de la
ciudad ha sido caracterizada principalmente por
ser de tipo lineal en sentido sur-norte, y se ha pro-
ducido por agregacion de espacios urbanizados en
correspondencia de las propiedades de las anti-
guas haciendas, que se adosaban a las diferentes
vias regionales paralelas a los cerros y se conec-
taban por medio de tentaculos en una estructura
tipo peine. En cambio el vector centro-occidente
estaria asociado a otros eventos urbanos muy
diferentes a los del vector centro-norte. El cre-
cimiento en direccién occidental, que conforma
una “T" con su desarrollo perpendicular al vector
centro-norte, esta asociado a la relacidn territorial
inicial establecida por el antiguo camino colonial
a Fontibdn (Calle 13), que se refuerza mas ade-
lante con la construccion de la estacion de ferro-
carril de la Sabana vy, luego, con el desarrollo de
las urbanizaciones residenciales e institucionales

15 En la medida que el uso atractor de centralidad se ha
hecho mas intensivo, la tierra ha adquirido mayor valor.
En el caso de Bogotd, los precios del suelo mas altos

se han venido registrando progresivamente en direccion
al norte de la ciudad, configurando zonas o corredores
viales de uso comercial, en donde se han ido situando
las oficinas de usos terciarios y servicios financieros.
Zonas en donde también se han concentrado a su vez
los grupos de poblacion con mas altos niveles de renta.
A este punto también valdria la pena recalcar que, si

la localizacién de grandes empresas ha generado una
valorizacion del suelo, esta también aumenta debido a
que en estos terrenos hay escasez de espacios de nueva
urbanizacion.
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en correspondencia de haciendas como EL Salitre,
La Esperanza, Santa Ana (Normandia) y el Ejido™.

La ciudad vivié afos de expansion en los que
el antiguo nucleo urbano se estaba ampliando
a través de la construccién de quintas y barrios
nuevos, ‘modernos e higiénicos” [Santa Teresita,
Teusaquillo, Palermo, La Magdalena), pero tanto
las vias del tren como del tranvia ejercieron ini-
cialmente de elemento de relacion centro-norte
y también de separacion entre la parte oriental y
la occidental. La construcciéon de la Universidad
Nacional y la prolongacién de la Calle 26, y en
continuacioén la propuesta de la Avenida Eldora-
do —-sobre el camino a Engativa- en direccién al
que seria el aeropuerto internacional del mismo
nombre, darian el empuje definitivo hacia el occi-
dente. Se trata de una avenida con prestaciones
de autopista urbana, con un tronco principaly la-
terales, que se ha configurado en sus bordes a
partir de la disposicién en “paquetes” o “bolsas”
de urbanizacion, es decir, conjuntos de edificios 'y
barrios que cuelgany conectan a ella con notoria
autonomia.

La idea “moderna” de colonizar los terrenos
no urbanizados del occidente de Bogota mediante
grandes vias tipo autopista urbana y con la loca-
lizacion de nuevos proyectos, no fue una opcidn
Unicamente tomada en cuenta para el caso de la
Calle 26 - Avenida Eldorado. La Avenida de Las
Américas que en su trazado no retoma ninguna
traza de camino preexistente, seria otro de estos
intentos. Sobre la misma parcela de El Salitre,
propiedad de la Beneficencia de Cundinamarca, en
colindancia con la nueva Avenida de Las Américas,
que conectaba el centro con el monumento de las
Américas en proximidad al antiguo aerédromo de
Techo (1932), se construirian dos proyectos de vi-

16 Destaca, por ejemplo, el caso de El Salitre -una
propiedad privada que paso a ser propiedad de la
Beneficencia del departamento de Cundinamarca

por falta de herederos- con un gran predio de 2.200
fanegadas (1.408 ha) que albergard importantes

usos institucionales y publicos de la ciudad (como

la Universidad Nacional de Colombia, el Centro
Administrativo Distrital CAN, los parques Simén Bolivar
y El Salitre, el Instituto de Minas (Ingeominas), el
Instituto Geografico IGAC, entre otras instituciones] a las
que se sumaran luego edificios de uso terciario sede de
importantes empresas (El Tiempo, Kodak, Abbott, Vecol,
etc.) y méas recientemente las sedes de la Gobernacién
de Cundinamarca y de la Fiscalia General de la Nacidn,
la Camara de Comercio, hoteles y areas de oficinas y
residencia en altura.



Figura 3. Bogota. Ortofoto y vista aérea de franja de centralidad Cen-
tro-Occidente y del eje de la Avenida Eldorado. Fuente: Mayorga+Fon-
tana a partir de Google Earth, 2010, y Mayorga+Fontana, 2010.

vienda basados en los preceptos de la modernidad
arquitecténica, el llamado conjunto multifamiliar
Centro Urbano Antonio Narifio, CUAN (1953), en
el extremo mas préximo al centro y el complejo
habitacional Ciudad de Techo (1961), luego llama-
do Ciudad Kennedy, dispuesto sobre los antiguos
terrenos del aerdédromo.

Este eje ha representado, como se ha senala-
do antes, un importante proyecto que incidié en la
extension de la ciudad a occidente, sin embargo,
en comparacién con el eje Calle 26 - Avenida El-
dorado, se ha cristalizado como un gran eje viario
“monumental”, que brinda conexién a su paso a
barrios de clase media, en donde su importancia
radicaba en servir de acceso y ofrecer una amplia
zona verde longitudinal. Aunque existen algunos
otros usos por tramos identificables con fuerte
presencia de industrias y comercio, no ha llegado
a consolidar una franja de centralidad en su en-
torno, pues tanto el tipo de actividades localizadas
como su rango respecto al conjunto de la ciudad, y
la calidad de los espacios urbanos resultantes, no
favorecen una identidad que repercuta mas allé de
la grandiosidad del trazado viario (figura 3).

Centralidad y urbanidad
en el proyecto de los ejes

Estas franjas de centralidad urbana han sido
el resultado de un proceso de decantacion e in-
teraccion de formas urbanas, actividades e ima-
ginarios de ciudad, que no necesariamente han
formado parte de una estrategia o proyecto glo-
bal. Son una sumatoria de proyectos viarios, de
urbanizacion y de edificacion que en su evolucion
se han ido incorporando y adaptando a la ciudad,
impulsados por las dindmicas econdmicas y regu-
lados con mayor o menor incidencia por pautas
normativas urbanisticas y por el planeamiento. En
el caso de las dos franjas de centralidad identi-
ficadas en Bogota, el vector centro-norte, por su
caracter mas histérico, evolutivo y secuencial res-
pecto al proceso de extension de la ciudad, mues-
tra una seccion longitudinal urbana completa que
refleja la puesta en escena de distintas formas de
hacer centros, que han terminado organizdndo-
se mas o menos de forma lineal y con distancias
cortas y recorribles entre ellos a pie y con carac-
teristicas especificas en los tramos de cada eje y
calle'”. Si bien las dimensiones y la configuracion
de las secciones viarias ha cambiado en el tiempo,
por la adaptacién a los distintos modos de loco-
mocion [como es el caso méas reciente de la intro-
duccién de Transmilenio) y también por los pro-
cesos de densificacion en altura; la conformacion
de las calles y del espacio urbano conserva aun
una cierta calidad formal, hecho que contrasta
con la reduccidén en su valor como espacio central
en cuanto a la localizacion de actividades y funcio-
nes. Podemos afirmar que el vaciado paulatino del
sentido como centralidad urbana lineal de la fran-
ja centro-norte, y la vision transportista asociada

17 Desde el centro de fundacion y sus plazas (Plaza

de Bolivar, Parque Santander, San Agustin] y cruces
importantes (Av. Jiménezy Calle 19) a través de la
Carrera Séptima (antiguo camino de la Sal], pasando por
los primeros barrios suburbanos (Chapinero) hasta los
centros de negocios (Centro Internacional Tequendamal,
por las carreras Séptima, Décima, Trece (antigua traza
del tranvia) y Av. Caracas (antigua traza del ferrocarril)

y hasta el centro comercial Unicentro, a través de la
carrera 15 (hoy paseo urbano y comercial y antigua via
del sector residencial] que ha servido de atajo para
llegar a la zona norte donde se han venido localizando
usos terciarios y nuevos centros comerciales.
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Figura 4. Bogota. Configuracion del “espacio calle” en los ejes de la
Carrera Séptima en la franja centro-norte y en la Avenida Eldorado
en la franja centro-occidente. Fuente: Mayorga+Fontana, 2011.

Figura 5. Bogota. Los ejes concebidos como canales de flujo y el
potencial de centralidad desaprovechados en la configuracion del
espacio urbano. Fuente: Foto Mayorga+Fontana a partir de Google
Street View, 2010.

al viario, se han convertido en factores del progre-
sivo deterioro de la calidad de los ejes (figura 4).
Por su parte, el vector centro-occidente se
configura a partir de un eje que es un resultado de
un proyecto mas unitario y de un proceso también
relativamente mas reciente. Aunque su origen re-
mite a la traza incipiente —en torno a la Calle 26-
que unia el ambito de San Diego con el antiguo
cementerio (hoy Cementerio Central) mediante el
camino que llevaba a occidente a Fontibon, su con-
figuracion actual es el resultado de un solo gran
proyecto vial de nueva planta, un trazado de una via
urbana tipo autopista que se propone para conec-
tar el centro con el nuevo aeropuerto internacional
El Dorado. La via que colonizard el occidente —-un
lugar conformado por antiguas y grandes hacien-
das, serad un eje concebido de manera auténoma
bajo criterios que dan prioridad a la movilidad en
automovil, al que en su recorrido se le agregan
paquetes urbanos, barrios modernos, grandes
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equipamientos, centros administrativos, grandes
instalaciones de empresas, y mas recientemente
espacios comerciales, hoteleros y de ocio, en forma
discontinua y aleatoria. En este sentido conforma
una secuencia de formas de centros, de urbaniza-
cion y de edificacion desarrollados desde los anos
cincuenta del siglo pasado hasta la actualidad, a
partir de funciones especializadas.

Ambas franjas, que reconocemos como espa-
cios de centralidad estructurantes para la ciudad,
plantean diferentes retos para que se puedan con-
solidar como ejes o conjuntos de ejes que ademéas
de sus valores estructurantes, puedan adquirir
calidad como espacios urbanos. Por un lado, la
franja centro-norte, como “conjunto de vias entre
tejidos més tradicionales”, nos plantea el reto de
aprovechar la relacion de secuencia de centrali-
dad, en distancias cortas con conexién vial y movi-
lidad peatonal, desde el centro de la ciudad, orien-
tando los esfuerzos en recuperar o reproponer su
contenido y funciones histdricas; mientras que la
franja centro-occidente nos enfrenta a la posibili-
dad de aprovechar su accesibilidad y conectividad
para recalibrar las distancias entre fragmentos,
valorando tanto los espacios aln no ocupados,
como los contornos de lo edificado, para dotarlos
de urbanidad retomando su concepcién de “via
moderna” contemporanea que hilvana fragmen-
tos y conforma y potencia los espacios libres.

La ciudad de Bogotd, que ha adoptado des-
de su fundacién diversos modelos de crecimiento
(compacto, lineal, tentacular, semicircular y en
malla irregular extendida), ha mantenido, dentro
de su proceso de formacion y expansion, la influen-
cia de algunos vectores de crecimiento principales
apoyados en las infraestructuras de la movilidad y
en las formas de locomocién, que han garantiza-
do su estructura y forma urbana. Las dos franjas
de centralidad antes descritas, siguen siendo los
elementos fundamentales en la estructura de la
ciudad actual. También cabe decir, que al no exis-
tir en los Ultimos planteamientos urbanisticos una
correspondencia directa entre la extension, tamano
o forma de la ciudad, la distribucion de sus nue-
vas areas centrales, se estan produciendo polos de
crecimiento o concentraciones de funciones espe-
cializadas que no hacen parte de esta estructura.
Los nuevos polos, centros o nlcleos centrales que
se estan formando no son necesariamente sino-



nimo de centralidad y de urbanidad, dado que no
estan enmarcados en una ldgica de relacion clara
con el viario como sucede en las franjas existentes,
y la ciudad, como puede constatarse hoy, se esta
extendiendo sin concretar espacios de verdadera
referencia urbana (figura 5).

Los dos casos de franjas de centralidad en
torno a ejes, aqui estudiados, nos aproximan a
problematicas de orden més general de la nue-
va realidad metropolitana, a través de por lo me-
nos dos aspectos: la necesidad de plantear una
distribuciéon de la centralidad hacia una ciudad
maés equitativa, y de humanizar el espacio calle.
Es decir, reformular los esquemas basados en la
dicotomia de la relaciéon centro-periferia®, en las
visiones sectoriales estrictamente formalistas -
de los edificios—-, o funcionalistas —de las vias y el
transporte-, que obvian que la centralidad es una
propiedad compleja, dindmica y cambiante', que
atiende a multiples aspectos: ldgicas econdmicas,
de localizacion de usos, de concentraciéon de los
flujos, de apropiacién y mezcla social, etc. Hechos
que ademas implican que los centros de hoy no
necesariamente seran los de manana, y que tam-
bién, en la ciudad, la centralidad y urbanidad se
construyen dia a dfa.

Es necesario por lo tanto corregir la aplicacion
en materia urbanistica de nociones que resul-
tarian inadecuadas. En primer lugar, la nocion
de “centralidad”: sin duda, la inercia de las

construcciones existentes y de la red vial tiende

18 Herce, M. y Magrinya, F. La Ingenieria en la evolucion
de la urbanistica.

19 Mediante un andlisis de varios estudios de caso
internacionales realizado por M. Mayorga, se han
identificado por lo menos siete condiciones para

la centralidad: 1. Localizacién estratégica, area de
influencia y relaciones urbanas convenientes y distancia
a otros centros. Disponibilidad y precio del espacio.

2. Buena accesibilidad, relaciones con redes de
infraestructura y diversificacion de modos. conjugando
velocidades y distancias de relacion. 3. Mezcla de usos,
actividades con combinacién por rango o tamano,

por tipo, por temporalidad y usuarios, que brinden
cierta autonomia y a la vez posibilidad de intercambio.
Usos publicos y usos privados, especializados y no
especializados. 4. Alta densidad, cantidad de personas
que le habitany le visitan 5. Cantidad y calidad de
espacio publico y colectivo. 6. Cantidad y calidad del
espacio urbano, relacién espacio edificado-espacio libre
7. Valor simbélico del lugar, edificios y espacios urbanos
de referencia formal, existentes y nuevos. Percepcion de
la identidad del lugar (geografia, historia, etc.)

a cristalizar los lugares, los usos, las costum-
bres. Pero la geometria —o sea la localizacion de
la centralidad- no determina la accesibilidad;
ésta varia por un lado segln tiempos bastante
cortos, incluidos los tiempos cotidianos; cambia
a largo plazo de lugar y contenido por ser “fa-
bricada” y “construida”, no soportada. ;Quién
dirige entonces el cambio? Hay que reconocer
el rol de las intervenciones globales que, en ge-
neral dependen de los poderes publicos, de las
decisiones en cuanto localizacién de empresas
y de las tendencias sociales mas ocultas que
son la base de las opciones publicas o privadas.
Sucede a veces —también por otra parte- que la
funcion no implica la frecuentacion. La centrali-
dad no es el resultado de gestos puramente uti-
litarios. Sentimiento y simbolismo se asocian:
una plaza publica o un monumento no necesa-
riamente son reconocidos y honrados.

La ciudad. Marcel Roncayolo.
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BECARIA

El Pargue de
la Juventud en
Sao Pauloy

el paisajismo
contemporaneo
en Brasil

Por Aline de Figueirba Silva (Brasil)

Este trabajo fue seleccionado en la Convocatoria In-
ternacional Estudiantil en la modalidad de becarios.

Introduccion

La produccidn paisajistica brasilefia, bajo el
criterio de espacio publico, puede ser dividida
en tres fases: desde la mitad del siglo XIX hasta
el inicio del XX -la belle épogue o gardening era
local-; moderna, al comando de Roberto Burle
Marx desde 1930; y contempordnea. En rasgos
generales, se trata de una periodizacién que en-
carna, al mismo tiempo, criterios cronolégicos y
estilisticos.

No obstante, si la delimitacion entre el primer
y el segundo periodo es plenamente reconocida,
las fronteras entre paisajismo modernoy contem-
poréneo se reconocen con mayor dificultad, indi-
ferentemente del criterio desde el que se les abor-
de: escala proyectual, materialy técnica construc-
tiva, region geografica, paradigmas teoricos.

A su vez, los libros y catalogos disponibles
senalan el alcance y la variedad de la produc-
cién reciente y las multiples visiones sobre este
tema. Resultan particularmente interesantes los
horizontes ofrecidos por Visdes de paisagem: um
panorama do paisagismo contempordneo no Brasil
(Dourado, 1997) y Arquitetura paisagistica contem-
porédnea no Brasil (Farah, Bahia y Tardin, 2010),
que hacen especial énfasis en las Ultimas cuatro
décadas de la actividad paisajistica local.

En este sentido, el presente ensayo se centra
en el Parque de la Juventud en Sao Paulo, ejecu-
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tado por el gobierno del estado homénimo en el
area correspondiente al antiguo Complejo Peni-
tenciario de Carandiru, clausurado en 2002 luego
de diez afos de la Masacre de Carandiru®. Se pre-
tende asi contribuir a la historiografia del paisajis-
mo en Brasil, a la vez que enriquecer el debate
sobre la ciudad latinoamericana contemporénea,
gracias al caracter simbdlico de esta obra, su re-
percusion entre los especialistas y su apropiacion
por parte de los usuarios?’.

El parque corresponde a una propuesta pai-
sajistica desarrollada por dos oficinas (las de
Rosa Kliass y José Luiz Brennal, y comprende
una biblioteca (contenida por una nueva edifica-
cién) y una escuela técnica creada en antiguos
pabellones.

La intervencion se deriva de un concurso or-
ganizado en 1998, para el que se presentaron 58
propuestas. Las bases de la convocatoria ofrecian
pocas directrices en lo que respecta a la con-
cepcion paisajistica, enfocandose solamente en
la preservacion de algunos vestigios histéricos y
de recursos naturales. El acta del jurado destaca
algunas virtudes paisajisticas del proyecto vence-
dor, como su riqueza visual, la adecuada implan-
tacion respecto a su contexto y la creacion de un
bulevar?.

Desde entonces, la obra ha sido referencia-
da tanto en estudios como en revistas brasilenas
y extranjeras que frecuentemente reproducen los
elementos mencionados en las bases y el acta del
jurado, sin elaborar un anélisis del proyecto.

20 Articulo basado en el trabajo presentado por los
estudiantes Aline de Figueiréa Silva, Ingrid Quintana,
Joel Bages y Luciano Braga, en el marco de la
asignatura "Arquitetura Contemporénea Paulista” del
programa de doctorado en Arquitectura y Urbanismo de
la USP, a cargo de los profesores Dr. Hugo Segawa y la
Dra. Ménica Junqueira de Camargo, bajo la modalidad
de seminario (26 de septiembre de 2012).

21 El proyecto paisajistico fue premiado en la IV Bienal
Iberoamericana de Arquitectura de Quito de 2004.
Desconocemos bajo qué argumentos, pues no tuvimos
acceso al acta del jurado que sentencié el premio.

22 Gracias al trabajo de Lodi (2008: 183-187] tuvimos
acceso al contenido del "Ata de Julgamento do Concurso
de Reurbanizacao da Area do Carandiru: Concurso
Nacional de Plano Diretor”, firmada por los arquitectos
Adilson Costa Macedo, Candido Malta Campos Filho,
Rubens Anauatte y Sidonio Porto y por el ingeniero
Roberto Day, el 19 de abril de 1999.



Ubicacién del Parque de la Juventud. Fuente: ©2012 Google (intervenido por la autora).

-7

El proyecto paisajistico
del Parque de la
Juventud

Inicialmente previsto para ocupar 42,7 ha, el
parque se extiende hoy en 24, distribuidas en tres
sectores: deportivo, central e institucional. Este
texto propone un analisis del conjunto?, discutien-
do algunos de sus atributos y conceptos y teniendo
en cuenta sus dimensiones, la participacién de las
dos oficinas mencionadas, su implementacion por
fasesy lareduccion del area de intervencion a casi
la mitad de lo inicialmente planteado.

Con aproximadamente 35.000 m?, el sector
deportivo fue inaugurado en 2003, antes del sector
central, en septiembre de 2004, que practicamente
llega a los 90.000 m?, y del sector institucional, en-
tregado en 2007%. Esta zonificacion no solo revela
entonces las fases de la ejecucidn del parque, sino

23 Visitamos el parque en diferentes momentos de la
semana durante el mes de septiembre de 2012 para

su observaciony la elaboracion de levantamientos y
registros fotograficos.

24 Para la ejecucion de la cronologia y delimitacion de
dreas fueron consultados y confrontados datos tomados
de las revistas Trama (No. 87, 2004 y Projeto Design (No.
299, 2005; No. 344, 2008), y de los libros de Kliass & Zein
(2006) y Serapiao (2011). En el proceso, informaciones
divergentes fueron descartadas.

que enfatiza en la relacion del proyecto con el sitio
en el que se inserta, especificamente con rezagos
de plantas y una quebrada. Estos dos elementos
naturales delimitan usos y apariencias diferentes,
acentuadas por sus trazados reguladores y por los
equipamientos dispuestos en cada caso.

El sector institucional, a un costado de la es-
tacién de metro, recibe un flujo importante de per-
sonasy configura el acceso principal al parque. Es
alli donde se encuentran la escuela técnica y la
biblioteca, y donde ademas deberia construirse un
teatro.

El sector central efectla la transicion entre
esta zona, con mayor trafico de individuos, y la
deportiva. La quebrada Carajas y fragmentos ex-
ternos del cerramiento perimetral de la antigua
carcel demarcan las zonas institucional y central.
La topografia natural del terreno fue alterada para
proporcionar mayor diversidad visual, con la in-
tencion de concebir un oasis vegetal.

El sector deportivo fue dispuesto en la por-
cién mas larga y estrecha del lote, delimitada late-
ralmente por un muro altoy ciego, tras el cual aun
funciona el reclusorio femenino. Como este no fue
desmantelado -lo que se preveia en las bases del
concurso- el conjunto en cuestidon se instala de
manera mas compacta, a partir de la sucesion de
canchas, pistas de patinaje y mesas de juegos.

La topografia, la geometria y la situacién del
terreno sirvieron como determinantes del sector
deportivo, mientras que la presencia expresiva de
vegetacion en el drea central condiciond su adap-
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Zonificacion del Parque de la Juventud. Fuente: ©2012 Google (intervenido por la autora).

tacion como area de descanso y contacto con la
naturaleza. La zonificacion del parque indica tam-
bién el provecho sacado a recursos varios, con los
que se da respuesta a diferentes perfiles de usua-
rios (estudiantes, transelntes, familias, novios,
ancianos y jovenes).

La quebrada Carajas integra la red de drenaje
localy es afluente del rio Tieté. Ademas de indica-
dor de la zonificacidn, la quebrada constituiria un
significativo elemento de composicidn paisajistica,
al estructurar un bulevar que cortaria el parque y
pasaria por la Plaza Maschiach Now, extendién-
dose mas alld de los limites estipulados, hasta
la "Marginal Tieté" (avenida periférica). De llegar
a ser descontaminada, la quebrada, junto con el
bulevary un lago planteado en la propuesta —-exal-
tados por el jurado- contribuirian, mediante el re-
corrido bajo la sombra y la ayuda al alcantarillado
urbano, a la recualificacion de atributos esceno-
graficos del paisaje.

El mobiliario expresa el caracter variado del
parque -espacio de descanso, actividad fisica,
contemplacién de la naturaleza, lugar de paso, de
promocion de salud y educacion- gracias a la di-
versidad de modelos, materiales (metal, cemento,
madera) y aplicaciones, en conformidad con las
diferentes zonas del parque: mesas, bicicleteros,
canecas, luminarias, juegos infantiles, equipos de
gimnasia, biombos y bebederos.
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En el caso de los bancos, en el drea institucio-
nal, estos son alargados y sin espaldar, lo que se
revierte en el caracter de lugar de paso para el pu-
blico adulto en contraste con la intensidad de uso
por parte de adolescentes. Sillas con espaldar,
apropiadas para ancianos y para quien aprecia el
paisaje, son justamente dispuestas a lo largo de la
quebrada, cobijados por la sombra de los arboles
o del playground, en el caso de adultos que acom-
panan a los ninos que lo usan.

Mesas y bebederos se hallan en el sector de-
portivo, de lado de la cafeteria y la zona de juegos
de mesa, favoreciendo el consumo de alimentosy
actividades recreativas. Los bicicleteros se locali-
zan en los accesos al parque, tanto por el sector
institucional como por el deportivo.

Los bancos, mesas, juegos infantiles y tétems
para la sefalizacion son de cemento y madera,
mientras que las canecas, luminarias, biciclete-
ros y biombos del sector deportivo son metalicos,
confiriendo levedad y apariencia contemporanea
al proyecto. Los biombos son celosias que prote-
gen a quienes circulan junto al &rea deportiva, sin
perjudicar la transparencia y continuidad visual
(Kliass & Zein, 2006: 78).

La senalizacion se ocupa de informar a los
visitantes del parque aspectos como origen del
proyecto, sus creadores y reglas de convivencia,
aunque no existen informaciones sobre especies
vegetales. Los soportes son fragiles, ya desgasta-
dos por el paso del tiempo y actos de vandalismo,
y carecen de comunicacion en lenguaje braille.
Tanto esta como la informacién faltante promo-



veria el caracter didactico del parque publico. Se
evidencia asi la ausencia de unificacion de los
disenos industrial y gréfico, lo que se entiende a
partir de los intervalos entre las fases de proyecto
y ejecucion de la intervencion.

Las ruinas del sector central contienen una
importante carga simbdlica, ya sean los vestigios
del antiguo muro perimetral de la carcel o los
porticos de concreto del pabellén inconcluso. Las
bases del concurso preveian para el primer caso
su preservacién como “testimonio histérico”, y la
completa demolicién para el segundo.

La ruina, en el sentido original del término,
palabra asociada a la obsolescencia de un objeto,
a la decadencia fisica y moral de una persona, o
los restos de una obra que se arruind. En el cam-
po de la restauracion arquitecténica, segun Brandi
(2004), la expresion indica el declive de una obra
que ya no posee unidad restituible, aunque da tes-
timonio de la historia humana y es reconocida por
su degradacidn fisica. Ademas del valor histérico,
Brandi también senala el potencial estético que no
se limita a la belleza o antigiiedad aparente, sino
que se conecta intimamente con el paisaje en el
que se inserta.

Asi, las ruinas de la muralla hacen parte del
parque en un sentido brandiano, por encima de su
valor histérico y de memoria. Conservadas par-
cialmente, fueron dotadas de escaleras de acero
que en la actualidad proporcionan un paseo ludico
por el borde del sector central. Desde sus casi sie-
te metros de altura, es posible observar situacio-
nes cotidianas: personas posando para fotos, pa-
seando, conversando, jugando, realizando picnics.
Confluyen, en esta visual privilegiada del pargue,
el reciclaje de estructuras preexistentes y la pre-
servacién de elementos simbolicos.

Por su parte, los pérticos abandonados dan
cuenta de la ampliacion de la carcel que comenzé
a ser ejecutada y cuya construccion fue abortada
en los anos noventa. Estos, consolidados y dota-
dos de una pérgola con enredaderas, configuran
uno de los rincones méas apacibles del parque, al
estilo de los jardines ingleses del siglo XVIII, cuya
difusién en América se dio solo a partir de la cen-
turia posterior.

Sector central. Fotografia: Aline de Figueirda Silva, 2012.

Sector deportivo.
Fotografia: Aline de Figueirda Silva, 2012.

Sin embargo, no se trata ni de una réplica
ni de un anacronismo, pues no intentan parecer
antiguos. Paraddjicamente, no habiendo sido una
obra arruinada sino una estructura que ni siquiera
llegd a ser concluida, los pérticos forjan la nocion
de una ruina contemporanea, que con sus decks
de madera se convierten en elemento de compo-
sicion paisajistica.

Tal solucion crea un jardin natural contempo-
réneo que contribuye al provecho de estructuras
abandonadas a medida que los paisajistas poten-
cializaban las preexistencias cuya remociéon se
preveia.

En el parque también se verifican dos monu-
mentos en el sentido original del término, o sea
como artefactos creados en conmemoracién o
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distincién de una persona o acontecimiento juzga-
do como destacable -mausoleos, obeliscos, arcos,
estatuas, bustos, etc.— De esta manera, mas alla
de su calidad constructiva o valor artistico, el ca-
racter fundamental de un monumento consiste en
su potencial recordatorio.

En el sector central se halla el monumento
“El Peregrino”, donado a la ciudad de Sao Paulo
por el gobierno espanol. Por su parte, en el sector
institucional se erige un arco llamado “Marco da
Paz”, contribucidon de la Asociacion Comercial de
Sao Paulo en 2011. Por sus materiales y aparien-
cia clasica, dichos monumentos no se integran al
lenguaje actual del mobiliario y los demas objetos,
sino que le dan un aspecto anacrénico.

El parque esta marcado por la distribucién de
dreas de piso duro natural y césped, adaptados al
drenaje y confort térmico, y por areas pavimen-
tadas, propicias para usuarios con discapacidad
motora, ademas de puentes de madera sobre la
quebrada Carajas. Los tres sectores son atrave-
sados por atarjeas y se dispensa el uso de juntas

Sector institucional. Fotografia: Aline de Figueir6a Silva, 2012.
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de cemento, incluyendo las areas pavimentadas,
lo que permite cierta permeabilidad del suelo.

El sector institucional, drea de intensa circu-
lacidn peatonal, es el que de los tres posee la ma-
yor extension de suelo pavimentado en proporcion
a su extension. Alli, la escasa presencia de verde
es compensada por un alero en acero que liga los
pabellonesy la biblioteca, dando a los transelntes
abrigo de la lluvia y la incidencia directa del sol.

Considerando los cambios que sufrié el pro-
yecto seleccionado en 1999 -la fragmentacion del
proceso de implantacion del parque, la reduccién
del lote original y el incumplimiento en las me-
tas establecidas por las bases del concurso- la
intervencion presenta algunas areas residuales o
subutilizadas.

Entre ellas resaltamos el estrecho corredor,
delimitado por el muro de una de las construccio-
nes preservadas en el extremo norte del terreno
y por la linea del cerramiento conservado, lo que
deriva en un recorrido peligroso y desagradable.

El descarte del lago generd un drea poco usa-
da, a la vez que las margenes de la quebrada Ca-



rajas carecen de tratamiento debido a que no se
ejecuto el bulevar. En el sector deportivo, incluso
se percibe un espacio sin equipamientos ni mejo-
ras, lo que aprisiona las canchas contra el limite
sur del terreno.

Finalmente, un gran eje corta transversal-
mente el parque, llegando a una media-luna en
el corazdn del sector institucional, donde se pre-
veia la construccién del teatro. Actualmente el eje,
estd bloqueado y despojado de su funcién inicial,
lo que privo al parque de uno de sus principales
accesos.

Consideraciones finales

Los parques publicos enfrentan paradigmas
imputados a la ciudad contemporanea, como los
de la rehabilitacion urbana, reacondicionamiento
social, regeneracién ambiental y arte urbano, prin-
cipalmente en contextos con alto grado de urbani-
zacion, como en el caso de las metrdpolis latinoa-
mericanas.

La degradacion fisica de las urbes es comba-
tida por los parques, al promover la reutilizacion
de construccionesy de suelo en areas de alta den-
sidad. Estos estimulan el encuentro de personas
de diferentes estratos sociales y backgrounds, in-
centivando el acceso a la educacién y el combate
a la violencia. Los parques contribuyen con la pre-
servaciéon de vegetacion en el tejido urbano e su
reforestacion. Se trata de enunciados puestos en
tela de juicio no solo en Europa y Estados Unidos,
sino también en paises latinoamericanos.

Aunque esta inconcluso y a pesar de los lar-
gos intervalos entre sus etapas de implantacion,
el Parque de la Juventud ha venido mostrando que
se trata de una exitosa intervencion urbana en ra-
zén de su gran apropiacion. Se espera que tanto
el parque como estas lineas, promuevan la discu-
sion critica acerca de los parques y el paisajismo
contemporéaneo en la ciudad latinoamericana se-
gun tales enunciados, gracias a su valor de uso
y simbélico, su expresiva dimension, ubicacién y
apropiacion.
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SALON TEMATICO 5

PROYECTO

ARQUITECTONICO

Este Salon Tematico se realizé el miércoles 25 de
septiembre de 2013, en el Auditorio Fabio Lozano de
la Universidad Jorge Tadeo Lozano.

Palabras del

moderador

Por Hugo Segawa (Brasil)

De manera diferente a los Salones Temati-
cos de los dias anteriores, con el subtema Pro-
yecto Arquitecténico vamos cambiar las escalas.
Si hemos visto y discutido en amplitudes urbanas
de 1:100.000, 1:50.000, 1:10.000 o 1:5.000, ahora
podemos tratar de temas en 1:500, 1:200, 1:100.
Podriamos tratar de la intervencién arquitectoni-
ca tanto en la mas sencilla parcela como en sitios
de complicadas preexistencias. Pero, mirando un
artefacto construido: un edificio. Edificio o edifi-
cios como metéafora de ciudad. Podriamos evocar
la casa es una pequena
ciudad, la ciudad es una gran casa”. Claro que
la ciudad de Alberti no comporta la complejidad
y las vicisitudes de nuestro tiempo. Pero, a partir
de un objeto, se imaginaba proponer o concebir
maneras de hacer ciudades. No necesariamente
actuando como planeadores urbanos o autorida-
des municipales, y si respondiendo a demandas
de comitentes publicos y sobre todo privados,
con la responsabilidad de construir la ciudad y el
paisaje a partir de un edificio o edificios -piezas
aisladas-. Esto queda como un gran desafio a los
arquitectos.

la méxima de Alberti:
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Es muy distinto el panorama de la arquitec-
tura latinoamericana cuando empieza la historia
del SAL en 1985. En los anos 1980, América Latina
vivia lo que los economistas llamaban “la déca-
da perdida”. La deuda externa, las dictaduras, el
postmodernismo eran parte de un escenario de
poco trabajo en los tableros. Ambiente depresivo
y de autoanalisis, de dudas y busquedas que fo-
mentaran las reflexiones en torno de la produc-
ciony de la ideologia del espacio latinoamericano.
En 2013, América Latina es parte de la llamada
globalizacion. En varios paises la economia impul-
sa los despachos de arquitectura. Algunos con sus
poderosas computadoras conectadas en redes in-
ternacionales. ;Con los indicadores econdémicos
positivos, los arquitectos estan aprovechando la
oportunidad de inventar y construir con sus arqui-
tecturas los espacios latinoamericanos?

Rodolfo Santa Maria (en el Salén Tematico
Centralidades, el pasado 23 de septiembre] nos ha
mostrado el fendmeno de las ciudades y espacios
corporativos en México, con Santa Fe, Parque Po-
lanco, Plaza Corso o la Ciudad Viva. Fendomenos
que se pueden listar al lado de Providencia en
Santiago de Chile, en Sao Paulo con la Avenida
Berrini, la Regién Administrativa de Aquas Claras
en Brasilia, o de la Cinta Costera en Panama, que
Eduardo Tejeira va tratar en este Salon Tematico.

En Brasil, los preparativos de los mega even-
tos -la Copa del Mundo de Futbol en 2014 y las
Olimpiadas de 2016- configuran transformacio-
nes de gran impacto en los tejidos de las ciudades
que van albergar los juegos. Los nuevos estadios y
equipamientos deportivos, las instalaciones olim-
picas y las mega intervenciones urbanas definen
futuras renovaciones de paisajes en los que no



estd claro si se presentan usos de espacios con
perspectivas democraticas y ciudadanas. Las nor-
mativas de la FIFA y del COI han impuesto costos
altisimos tras un estandar arquitecténico que en
las protestas populares en junio pasado en las
grandes capitales brasileras han servido de iréni-
cos slogans: “si hay estadios patrén FIFA, quere-
mos hospitales patron FIFA".

Es cierto que las ciudades con los mega even-
tos, la acentuada inversion en turismo high class
en Centroaméricay Caribe, y los sectores urbanos
corporativos en todas las grandes areas metro-
politanas latinoamericanas y sus posibles futuros
zooldgicos arquitectdnicos —torres de Rem Kool-
haas, Richard Meier, etc.— constituyen escenarios
desafiantes a las reflexiones en el marco del SAL,
casi tres décadas después de las primeras inquie-
tudes de su pequeno grupo fundador.

i, Se consagran los enclaves de privilegios?
iLas ideologias se disipan en los negocios? ;En
América Latina estaremos condenados a la espe-
tacularizacién de sus arquitecturas?

Como moderador del Salén Tematico dedica-
do al Proyecto Arquitectdnico, invité a sus parti-
cipantes a reflexionar sobre tres cuestiones, con
la libertad de tratarlas cada uno con su enfoque
personal:

i Cémo los arquitectos, al disefar un edificio,
pueden disenar la ciudad?

i Cémo, en su experiencia o de su punto de
vista, los edificios han conformado los espacios
publicos en Latinoamérica?

. Qué ciudad pueden conformar los edificios
como contribucidn a la calidad de los espacios pu-
blicos y del paisaje?

El proyecto

arquitectonico:
encontrar el centro

Por Mark Raymond (Trinidad y Tobago)

En mi trabajo trato de ser critico, no solo du-
rante el proceso activo del disefio arquitectdnico,
sino también cuando investigo y reflexiono sobre
la sintesis y el pensamiento relacionado con la ar-
quitectura. Me intereso en la interseccion entre la
practica y la produccion, y entre la practica arqui-
tectonica y otras formas de produccién cultural.
Mi investigacion explora modelos establecidos,
emergentes e hipotéticos, que son capaces de in-
formar sobre una produccién de arquitectura mas
coherente y sensible que la que prolifera hoy en
dia. Estoy particularmente interesado en los mo-
delos arquitecténicos que tienen la capacidad de
restaurar o hacer frente a los atributos positivos
y progresistas del proyecto moderno, mientras
que también se reconocen las peculiaridades del
lugar; creo que las ideas que informan sobre la
produccidn arquitecténica moderna tienen la ca-
pacidad de hacer avanzar a la sociedad.

Vivimos en un mundo impregnado por el cul-
to a la celebridad y dominado por los medios de
comunicacién electrénica, que exigen la novedad
constante. Cuanto mas inusual sea el gesto, mas
se refuerzan la marca y el arquitecto. El culto a
la celebridad ha tenido tanto éxito que la mayo-
ria de las limitadas competencias internacionales
estan abiertas solo para un pequefo grupo de ar-
quitectos famosos -tal vez no méas de 100- que se
ven obligados a ser cada vez mas demostrativos y
extravagantes a fin de conservar su lugar en las
jerarquias de la celebridad.

Aqui el critico britdnico Peter Davey describe
un mundo arquitecténico alejado de su anterior
modo profesional liberal. Este es un mundo don-
de la produccién arquitecténica se reduce a ser
un producto puro y donde los arquitectos se han
convertido en poco mas que en los comerciantes
de sus servicios en un mercado. Se vuelve muy di-
ficil, si no imposible, producir arquitectura en es-
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Caroni, Trinidad. Fotografia: Mark Raymond.

Cite Soleil, Haiti. Fotografia: Mark Raymond.

tas condiciones, lo que se refleja en el deterioro
evidente en la calidad del medio ambiente urbano
en todas partes.

Kenneth Frampton amplia este escenarioy lo
identifica como parte de un problema mayor, “el
capital monopolista internacional ha cuestionado
cada vez mas la autoridad del Estado-Nacidn, que
ostensiblemente encarna los preceptos democra-
ticos del mundo libre”. Afirma que lo que existe es
un sistema opresor en el cual la arquitectura se
ha convertido en una marca en si misma, sobre
todo para los “arquitectos de firma”, cuya sobre-
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Cascade, Trinidad. Fotografia: Mark Raymond.

Casa Maraval, Trinidad. Mark Raymond. Fotografia: Mark Raymond.

valoracién medidtica encuentra una correspon-
dencia directa en la infravaloracién sistematica
de otra igual, 0 méas talentosa, de arquitectos cuya
obra audn no ha sido confirmada por el consenso
medidtico como una marca perceptible y desea-
ble. Convoca a los arquitectos para que enfrenten
al sustrato psicopolitico que determina gran par-
te de la produccién arquitecténica. “En este mo-
mento casi no se puede enfatizar suficientemente
en la sustancia del proceso politico que tiene que
ser articulado dentro del campo de la conciencia
politica, el cual, en el sentido mas amplio, debe



Casa en Cascade, Trinidad. Fotografia: Mark Raymond.

Mercado en Haiti. Fotografia: Mark Raymond.

ser tanto parte de la ensenanza del diseno como
cualquier otro componente de un programa de es-
tudios de arquitectura...”.

En la exposicion de pequena escala titulada
Gran cambio: nueva arquitectura de gestién social
(Museo de Arte Moderno de Nueva York, 2010)
Barry Bergdoll destaca la notoriedad y el recien-
te interés en proyectos que evitan el compromiso
con la cultura mercantilizada. El traza la desapa-
ricion percibida de la promesa de la arquitectura
moderna, contrastando el papel elevado y célebre
del arquitecto y la promesa de la arquitectura en

Island House, Trinidad. Fotografia: Mark Raymond.

Richmond, Tobago. Fotografia: Mark Raymond.

el advenimiento del movimiento moderno con su
estado actual en el que “... el credo del movimien-
to moderno, a pesar de que los historiadores lo
reconocen ahora con su gran variedad de postu-
rasy practicas, era que una nueva arquitectura de
ultima instancia podria servir para la transforma-
cion a gran escala del orden venidero - en el orden
fisico de las ciudades y los suburbios o entre los
mas comprometidos para la transformacion de la
herencia social y las estructuras politicas e inclu-
so economicas”.
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Asi, ha quedado, en gran medida, determina-
do el papel del arquitecto en la disposiciéon espa-
cial del capital global y la mercantilizacién conco-
mitante del espacio.

Bergdoll observa que los profesionales y ar-
quitectos estan “redescubriendo las criticas de la
modernidad ortodoxa de la década de 1970y estan
volviendo a pensar en los desafios, tanto ambien-
tales y sociales que parecen exponencialmente
maés apremiantes cuarenta anos mas tarde... Una
leccién importante que se puede extraer de estos
arquitectos es que para trabajar en contra, tanto
de las fuerzas como de los supuestos de la globa-
lizacidn, el flujo de conocimiento se pueda mover
en multiples direcciones...”.

La arquitectura caribena, aunque no forma
parte de la epistemologia central que ha llegado
a definir nuestra percepcion de la cultura arqui-
tecténica, también se ha globalizado y mercanti-
lizado clara y fisicamente mediante la integracion
sistematica de otros modelos. Esto se evidencia
claramente en la forma de la autopista, el centro
comercial, el complejo de todo incluidoy el impac-
to de una variedad de otras tipologias espaciales
en las escalas urbana y rural. El paisaje ha sido
sometido a capas continuas de tales modelos ur-
banos y fisicos provenientes de fuentes diversasy
a veces inadecuadas.

i, Como puede uno determinar el camino que
se ha de sequir y el marco que puede lidiar con
las cuestiones morales y éticas fundamentales de
nuestro tiempo y de nuestra ubicacion geografica,
politica, social y econémica?

i Cuales son los parédmetros del proyecto ar-
quitectdnico que existe o que se puede proponer
dentro de este esquema cultural?

Nuestra educacion, formacion y entorno so-
cial nos condicionan e impulsan para estar a la
vanguardia de la actividad tecnolégica, para actuar
como tecnécratas y también como artistas todavia
en el espiritu de la época heroica de la arquitec-
tura moderna. Este “régimen estético” en el que
nos movemos no puede ser el marco generativo
6ptimo para responder eficazmente a la situacion
actual de la sociedad. ;jTal vez se podria proponer
una arquitectura sin fanfarria heroica, sin apreciar
nuestro entorno como una dimension global, y con
una atencién reorientada a la interpretacién sen-
sible de nuestras condiciones y necesidades pro-
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pias? Tal vez tenemos que reconocer que, si bien
estamos entrenados y equipados para la lucha he-
roica de la arquitectura moderna, nuestra tarea es
la calibracion, la redefinicion y la restauracion de
la arquitectura.

El trabajo de los arquitectos se ha convertido,
cada vez mas, en algo marginado en una sociedad
donde el valor de la arquitectura ha estado pro-
gresivamente sometido al proceso de fabricacion,
y que cada vez estd menos dispuesta a reconocer
la capacidad de los arquitectos para producirla.
Como muchos de mi generacién, he disenado bajo
la inspiracion de escritores como Frampton, pero
busco también arquitecturas que hayan evolucio-
nado a partir de situaciones que son comparables
a las propias circunstancias y de experiencias que
informen sobre la singularidad de una serie de
condiciones. Pero parece que es una circunstancia
universal que la mayoria de los arquitectos opere
bajo un modo de normativas y condiciones. For-
mas inhibidas y eclipsadas por la representacién
de la arquitectura en los medios de comunicacion,
que tiene poca o ninguna relaciéon con la realidad
o con las potencialidades de una arquitectura més
comprometida que podria evolucionar hacia otras
maneras de ejercer.

El arquitecto italiano y educador Pier Vittorio
Aureli expone que la idea de la ciudad se ha perdi-
do en el discurso relacionado con la urbanizacion
y que el concepto del paisaje urbanizado se ha
convertido en el més reciente y aceptado campo
conceptual para nuestra intervencion arquitecto-
nica. Aureli sugiere que la ciudad y la urbanizacién
son, fundamentalmente, conceptos diferentes.
Sostiene que arquitectos como Rem Koolhaas han
generado un argumento retdrico que ha valida-
do la idea perversa de la distopia como el nuevo
contexto contemporéneo, que se ha extendido a la
intervencidn arquitecténica. La idea de la ciudad,
por lo tanto, ha sido subvertida, y con eficacia se
ha privado de sus derechos al antiguo estado de
la arquitectura. Aureli sostiene que los valores y
los temas que la urbanizacion ha difundido se han
encarnado en la idea de la ciudad y que se debe
trabajar para recuperar la ciudad como un proyec-
to. El ve la arquitectura como la fuerza primaria o
agente en este esquema.

La idea de volver a adoptar la ciudad como
proyecto y la arquitectura como un medio valido



para ello, brinda la oportunidad y el modelo con el
que podemos cambiar el actual paradigma con-
ceptual. Es la oportunidad que tienen los arquitec-
tos para restablecer la primacia de la arquitectu-
ra. Esto no debe confundirse con el renacimiento
histérico; puede ser, simplemente, una re-identi-
ficacion de la arquitectura moderna.

Se trata de una arquitectura que rechaza la
retdrica de los Ultimos tiempos y trata de estable-
cer una relacién entre la forma tectoénica y espa-
cial, la nocion de la condicién humana, publica y
privada, y el entorno natural. La arquitectura po-
dria preocupare, asimismo, por la participacion en
los temas perennes que rigen su produccion.

En mi propio trabajo me esfuerzo por formu-
lar la arquitectura de una manera pragmatica de
trabajo a través de los temas perennes del mate-
rial, el sitio, la luz, los servicios, la estructura y el
programa con el objetivo de desarrollar una arqui-
tectura que corresponda a lo que yo veo como una
sintaxis esencial, una arquitectura comun, una
arquitectura sin retérica.

Los cometidos de

la arquitectura

Por Daniel Bermudez (Colombial

Cometido (De cometer)

1. m. comisién (Il encargo).

2. m. incumbencia, obligacién moral.
Real Academia Espanola.

He combinado durante méas de cuarenta afos
el trabajo de hacer edificios con el de ensenar ar-
quitectura, siempre empenado en demostrar que la
arquitectura, una disciplina particular, regida por la
razon, es ensefable. Y esto es precisamente lo que
me propongo hacer en esta oportunidad; explicar los
procesos de pensamiento que he seguido para sa-
car adelante los edificios y trozos de ciudad que han
estado bajo mi responsabilidad. La mayoria de mis
obras estan marcadas por la circunstancia de que se
han desarrollado en Bogotd, ciudad que en lo social
es muy parecida a otras ciudades latinoamericanas,
pero que en lo fisico, es muy particular y casi Unica,
por condiciones derivadas de su altitud y su latitud.

Creo que cinco serian los cometidos de la ar-
quitectura:

La arquitectura debe
conformar la ciudad

Si no es con el concurso de la arquitectura,
icomo lograremos conformar nuestras ciudades?
Desde su concepcidn, el proyecto arquitecténico
debe considerar la solicitud de lo urbanoy, al mi-
rarlo como parte de la ciudad, confirmar si cum-
plid con el cometido que esta le pidio.

Esto es lo que yo llamo la mirada 1:2.000 (es-
cala de los planos sectoriales de Bogota). A mi
modo de ver, gran parte del proyecto arquitecto-
nico se define a esta escala.

Los arquitectos barrocos de la Roma de Sixto
V, y todos los que en el siglo XVI, contribuyeron a
desarrollar las ciudades europeas, ellos nos de-
muestran que el verdadero poder de la arquitec-
tura si consiste en definir y conformar lo urbano.
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El edificio Alberto Lleras (Universidad de los
Andes, con Guillermo Bermudez) fue mi primera
experiencia con esta poderosa arma de la arqui-
tectura. Ademas de generar nuevas dependencias
para la universidad, la responsabilidad de este
proyecto, mediante la implantacion de una nue-
va espina dorsal que es la cubierta de un largo y
discreto edificio de aulas, es ordenar y articular
un fragmento de ciudad que habia crecido en des-
orden. Mis proyectos posteriores en ese complejo
predio han estado guiados por esa poderosa ac-
cién: conformar espacios y conexiones urbanas.

Los proyectos para la Biblioteca El Tintal, la
Universidad Jorge Tadeo Lozano (figura 1)y el Cen-
tro Cultural Julio Mario Santo Domingo interpretan
y resuelven condiciones urbanisticas complejas y
conforman cuidad, principalmente a través de la
generacién de nuevas plazas publicas y de permitir
conexiones que la urbanizacion deficiente, tipica en
nuestras ciudades, no habia previsto.

Este tema esté presente con mas fuerza en los
proyectos para concursos. Es el caso de dos pro-
puestas para la calle 19 y el Eje Ambiental en Bo-
goté: el Centro Cultural Espafiol [CCE] y el Edificio
Germania (hoy Mario Laserna, Universidad de los
Andes), cuyas arquitecturas se definieron desde la

Figura 1. Conjunto de la Universidad Jorge Tadeo Lozano.
Fuente: Taller de Daniel Bermudez.
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Figura 2. Edificio Lleras, Universidad de los Andes. Fuente: Taller de
Daniel Bermudez.

mirada de la ciudad mediante el método de darle
prioridad a resolver los problemas de esta, aun a
costa de apartarse de lo solicitado por los promoto-
res. Para el CCE propusimos conformar un espacio
publico con la iglesia de Las Aguas y el Centro Co-
lombo-Americano, y darle salida al nuevo edificio al
Eje Ambiental, apartdndonos de las bases del con-
curso a tal grado que el edificio se desarrollaria en
una configuracidon predial diferente de la planteada.
Y para el Edificio Germania, la necesidad de inte-
grar la espina dorsal del Edificio Lleras (figura 2
con el eje ambiental, antiguo rio San Francisco, nos
llevd a plantear tres bloques aislados, y también a
apartarnos de lo solicitado.

En nuestras ciudades de contrastes y con ex-
tensas zonas de origen informal y urbanismo defi-
ciente, es todavia mas importante esta arquitectura
que debe resolver lo que la ciudad pide, que es lo
que no esta siempre explicito en la formulacién del
proyecto que la sociedad presenta al arquitecto.
Enormes esfuerzos estadn por hacerse con miras
a dignificar y monumentalizar nuestras periferias.



Asi, el diseno urbano seria el brazo actuante de la
arquitectura para contrarrestar la desigualdad en
nuestras ciudades y hoy tendriamos ciudades muy
diferentes si todas nuestras arquitecturas hubieran
entendido y ejercido esta responsabilidad.

La arquitectura es
tradicion en
transformacion

Mas de 2.000 anos de historia nos han ense-
nado que la arquitectura es un proceso perma-
nente de transformacion sobre la tradicion y una
corriente continua de conocimientos. Varias veces
la humanidad ha asistido a momentos en los cua-
les se asumiria que ahora si estamos ante una
nueva arquitectura; pero una mirada sosegada
descubre en estas, anos después, relaciones con
otras épocas y con los hilos de la tradicion, que
siempre se han tejido en la disciplina y que le dan
continuidad y unidad.

Las tecnologias cambiardn de manera rele-
vante pero la condicion disciplinar de la arquitec-
tura seguird siendo la misma.

Conviene entonces que el proyecto sea con-
secuencia, no solo de los principios que se definen
en su formulacion, sino del conocimiento de como
en la historia otros arquitectos resolvieron situa-
ciones similares para responderle a su sociedad.

Imposible entender la escalera que seria el Edi-
ficio Lleras sin haber mirado las escaleras romanas
del Campidoglio y la Plaza Espana, o las del Parque
la Independencia de Bogotd, de Rogelio Salmona.

La Biblioteca El Tintal y otras que he proyectado
después, tienen su origen en la impactante imagen
de la Biblioteca del Rey, de Etienne Boullée (1780),
un espacio Unico, silencio y luz, elementos funda-
mentales en la relacion del libro con su lector, luz
difusay confortable. Desde luego, se trata de enten-
der la esencia de las arquitecturas del pasado para
partir de ellas y no para parodiar sus formas.

Cuando quienes donarian a Bogota el Centro
Santo Domingo preguntaron si podriamos incluir,
con la biblioteca que se haria, un teatro que tam-
bién sirviera para épera, mi primera reaccién fue
mirar la gran Opera de Paris, el gran teatro de La
Escala de Milan y nuestro bello Teatro Colon.

Viniendo de una familia de arquitectos, re-
cuerdo que, muy frecuentemente, ante mis con-
sultas, mi padre y sus colegas me exponian sus
respuestas ante un libro donde yo encontraria
ejemplos de arquitectura que se podian seguir.
Entender el pasado de nuestra arquitectura y de
nuestras ciudades es, si no el Unico, al menos un
buen camino para tratar de entender qué le pide la
sociedad a la arquitectura.

Y como consecuencia de que nuestra disci-
plina se debe nutrir de la historia, debemos es-
tar seguros de que en el aprendizaje conozcamos,
estudiemos y visitemos los edificios que otros ar-
quitectos hicieron en otras épocas. El arquitecto
debe ser un profesional culto que encontrara en
los libros muchisimas respuestas.

La arquitectura acoge al
hombre en su actividad
[la dimensidn ética de la
arquitectura)

Esta responsabilidad, que es el nacimiento
mismo de la arquitectura, ha estado siempre si-
lenciosa y discretamente presente en toda su his-
toriay es de gran importancia.

En su grabado que representa a San Jero-
nimo, Durero nos muestra al traductor de la Bi-
blia, rodeado de todos sus elementos de trabajo
cotidiano y protegido por la arquitectura de las
inclemencias del exterior; pero es la misma arqui-
tectura la que le ofrece lo mejor de este: la luz y
el sol. Este grabado es una buena explicacion de
este cometido, que requiere un profundo conoci-
miento de la condicién humana.

Hacer que el espacio sea utilizable ha sido
tarea de toda arquitectura. El hombre ha desa-
rrollado maneras muy especificas y sofisticadas
para desarrollar sus actividades y esto ha gene-
rado exigencias muy precisas para el proyecto. El
arquitecto debe ser riguroso y estar seguro de que
propone el espacio que responde a la necesidad.

Muchas veces he encontrado en el analisis
profundo y sistematico de una condicién de uso,
inmensas probabilidades de forma. La manera de
llevar buena iluminacién natural a un lector, pa-
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rejay sin la incomodidad del reflejo solar, fue, por
ejemplo, determinante en la evolucién del “bol-
sillo de luz”, caracteristica formal esencial de la
Biblioteca El Tintal (figura 3).

El confort que debe ofrecer el proyecto es, de
cierta manera, el camino real para llegar a que la
arquitectura genere poesia y belleza, lo cual serfa
otro de sus cometidos.

La atencion al hombre, a sus objetivos y a
sus rutinas, la sensibilidad que el arquitecto de-
muestre ante estos temas, que algunos tachan
de banales, son fundamentales para llegar a un
buen proyecto. Aun dentro de su més delirante vi-
sién futurista en una de las imagenes que ilustra
la Ville Radieuse, le Corbusier nos ofrece en una
pequena esquina, los implementos para una ma-
ravillosa y ancestral rutina: tomar café.

El llamado teatro de herradura, con sus bal-
cones verticales y palcos laterales, origen del Tea-
tro Mayor [figura 4J, es todavia el mejor esquema
para que el actor se sienta realmente acogido por
su publico y para que un mayor nimero de espec-
tadores lo puedan rodear, a distancias que no su-
peren la necesaria para apreciar, sin confusion, el
gestoy lavoz de un actor. Es una demostracion de
la adecuacion de la arquitectura a su fin.

La complejidad y multiplicacion de las disci-
plinas que estudian el comportamiento humano
impiden que el arquitecto tenga todo el conoci-
miento necesario para definir su proyecto. El ar-
quitecto debe aceptar que sabe poco y que lo que
no sabe, lo saben otros.

El arquitecto debe saber preguntar y enten-
der, mas alld de lugares comunes, la compleja

Figura 4. Teatro Mayor, Bogota. Fuente: Taller de Daniel Bermudez.

condicién de quienes ocuparan su edificio. En los
foros profesionales y académicos debemos abor-
dar este tema con rigor.

La arquitectura debe
generar belleza (la
dimension estética
de la arquitectura)

Generar belleza debe ser condicién de toda
creacion humana y particularmente de la arqui-
tectura, por su capacidad de perdurar y signifi-
car para muchos. La arquitectura tiene muchas
maneras de generar belleza; estd la belleza del
ritmo, la de lo verdadero, la de lo que no tiene ele-
mentos que le sobren, la de la austeridad, la de
la pureza de la forma, equivalente a la belleza de
una formula matematica; y también la belleza de

Figura 3. Aspecto exterior de los “bolsillo de luz” en la Biblioteca ELl Tintal. Fotografia: Enrique Guzman.
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Figura 5. Biblioteca de la Universidad Jorge Tadeo Lozano. Fotogra-
fia: Enrique Guzman.

la adecuacion al fin y la del confort y la tranquili-
dad que puede producir un bello espacio, es decir,
el sosiego y la calma que siempre generara una
bella arquitectura; sin olvidar la belleza que gene-
raria para nuestras ciudades contar con maravi-
llosos espacios urbanos.

La belleza de la luz que se refleja de diversas
maneras en las paredes de la Biblioteca de Uni-
versidad Jorge Tadeo Lozano [figura 5) o el ritmo
del sol en los bolsillos de luz de la Biblioteca El
Tintal, posibles solo en nuestra latitud -cada dia
un reloj de sol diferente-, la belleza del material
Unico, que es la belleza de la ruina como aquello a
lo cual el tiempo ha quitado lo que sobra (tan bien
resuelto en los proyectos de Rogelio Salmonal, o
la belleza de la verdad del material y la estructura,
y la belleza de la luz a raudales, luz que es vida,
sol y calor, son elementos que vemos en mis pro-
yectos y que asocio con esta responsabilidad de
generar belleza.

Cito a Thomas Mann, de un corto texto titu-
lado La bella habitacién: “...la bella habitacion... es
eterna como el mar, santa como la alta montana,
e idilica como el prado y la fuente”. Esto que pide
Mann, que la arquitectura nos lleve de nuevo al
sosiego que nos daba la naturaleza, tiene mucha
relacion con el tipo de belleza que pretendo pro-
ducir con mis edificios.

El campo de la poesia, la belleza, el encanto,
y por qué no, el sosiego, no estan vedados para la
arquitectura y deben ser materia precisa y cons-
tante en la construcciéon de un proceso de pen-
samiento que pretenda fundamentar el proyec-
to. ;Cuando volveremos los arquitectos a hablar,
también, de belleza?

La arquitectura debe
resolver lo técnico (la
dimension tecnica de la
arquitectura)

Si el objeto de la arquitectura es generar es-
pacios construidos para la sociedad, garantizar la
estabilidad y durabilidad de estos serd uno de sus
cometidos fundamentales. Los procesos tecnolo-
gicos que permiten la construccién y dotacién del
edificio son cada vez mas complejos y cambiantes.

En esto, el arquitecto estd muy rezagado, no
solo por su formacién, en la mayoria de los casos,
sino por la complejidad creciente de los procesos
técnicos que acompanan y permiten que la arqui-
tectura se dé. Lo que fue conocimiento exclusivo
de pocos en la construccién estd hoy fraccionado
en muchisimas especialidades; cada vez més ex-
pertos se agrupan para hacer un edificio.

Por esto, nuestro trabajo necesita el concur-
so de muchos profesionales. Los expertos en los
sistemas que coexistiran con el edificio seran par-
te de un equipo responsable, desde el comienzo,
del desarrollo del proyecto. Sin embargo tiene que
seguir siendo el arquitecto, con el proyecto, quien
canalice, coordine e integre este conocimiento.
No pocas decisiones de proyecto de mis edificios
parten de alternativas que seran capaces de dar
espacio y expresion a los voluminosos y exigentes
componentes de los sistemas técnicos que permi-
ten la operatividad del edificio. Muchas soluciones
se adoptan no solamente por su interés formal
sino también por su condicion de combinar la po-
sibilidad de cambio de las redes técnicas con la
rigidez de los elementos estructurales.

La soluciéon adoptada para combinar colum-
nas y desagues en la Biblioteca El Tintal y la ma-
nera como estos elementos se alternan dentro del
ritmo impuesto por los bolsillos de luz, el cual vie-
ne impuesto por la estructura original del edificio,
es un buen ejemplo de este aspecto.

Igualmente, el intercolumnio reducido de las
fachadas oriental e interior occidental del Edificio
C. Pacheco (Universidad de los Andes), convenien-
te para contrarrestar los esfuerzos sismicos, con-
forma, a su vez, espacios para zonas de estudio en
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Figura 6. Exterior. Intercolumnio antisismico, Edificio C. Pacheco,
Universidad de los Andes. Fotografia: Enrique Guzman.

el interior y elementos de fachada que aislan es-
pacios en el plano que da al oriente (figuras 6y 7).

Como lo dije, en este complejo proceso de de-
finicion y elaboracién de todos los proyectos que
permiten llevar a cabo la construccion del edificio
le corresponde al arquitecto la funcién de dirigiry
coordinar.

Tal vez el tema técnico mas importante del
proyecto es el de la materialidad. ;De qué ma-
teriales serd el edificio? ;Qué aspecto tendran?
i Cudles seradn sus colores y sus texturas? En este
sentido, la mayoria de mis proyectos, hasta aho-
ra, por el enorme protagonismo de la estructura
antisismica de concreto, y alentado por la certeza
de que el material Unico es una férmula practica
y bella, tienen también sus cerramientos en ese
material. He desarrollado, en conjunto con los
productores de concreto y con bellas visitas a mi-
nasy canteras, concretos cuyos colores y texturas
reflejan hermosamente la luz bogotana y los colo-
res de nuestra tierra. El proceso de fundir el con-
creto exige un cuidadoso diseno de las formaletas.

El ensamblaje de materiales diversos, unos
producidos en obra y otros por fuera de ella, exige
un enorme cuidado y un estudio preciso, como se
ve en los detalles que acompanan nuestros planos.

Desde la idea-embridn que generard el pro-
yecto, todos los principios del ingrediente técnico
deben estarinvolucrados. Esto ser3, a lavez, fuen-
te inagotable de posibilidades formales y espacia-
les y un seguro para que después del complejo
proceso, lleguemos sin contratiempos al edificio.

La presencia del arquitecto, con autoridad y
talante directivo en la direccién de obra y en los
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Figura 7. Interior. Intercolumnio antisismico, Edificio C. Pacheco,
Universidad de los Andes. Fotografia: Enrique Guzman.

procesos de presupuesto, programacion y selec-
cién de constructores, es fundamental. El arqui-
tecto tiene que estar a diario vinculado al devenir
de la construccion del edificio. Es tan importante
entender y dirigir al profesional que conduce la
obra como al artesano que la ejecuta. Y el arqui-
tecto tiene que saber que a la larga y para el futuro
es el Unico responsable del edificio. El arquitecto
es el constructor.

Epilogo

Estos cinco cometidos de la arquitectura, in-
divisibles e inseparables, y sin sentido arquitecto-
nico por separado, conforman el foco del proceso
del pensamiento del arquitecto y deberian tratar-
se en los foros de arquitectura. Cuando hablamos
de arquitectura, debemos hablar de la ciudad, del
hombre, de la historia, de la belleza y de la técnica.

El discurso sobre el proyecto debe referirse,
desde su misma descripcion, a estos aspectos y
es incompleto si pretende que la sola representa-
cion de la arquitectura sea su explicacion.

Se trata de un proceso delicado que requiere
tiempo, la primera idea del proyecto debe ser un
verdadero germen en donde todos estos aspectos
estén presentes, en condicion embrionaria y si-
multaneamente.



La Cinta Costera
y La Ciudad
del Saber: dos

proyectos de
contracorriente
en la ciudad de
Panama

Por Eduardo Tejeira (Panama)

En los Ultimos cinco o diez anos, la ciudad de
Panama se ha reinventado a si misma. No obstan-
te su reducida poblacion —apenas 1,6 millones—,
se ha convertido en un paraiso para la inversion
inmobiliaria globalizada y en un centro interna-
cional del consumo. Paralelamente, posee varios
sitios histéricos de primera linea, dos de origen
colonial hispanico y uno de la presencia estadou-
nidense durante el siglo XX. Por otra parte, tras
los rutilantes rascacielos, centros comerciales y
autopistas se esconde una ciudad fragmentada vy
de marcada segregacion, con una pobre vision de
conjunto. El crecimiento es altamente desigual: el
desarrollo arquitecténico “de revista” se concen-
tra en la larguisima franja costera, convertida hoy
en un tenue escaparate.

En todo este mundo se evidencia un acusado
fendmeno de exclusion. La arquitectura de moda,
hoy mas o menos minimalista y “retro” en el sen-
tido del modernismo de la posguerra, refleja cla-
ramente los gustos de un estrato social especi-
fico. En toda la ciudad los espacios publicos son
escasos o estan mal aprovechados. Destacan las
crasas diferencias entre los espacios semipubli-
cos —bien mantenidos y exclusivos— de los cen-
tros comerciales y las comunidades cerradas, y
los espacios cadticos y fragmentados de la “otra”
ciudad, opuestos en el mundo real al ideal de la
modernidad.

Dentro de este preocupante panorama des-
tacan tres proyectos, todos inaugurados este ano,

que pueden considerarse de “contracorriente”
porque se oponen a la tendencia general hacia la
opulencia y la exclusién: el "Rompeolas Turistico”
en la Cinta Costera y dos obras en la Ciudad del
Saber.

La Cinta Costera empez6 como una amplia-
cidén del malecdn conocido como Avenida Balboa,
que se origind en los afos veinte. La avenida origi-
nal era un bulevar bastante sencillo, y en la déca-
da de 1990 se sugirié transformarlo en una auto-
pista de peaje, dada en concesién a una empresa
trasnacional. Frente a la oposicién de muchos
grupos civicos, se optd por conservar su caracter
de avenida, solo que con 11 carriles en total y una
franja verde multiuso en el centro. Tras muchos
redisefos, la primera etapa (Cinta Costera 1] se
inauguré en 2009. Después ha habido una Cinta
Costera Il y ahora una tercera que le da la vuelta
al Casco Antiguo. Las tres son obra de la empresa
brasilena Construtora Norberto Odebrecht.

Como parte del rediseno del Mercado del Ma-
riscoy su muelle adjunto, a la Cinta Costera | se le
anexd el mencionado Rompeolas Turistico, un re-
lleno de planta mas o menos triangular construi-
do para proteger el acceso al puerto del mercado,
trasladado a su sitio actual una vez se demolio el
antiguo Muelle Fiscal en aras de la recuperacion
del Casco Antiguo. El proyecto es obra del conoci-
do arquitecto espanol Juan Herreros.

Ofrece areas verdes, area de deportes y vis-
tas al mar. A nivel formal es mas bien sencillo —
consta de tras monticulos circulares yuxtapuestos
a un éarea de pérgolas estrictamente ortogonal,
casi matematico en su precisién—, aunque habra
que esperar algunos anos para apreciar el plan
de arborizacion. Lo importante es que se trata del
primer proyecto de espacio publico de los ultimos
anos hecho con miras a la integracion en vez de la
exclusion. Es uno de los pocos sitios de la ciudad
hechos para apreciar libremente el mar.

La actual Ciudad del Saber (CdS) es el “cen-
tro histérico” de la antigua base militar estadou-
nidense de Clayton, la Ultima en ser entregada
a Panama durante el proceso de reversion tras
la firma de los tratados Torrijos-Carter en 1977.
Por orden presidencial, sus 120 hectareas fueron
adjudicadas a la CdS, la cual empezé como una
“plaza socratica” de dificil definicion: un cruce en-
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tre un centro cultural y deportivo, un campus uni-
versitario internacional y un parque tecnoldgico.
Hace cinco anos se termin¢ el plan maestro vigen-
te, el cual contempla la conservacion de los ele-
mentos de gran valor patrimonial (el paisajismo,
los principales edificios del periodo entre 1919 y
1945), aunque transformados a un uso pacifico e
integrador, no excluyente.

Una vez trascurridas varias etapas de ade-
cuacion arquitectdnica, se paso a la construccion
“verde” con la certificacion LEED. Los dos proyec-
tos inaugurados este afo (2013), la Plaza Comer-
cialy el Dormitorio Estudiantil, cumplen con estos
objetivos. En ambos la arquitectura es claramente
contemporanea, aunque no protagonica; intenta
dialogar con el pasado de Clayton sin ser una co-
pia o un pastiche.

La Plaza Comercial, obra del arquitecto co-
lombiano Leonardo Alvarez Yepes, ocupa un solar
triangular y tiene una apariencia mas o menos
“retro”, casi como la arquitectura zoneita de la
década de 1950. Hace uso minimo de aire refri-
gerado e integra areas de vegetacién y cuerpos de
agua para un crear ambiente totalmente opuesto
al “consumismo glamoroso” del resto de la capi-
tal. El dormitorio estudiantil, del arquitecto brasi-
leno Eduardo Crafig, es mas macizo, y como tal,
contrasta con su entorno de casas neocldsicas del
periodo entre 1919 y 1922, el inicial de Clayton.
Queda por verse cémo reaccionara la ciudadania
a estas intervenciones.
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Espacio publico
y arquitectura

contemporanea en

madera en el sur
de Chile!

Por Gonzalo Cerda Brintrup (Chile]

Este trabajo, seleccionado en la Convocatoria Inter-
nacional Profesional, no pudo ser presentado por su
autor en el salon tematico de Proyecto Arquitectdnico.

Antecedentes:
| a madera en la

arquitectura del sur
de Chile

En Chile, la madera no solo es un material
de construccion. Alli es un elemento constructivo
asociado a la culturay a la identidad, a las formas
de vida, al patrimonioy a la historia arquitecténica
y urbana del territorio.

En el surde Chile, espacio geografico en don-
de con mayor intensidad se ha generalizado su
uso, se ha construido desde tiempos ancestrales,
no solo arquitecturas en madera, viviendas, edifi-
cios publicos, sino también embarcaciones, uten-
silios domésticos, juguetes, medios de transporte,
magnificas iglesias e incluso espacios publicos de
madera. Alli ha surgidoy se ha desarrollado lo que
se ha denominado “la cultura de la madera”.

Esta construccion histérica, arquitecténica,
cultural, material e inmaterial, se ha producido
en un continuo histérico que va desde las culturas
originarias hasta nuestros dias. Sin embargo, es
desde mediados del siglo XIX, con los programas
dispuestos por el Estado para la colonizacién de
los vastos territorios del sur, cuando la madera se

1 El presente texto se inscribe en la investigacion
doctoral DAU-UBB La cultura de la madera en el Sur de
Chile.



Figura 1. Arquitectura en madera en el sur de Chile. Fotografias: Mariana Mattews.

utiliza con mayor intensidad, generdndose alli una
arquitectura que se ha convertido en patrimonio y
herencia cultural.

Los colonos reproducen en madera las arqui-
tecturas de sus paises y territorios de origen?. De
ese modo, sus postales, sus recuerdos, los ma-
nuales de construccion traidos, las fotografias y
grabados de sus poblados y viviendas, se transfor-
man en una fuente referencial para una arquitec-
tura que se adapta al clima, al territorio, al paisaje
y al material con el que se encuentran. Se trata de
arquitecturas originalmente construidas en pie-
dra, en marmol, en mamposterias, que en el sur
de Chile son reinterpretadas en madera (figura 1).

Las arquitecturas que desarrollan los co-
lonos desde mediados del XIX son, en un primer
momento, una arquitectura funcional con el pro-
posito de instalarse en un territorio desconocido
y potencialmente hostil. Se trata de viviendas a
dos aguas, con un portal, que prontamente darian
espacio a una arquitectura mas sofisticada, que
reproduce en madera y latén el amplio repertorio
formal de sus edificios referenciales.

Especial importancia tiene la amplia difusidn
de las planchas de fierro galvanizado como re-
vestimiento, que resultan ser de un material muy
apropiado para las crudas condiciones climaticas
del lugar. Asi, estas que eran traidas originalmen-
te de Europa o los Estados Unidos, comienzan a

2 Alemania, Francia, Espana y otros.

ser producidas en el pais a partir de 1907, y son
utilizadas en el sur de Chile como planchas de
fierro acanalado o estampado. A ellas se agrega
un amplio repertorio de elementos decorativos en
fierro galvanizado y zincado como molduras, lu-
carnas de fierro, dinteles y hojalaterias de los mas
diversos motivos.

Se trata de edificios estructurados en made-
ra y revestidos también en maderas entabladas,
tingladas o como tejuelas, revestimiento especial-
mente utilizado en la isla de Chiloé, gran produc-
tora de tejuelas de alerce.

Resulta tan importante y significativo el uso
de la madera en el sur de Chile, que entre las dé-
cadas de 1930y 1960 se produce en la regién sur
una muy peculiar arquitectura moderna en ma-
dera. Es decir, la arquitectura moderna tiene una
reinterpretacién en madera que jamas sus crea-
doresy difusores imaginaron. La arquitectura mo-
derna europea de las décadas de 1940 y 1950, de
hormigdn armado, cristal y acero, se reprodujo en
el sur de Chile hacia esos mismos anos, en made-
ra y tejuela de alerce. Y no la hicieron arquitectos
modernos, sino carpinteros locales, maestros en
el uso de la madera y las herramientas de la car-
pinteria.

En la década de 1990 surge un nuevo feno-
meno en el centro-sur de Chile asociado a la pro-
duccion y explotacion forestal del pino radiata. Ello
trae aparejado el desarrollo de construcciones en
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este material, dando lugar a una arquitectura en
rollizo de pino aserrado impregnado y cilindrado
mecanicamente, proceso que aseguraba la estabi-
lidad dimensional de las piezas en toda su exten-
sion. Hacia fines del siglo XX es posible encontrar
en el centro-sur una amplia variedad de edificios
resueltos con este material, construyéndose asi
en un primer momento las oficinas de las propias
empresas productoras de pino, y posteriormente
edificios comerciales, educacionales, vacaciona-
les y vivienda.

Luego del pabelldn de Chile en la Expo Sevilla
en 1992 se abren nuevas perspectivas arquitecto-
nicas con el uso de la madera laminada. El edifi-
cio, fruto de un concurso que ganan los arquitec-
tos José Cruz Qvalle y Germéan del Sol, marca la
reinsercion del pais en el concierto internacional
luego de 17 anos de enclaustramiento y dictadura
militar. Arquitectonicamente la obra se resuelve
mediante marcos de madera laminada y su utili-
zacion se difundiria ampliamente en el pais, espe-
cialmente, en una primera etapa, en arquitectura
para las bodegas de produccion vitivinicola, y Ul-
timamente en edificios de caracter publico como
escuelas y colegios.

El uso de la madera en el sur de Chile hace
parte de un continuo histdrico asociado a la cul-
tura, a la vida de los carpinteros, a los talleres de
oficios, a la vida diaria y en el curso de los ulti-
mos anos a la generacion urbano-arquitectdnica
de espacios publicos de madera a través de paseos,
costaneras, miradores y plazas publicas resueltas
con este material.

Espacios publicos de
madera

Conforme a las investigaciones de la historia-
dora Ximena Urbina Carrasco®, los primeros ante-
cedentes que se tiene de la utilizacion de la made-
ra en el espacio publico son los caminos de madera

3 Ximena Urbina Carrasco. Licenciada y magister

en Historia por la Pontificia Universidad Catélica de
Valparaiso. Doctora en Historia por la Universidad de
Sevilla.
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que se construye entre las ciudades de Ancud y
Castro en la isla de Chiloé entre los afios 1786 y
1988. Es el llamado Camino de Caycumeo, nombre
debido a su constructor, por orden del gobernador
Hurtado. Posteriormente, en 1789, el mismo go-
bernador manda construir el camino de madera
entre Chacao y Osorno.

Elcamino de madera, llamado también “plan-
chado”, se hacia "alteando”, es decir, subiendo a
los arboles més altos para ver por donde seguir
hacheando, cortando tablas y continuar la huella
por la selva virgen. Comunes también eran los
“cuycuyes”, que eran puentes de troncos de arbo-
les cortados con tal precision que su extremo caia
al otro lado del rio.

Es decir, nos encontramos en un territorio en
que la utilizacién de la madera en la construccion
de espacio publico es de antigua data, practica his-
torica que nos llega hasta los inicios del siglo XXI.

Ubicacion: Provincia de Capitan Prat; Region de
Aisén.

Fecha de fundacién: 1955

No. de habitantes: 512 (2012)

La Caleta Tortel se emplaza en una ensenada
de topografia escarpada, constituyendo un asen-
tamiento de borde en medio de una geografia ca-
racterizada por la presencia de montanas, acanti-
lados, glaciares y mar [figura 2).

El poblado se constituye a través de una red
de pasarelas, plazas, puentes, escaleras y terra-
zas de madera en palafito que van recorriendo la
ladera del cerro, justo en el borde-mar. En él no
existen calles formalmente constituidas como las
conocemos tradicionalmente, sino que el espacio
publico estd conformado por una red de pasillos
de madera, asentamiento lineal y serpenteante en
torno a la cual se disponen las viviendas y los di-
versos edificios de servicios de la caleta como la
municipalidad, el edificio de los bomberos, capi-
llas y comercio.

A partir de la construccién de la primera vi-
vienda, en 1955, el caserio se va desarrollando
de un modo relativamente espontaneo. En 1970
se crea la Comuna de Tortel, donde se instala la
municipalidad en 1981. En el curso de los Ultimos



Figura 2. Pasarelas, paseos y costanera de madera Caleta Tortel. Plazas cubiertas arquitecto Carlos Otarola. Fotografias: Rodrigo Villalobos.

20 anos el poblado se ha consolidado con la cons-
truccion de una biblioteca, la casa comunitaria, el
retén de carabineros y asi también el turismo a
pequena escala y bajo impacto.

En la actualidad ya existe actuacién profesio-
nal y la red de pasarelas y plazas no ha surgido
espontdneamente de manos de los pobladores,
sino gracias a proyectos desarrollados por los ar-
quitectos de la municipalidad. La Caleta Tortel fue
declarada, en 2001, Monumento Histdrico Nacio-
nal en calidad de Zona Tipica por el Consejo de
Monumentos Nacionales de Chile.

Resulta importante destacar la constitucion
de un espacio publico completamente resuelto en
madera, ejemplo Unico en el pais, el que ha sido
consolidado recientemente con la construccion de
plazas cubiertas de madera en palafito [arquitecto
Carlos Otéarola), ubicadas en ciertos puntos estra-
tégicos del recorrido, asi como la conformacion de
terrazas para juegos infantiles, también construi-
das en madera.

Desde nuestra perspectiva, la principal cua-
lidad que tienen estas obras es insertarse con
propiedad, buena escala, acertada materialidad
y resolucién arquitecténica en el lugar. Se trata
de una propuesta contemporanea que destaca la
obra preexistente, el paisaje, rescatando las for-
mas de vida e implantdndose de modo respetuoso
en los fiordos australes.

Ubicacion: Localidad de Contulmo, Provincia de
Arauco, Region del Bio-Bio

Arquitectos: Roberto Burdiles A., Ivan Cartes S.

Ano del proyecto: 2009.

Contulmo es una localidad ubicada al sur de
la Region del Bio-Bio. Se trata de un asentamien-
to fundado hacia fines del siglo XIX, en el que se
rednen tres culturas: la de los colonos alemanes
inmigrantes, la del pueblo originario preexistente
-los mapuches-y la cultura chilena.

El proyecto Paseo El Peral representa la cul-
minacion de una serie de proyectos de valoracion
del patrimonio arquitecténico y urbano, desarro-
lados desde el ano 1983 hasta la fecha, por una
serie de arquitectos e historiadores de la Univer-
sidad del Bio-Bio en conjunto con los habitantesy
autoridades de la localidad a través de estos ulti-
mos 30 anos. Entre dichos proyectos y programas,
podemos mencionar:

La edicidn del libro Contulmo: Detalles construc-
tivos en madera (arquitecto Ivan Cartes S., 1983).
Edicion de la Guia del patrimonio cultural de Contul-
mo: formacion de Guias del Patrimonio de Contul-
mo; recorridos guiados; instalacion de Placas de
Patrimonio de Contulmo en 19 viviendas de valor
patrimonial; instalacion de sefalética urbana, to-
das acciones realizadas con diversos fondos cultu-
rales (arquitectos Ivan Cartes S., Roberto Burdiles
A., Gonzalo Cerda B.; historiadora Luciana Corréa
de Paula; educadoras de parvulos Dinia Camacho
y Emma Gonzélez).
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Figura 3. Paseo Estero El Peral, Contulmo. Arquitectos R. Burdiles A.
e l. Cartes S., 2009. Fotografia: Roberto Burdiles.

Construccion del Museo y Centro Cultural Dun-
gunwe (arquitectos R. Burdiles A., I. Cartes S,
2008).

Construccién del Paseo El Peral (arquitectos R.
Burdiles A, |. Cartes S., 2008).

El Paseo El Peral, de aproximadamente 300 m
de largo, se emplaza junto al Estero El Peral que
cruza el poblado de Contulmo. Uno de los valores
del proyecto reside precisamente en la puesta en
valor de un elemento natural significativo pero ol-
vidado en la ciudad, el estero que lo cruza.

El Paseo cuenta con mobiliario urbano como
luminarias, asientos, basureros, senalética, ba-
randas y pavimentos de madera que recorren el
borde del estero, transformandose en uno de los
principales espacios publicos de Contulmo, sien-
do utilizado como espacio de encuentro tanto por
turistas como por los propios habitantes del lugar.
El Paseo Estero El Peral se resuelve como un pa-
lafito al borde del estero, y la madera utilizada es
pino radiata impregnado al vacio y presion lo que
asegura su proteccion de xiléfagos y pudricion.

Resulta particularmente significativa en esta
propuesta las relaciones de la obra con el paisaje:
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un paisaje urbano cercano en que se revaloriza la
presencia del estero, con agua corriente en movi-
miento y un paisaje lejano que se despliega como
un escenario de cerros circundantes (figura 3).

Ubicacion: Comuna de Achao, Isla de Quinchao,
Chiloé

Arquitectos: PLAN Arquitectos

Fecha de construccién: 2010

La nueva Costanera de Achao, uno de los po-
blamientos urbanos mas antiguos de la isla de
Chiloé, termina de configurar un borde ya pre-
viamente existente de la ciudad, pero mal con-
formado. Considera un programa que incluye un
paseo-costanera, miradores, puente peatonal, an-
fiteatro y terrazas de madera con mobiliario como
asientos, luminarias y basureros.

El programa de la costanera se resuelve me-
diante muros de contencidn de hormigdén armado,
césped, pavimentos de baldosa y extensas zonas
de madera. De igual modo destaca la incorpora-
cién de entablados de madera como pavimen-
tos en la plaza-terraza que incluye el programa,
constituyéndose esta en una propuesta contem-
poranea fuertemente enraizada en la cultura de la
madera del lugar.

Asimismo, destaca la disposicion y resolucion
arquitecténica de los miradores. Estos se ubican
en el centro del conjunto y tienen la particulari-
dad de combinar un area cubierta y otra abierta
como terraza en palafito. La idea de resolver en
estos territorios lluviosos un mirador cubierto re-
sulta extraordinariamente apropiada por las cru-
das condiciones climaticas del lugar, brindando a
los transelntes y moradores un espacio protegido
de las inclemencias del tiempo. Los miradores se
constituyen en ventanas abiertas al mar, con una
arquitectura de gran sobriedad, sintética y que
hace uso de los revestimientos de tejuela caracte-
risticos de Chiloé.

La nueva costanera de Achao es el resultado
de un concurso publico, en el que tanto proponen-
tes como mandantes han reparado en la impor-
tancia de la madera en la cultura local. Como es
facil suponer, la incorporacién de la madera re-
querird un cierto nivel de mantenimiento, asunto



que las autoridades estan dispuestas a asumir, lo
que hace alin méas meritoria su decision a la hora
de elegir el proyecto ganador. En ese sentido, la
nueva costanera de Achao se liga a la tradicion
constructiva de la isla de Chiloé, pero simultanea-
mente estd entregando un claro mensaje, como
un manifiesto urbano-arquitecténico, planteando
la utilizacién de materiales locales en la obra con-
temporénea (figura 4).

Figura 4. Nueva Costanera de Achao, Chiloé. PLAN Arquitectos. Foto-
grafias: Pablo Blanco, 2010.

Ubicacién: Peninsula de Lacuy, Ancud, Chiloé
Arquitectos: PLAN Arquitectos
Ano de construccion: 2010

El fuerte de Chaicuray la Bateria de Balcacu-
ra constituyen dos enclaves militares de los siglos
XVII'y XVIII destinados a la proteccion de la Bahia
de Ancud.

Laintervencion, del ano 2010 se inscribe den-
tro del Programa Puesta en Valor del Patrimonio,
un programa gubernamental para la proteccién
del patrimonio arquitecténico y urbano de Chile
administrado por la Subsecretaria de Desarrollo
Regional (Subdere) y la Direccién de Arquitectura
del Ministerio de Obras Publicas (MOP).

Los proyectos consideran un ambicioso pro-
grama para la puesta en valor de ambos bienes
patrimoniales que incluye la restauracién arqui-
tectonica de las instalaciones militares, la restau-
racion de los bienes muebles, la incorporacién de
un centro de interpretacion para cada sitio, pro-
yecto paisajistico, museografico, de senalética,
accesos, terrazas, senderos y miradores.

En Chaicura y Balcacura, la totalidad de las
nuevas instalaciones se resuelven en madera. En
ambos casos se plantea una red de senderos pea-
tonales y escaleras que guian los recorridos por
el conjunto. Se establecen circuitos en los que se
dispone la senalética en un proyecto de museo-
grafia al aire libre que busca proporcionar al visi-
tante un recorrido informado.

En los edificios para los centros de visitantes,
la nueva arquitectura se plantea en voliumenes
puros, a dos aguas, desprovistos de aleros, en que
cubiertay muro constituyen una piezay plano con-
tinuo, tal como ocurre con la arquitectura tradicio-
nal del lugar. También caracteristico del lugar es
el uso de la tejuela de alerce como revestimiento,
material que es utilizado en cubiertas y muros.

En el caso de los miradores nos encontramos
con otro modo de utilizacion de la madera. Aqui su
uso es en piezas llenas, en el que no existen es-
tructura y revestimiento, sino piezas que cumplen
ambas funciones a la vez. Destaca, asimismo, en
los miradores, la intencion de generar puntos de
proteccion de la lluvia en una red de garitas con
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Figura 5. Rehabilitacion y Puesta en Valor Fuerte Chaicura, Ancud.
PLAN Arquitectos. Fotografias: Pablo Blanco, 2010.

algunas caras entreabiertas al paisaje y otras
ofreciendo un paisaje enmarcado, como un cuadro
abierto hacia la naturalezay el mar.

En ambas intervenciones se destaca también,
el tratamiento en terrazas en torno a los canones
y baterias. Estas se conforman como plazas-mira-
dores de madera abiertas al paisaje. Sin embargo,
uno de los mayores méritos de la obra consiste
en que sus autores establecen un vinculo entre la
rehabilitacion de un bien patrimonial y la cultura
de la madera propia del lugar (figura 5).
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Conclusiones

En los casos analizados, estamos en presen-
cia de propuestas urbano-arquitecténicas fuerte-
mente ligadas a la tradicion constructiva del sur
de Chile. Lo destacable en ellas es que se trata de
propuestas urbanas, de configuracién de espacio
publico a través de un material frecuentemente
utilizado para la arquitectura -la madera-, pero
relativamente poco utilizado para construir espa-
cio colectivo.

La valoracion del paisaje, la utilizacion de
materiales adecuados a la tradicién constructiva
del lugar, el bajo impacto, la escala apropiada y el
respeto por las tradiciones culturales aparece en
esas propuestas como claves de su contempora-
neidad, trayéndonos el mensaje que en Latinoa-
mérica es posible sofiar un espacio publico cultu-
ralmente significativo y mas humano.
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Palabras de la
moderadora.

Territorios en
transito: ciudadania
y espacio publico

Por Melin Nava Hung (Venezuela)

Lo mejor que esta sucediendo en la Caracas
actual es la multiplicidad de actividades de socia-
lizacion que han florecido en espacios publicos y
que pretenden estimular la participacién ciuda-
dana, pese a todo, en todos los municipios de la
ciudad. Eso que surge como una gran ventaja, y es
recibido con mucha alegria por parte de todas las
personas que creemos que la convivencia en el es-
pacio publico es vital para lograr nuestra cohesion
social, el equilibrio de nuestras desigualdades so-
ciales y la disminucion de los agentes que evitan
el disfrute urbano, como lo son: la inseguridad,
la criminalidad y criminalizacién, la degradacion
ambiental, la improvisacion institucionaly, por su-
puesto, un aspecto que impide toda oportunidad
de encuentro ciudadano, la polarizacién politica.

Sin darnos cuenta, nuestra gran fortaleza
como ciudad es que aun subyace una subcons-

ciencia social con aspiraciones de modernidad. La
modernidad permitié construir no solo grandes
obras de infraestructura, sino también un imagi-
nario colectivo que auspiciara referencialmente
un discurso de progreso, aunque esté limitado por
barreras, sobre todo morales, que son el caldo de
cultivo ideal a los populismos que nos esclavizan.
Somos, mas allé de lo que parecemos, masas
de ciudadanos incipientes procurando sobrepasar
las trampas de una institucionalidad maltrechay he-
cha a la medida de los intereses politicos y no para el
bienestar de la poblacién. Somos simplemente per-
sonas en la busqueda de un mejor vivir, procurando-
se el rescate de la urbanidad perdida para la urbe’.
Caracas, hoy mas que nunca, parece un terri-
torio en transito hacia un lugar alin desconocido.

El mundo ha cambiado

La sociedad contemporanea global esta exi-
giendo transformaciones profundas. La crisis
ambiental supuesta por el cambio climatico y el
aumento poblacional en las grandes concentra-
ciones urbanas, que sigue nutriéndose del éxodo
del campo a la ciudad que en Latinoamérica ya
tiene una historia de mas de 75 afos, agudizan los
problemas de convivencia, identidad y oportunida-
des de empleo convencionalmente admitidas por
la sociedad. En América Latina la problematica se
agudiza al tener una trayectoria de gobiernos tra-
dicionalmente dedicados a la resolucién de pro-

1 En la Teoria de la Ciudad de los Caminos Cortos
se plantea la necesidad de restituir el didlogo y la
convivencia, estableciendo como mecanismo politico
y proyectual la elaboracién de nicleos pequefios

de ciudad, que producen su propia economia y son
controlables en recorridos a pie o bicicleta.
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blemas sin planificar, tendencia que aun hoy no
solo persiste, sino que, en paises como Venezue-
la, tiende a agudizarse por causa del populismo
imperante. El mundo contempordneo demanda
participacion, sujetos criticos ante las decisiones
politicas que los afectan?.

Las redes sociales®, en principio, han venido a
cubrir esos espacios de participacion: facilitan
las convocatorias a grandes escalas, generan
sentido de pertenencia y favorecen la movili-
dad de pensamiento. Felipe Delmont* dice al
respecto: “(...] hacen posible que “pueblo pe-
quefo” o barrio de ciudad, ya no sea “infierno
grande”. Ya no estamos condenados a relacio-
narnos solo con el préximo sino que contamos
con todos, estén donde estén. Es una paradoja
que las redes posibiliten lo que yo llamo “la
ciudad de los caminos cortos”: la conexién en
red ofrece una proximidad en extension, un
“paraiso grande”, con todos los beneficios que
eso implica, nos convierte en globales siendo

cercanos, en libertad y sin promiscuidad (...)".

Desde hace unos anos es inviable pensar un
mundo en el que no sea considerada la partici-
pacion ciudadana. Ante las vulneraciones de los
derechos individuales que han sido percibidos en
muchos lugares del mundo, ha habido un des-
pertar colectivo a la politica. Los movimientos
sociales llegaron para propiciar un cambio en la
distribucion del peso del poder entre politicos y

2 Entre 1989 y 1995 hubo un incremento en
publicaciones sobre temas de ciudadanfa. Segun JesUs
Olivares Casado (2012) se publicaron importantes
articulos donde se debatieron concepciones
contrapuestas de ciudadania, que poco a poco se

han venido concretando. El autor aclara que cada
sociedad elabora su propio modelo en funcién de sus
caracteristicas propias.

3 Todas las grandes reivindicaciones de los derechos
civiles y ciudadanos han podido realizarse gracias a
movimientos sociales. Un rumor que se convierte en
grito ya no implica grandes logisticas. Implica el mejor
manejo del conocimiento y la informacion.

4 Arquitecto y urbanista. Creador de la Teorfa de la
Ciudad de Los Caminos Cortos.

5 Felipe Delmont formé parte de un grupo que fue
entrevistado por quien suscribe durante los meses de
julio y agosto de 2013, para conocer su opinién sobre
arquitectura y participacion ciudadana. Esta respuesta
es a la pregunta ;como cree usted que los movimientos
y redes sociales generan cambios en la concepcion de
ciudad que existe entre profesionales y politicos?
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ciudadanos, cuando se refiere a la toma de de-
cisiones publicas. Esta sociedad global exige de
nuevo modelo de ciudadano, abierto a las criti-
cas y autocritico, reflexivo, dispuesto a reconocer
y relacionarse con el otro, cosmopolita, flexible,
multicultural, coherente y diferenciado al mismo
tiempo. Olivares Campo (2012) plantea:

(..) En el disefo de ciudades han de convivir
diferencia y bien comun. Con ello, es objeto
de la sociedad civil (incluidos los profesiona-
les arquitectos) pensar protocolos y proce-
dimientos para la negociacion entre iguales
que impidan la paralisis o la simplificacion
de objetivos, y que permitan espacios para la
germinacion de situaciones inesperadas que
den lugar a innovaciones en el uso del espa-
cio pubtlico (...).

(...) Los movimientos sociales que se han veni-
do desarrollando globalmente, en buena me-
dida como consecuencia de la conformacion
de las redes sociales, han dado respuesta a
esta necesidad en el mundo actual y han op-
timizado los tiempos de respuesta. Demues-
tran ser altamente eficaces en convocatoria,

contenido y resultados....

Esta tendencia se evidencia por igual en los
regimenes de izquierda tradicional que han llega-
do al poder “por la via democréatica” en la Ultima
década en América Latina, como en los de izquier-
da progresista europea o en las democracias re-
presentativas como la norteamericana. El mundo
contemporaneo dispone ya de ese nuevo tipo de
ciudadano. No tiene que ver con la ideologia, sino
con la capacidad de respuesta de los gobiernos
para proporcionar satisfaccion a sus ciudadanos y
la capacidad de estos para exigirla.

6 Indignados, Anonymous, Wiky Leads, colectivos
defensores de los derechos de las minorias, grupos de
oposicion al poder establecido, son ejemplos cotidianos
en todos los paises del mundo en el momento actual.



Del arquitecto
solucionador de
problemas al arquitecto
hacedor de ciudades

Considero que un aspecto que se debe debatir
es la formacion que esté recibiendo el arquitecto
en la universidad. Las largas discusiones para el
disefo curricular del pénsum de contenidos que
recibe hoy en dia un estudiante de arquitectura se
concentran entre la formacién del oficio del arqui-
tecto o la formacion del arquitecto critico, que se
preocupa por investigar, reflexionary dar respuesta
a los problemas més diversos de su quehacer.

Particularmente me inclino por el segundo.
La realidad actual es compleja, voluble, difusa y
cambiante en ocasiones. Modernidad liquida, en
palabras de Sygmund Baumann (2003), que exige
una capacidad para distanciarse de la esfera del
dia a dia para comprender, mas allé de la realidad
circunstancial, de las ideologias trasnochadas, de
las formas rigurosas, las tendencias que se aso-
man en el rumor cotidiano de la calle y rescatar
en ellas valores humanos que se han venido disol-
viendo —para ser consecuente con el concepto de
Baumann-en este devenir profundamente canibal
en el que se ha convertido la sociedad.

Hoy en dia valores como libertad, democra-
cia, respeto, convivencia, solidaridad y tolerancia
se usan con fines propagandisticos a conveniencia
de los intereses politicos de turno y es hora que
sea la ciudadania la que imponga la pauta de sus
aplicaciones.

En tal sentido, la formacidn académica tradicio-
nal que hemos recibido en nuestras universidades,
ha privilegiado durante décadas la formacion del
arquitecto-disefador, técnicamente habilitado para
resolver problemas de orden material en los cam-
pos tradicionales de la arquitectura y el urbanismo,
pero socialmente poco sensibilizado a las dindmicas
cambiantes de la ciudad. En consecuencia, se tiende
aver la ciudad como un hecho meramente estéticoy
no necesariamente pertinente a su realidad.

Carlos Raul Villanueva hablaba de la arquitec-
tura como un hecho social por excelencia. Sin em-
bargo, la facultad que él mismo fundd, animada por
una parte por la visién académica de la docencia y

la investigacion, y por la otra, por la demanda de
arquitectos que hacia el mercado de trabajo vene-
zolano, bajo la sombra protectora del ingreso pe-
trolero que exigio el florecimiento de la arquitectura
del centro comercial y de los conjuntos residenciales
de alto standing en los anos setenta y ochenta, con
frecuencia olvida esa premisa. Tal vez hubo que es-
perar que en 1999, el Conavi (Consejo Nacional de la
Vivienda) lanzara el primer concurso en la materia,
que demostrd que el tema de los barrios resulta un
mercado de trabajo interesante, productivoy lleno de
oportunidades de hacer ciudad’ y, posteriormente,
someterse al acoso que ha padecido la universidad
en los Ultimos afos, para reaccionar.

A nivel global, desde la década de los anos cin-
cuenta a la fecha actual, ha habido una gran mo-
dificacion de las concepciones académicas de la
ensenanza de la arquitectura, pasando de la forma-
cion de las Beaux Arts, sometida a un cierto cues-
tionamiento moral por las ideas de equidad social
que planteaba el movimiento moderno que tuvo su
gran corolario en el mayo francés de 1968, pasando
por la industrializaciony la produccion de masas de
los anos setenta sometida a su respectiva confron-
tacion con el surgimiento de los movimientos eco-
logistas, la crisis energéticay la conciencia conser-
vacionista que comienzan a sentirse, y unos anos
ochenta y noventa de despertar social global, ante
el derribo del Muro de Berliny la tragedia de Cher-
nobil, que plantearon la inminencia de vida en la
Sociedad del Riesgo (Beck, 1990. Luhman, 2006) y
del Mass Media (Giddens, 1992)8, ante una facultad

7 En una entrevista que le realizaran en 2003, dice
Teolinda Bolivar: “(...] a partir de finales de los anos
noventa, que hubo una rendija, esto que tanto pediamos
que se reconocieran los barrios, que aparecieran en

los planes de urbanismo, etc., respetando todo lo

que existe, (...) y cuando personas que han trabajado
conjuntamente con nosotros, fueron parte de la
organizacion de aquellos eventos, cuando a uno de ellos
lo contratan para ser presidente del Consejo Nacional
de la Vivienda, lo que nosotros habfamos pensado,

que haya habilitacion de los barrios, la llamaron asi,
habilitacion de los barrios, que haya mejora de la
vivienda, que haya toda una serie de cuestiones en ese
sentido; esto lleva a que se empiece a abrir un mercado
de trabajo para los arquitectos, para los urbanistas, etc.”
Entrevista aparecida en Irenees.net en julio de 2003.
Consultada el 25 de agosto de 2013.

8 Este campo de conocimiento, conectado con

la sociologia urbana supone un marco teérico
fundamental para comprender las nuevas relaciones
tensionales que se generan ante lo que se ha llamado
el "desencantamiento” hacia aquellos elementos que
daban significado colectivo a la ciudadania en sus
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bastante ajena a estas realidades que llegé final-
mente al siglo XXI, despertando de una suerte de
letargo para ponerse a tono con los nuevos tiempos
auln en estos momentos.

El arquitecto hacedor de ciudades es un pro-
fesional sensible a sus realidades sociales inme-
diatas, para quien el destinatario del proyecto no es
un usuario anénimo, ni un “cliente” en su acepcién
mercantil, sino un usuario cotidiano, con necesida-
des reales, para quien el arquitecto debe disponer
sus conocimientos de manera de hacer un trabajo
mas efectivo que efectista. La arquitectura es asu-
mida realmente como “un hecho social por excelen-
cia”, pero no a partir de las premisas del positivismo
académico, sino de la inminencia del ser del dia a
dia. La estética que se impone no responde nece-
sariamente a patrones formales o tendencias globa-
les, sino mas bien a la adaptacion mas adecuada. La
pertinencia y la asimilacion de los nuevos espacios
publicos urbanos son fundamentales para lograr el
sentido de pertenencia necesario para lograr su per-
manencia, mantenimiento y florecimiento.

No es posible hablar de este tema en esta ciu-
dad y en esta universidad sin hacer referencia a la
Ultima gran obra de Rogelio Salmona. Su obra en
Moravia (Medellin] trascendié la arquitectura para
ubicarse en el plano del imaginario. Lei en un por-
tal de internet: “(...) Cuando en 2005 el entonces al-
calde de Medellin Sergio Fajardo invitd al arquitecto
Rogelio Salmona a conocer el sector de Moravia,
tenia el suefo de que la ciudad pudiera contar con
una obra ejecutada por él (...]". La primera reaccién
es maravillarse por la oportunidad que significa
disponer de un politico que suefe una ciudad posi-
ble y busque los medios para hacerla realidad.

Después de sequir leyendo, la segunda re-
accion es agradecer la oportunidad de que un ar-
quitecto de la talla de Rogelio Salmona haya sido
tan sabio y haya tenido la ilusién “(...) de que el
proyecto le devolviera algo de dignidad al sectory
a su gente (...] Alli, en Moravia, Rogelio Salmona
desarroll6 un espacio donde es posible el encuen-
tro y la convivencia, por eso carinosamente se le
lama “la casa de todos™.

contextos. Ante este panorama, la ciudadania se activa
buscando nuevas identidades.

9 Publicado en: http://contenido.metrocuadrado.
com/contenidom?2/publesp_m2/habitar_esp/
habitaroctubrede2008/ARTICULO--DWEB--BPL_DET_
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Ambas reacciones no han hecho otra cosa
mas que darle esperanza no solo a millones de
ciudadanos, antes criminalizados por su origen
y procedencia, sino a miles de profesionales que
han seguido este ejemplo para inspirarse en su
accion cotidiana de hacer espacios urbanos para
la convivenciay la paz.

Aqui, en esta ciudad, se unieron dos valores
extraordinarios para la ciudad y sus habitantes:
el suefo de un hombre que usé la politica para
hacer el bien, y la sensibilidad y experiencia crea-
doras de un genio que supo sintetizar su arquitec-
tura ajustada a unas necesidades. Su arquitectura
trascendié porque el protagonista fue el ser hu-
mano antes que la propia obra.

Tal como sefnala Maria Elvira Madrinan:

(...) Como necesidad de un ser creador, Rogelio
necesitaba arrojar fuera de si, de sumundo, de
su ambiente, el resultado de sus busquedas.
En este caso la arquitectura se vuelve para él
como una revelacion: revela los dmbitos vivos
de otra historia: aquella que fluye por dentro;
revela secretos escondidos durante afos, pro-
ducto de sus investigaciones, de sus estudios,
de su sensibilidad. Al revelar busca perdura-
bilidad, pero solo logrard permanecer cuando
haya sabido liberarse de la momentaneidad,
de lo transitorio, de lo fugaz, acallando sus pa-
siones, y su vanidad [..)"°.

Hablamos de la ciudad o
desde la ciudad"

Tomando este titulo de un trabajo de créni-
ca urbana importante que se viene desarrollando
en Caracas desde hace ya varios anos y que ha
permitido, como dice su autor, que “alrededor se
ha ido desarrollando un interesante movimiento
de colectivos, sobre todo asociados a la movili-
dad suave y a la defensa de los espacios publicos

NOT_REDI_M2--D3996434.html, consultado el 1 de
septiembre de 2013.

10 Maria Elvira Madrifan. “Moravia sedujo a Rogelio
Salmona”. Publicado en: http://www.vitruvius.com.br/
revistas/read/projetos/12.134/4230, en febrero de 2012.
Consultado el 1 de septiembre de 2013.

11 http://encaracasapie.blogspot.com



(...)7"2. En la actualidad, estos movimientos socia-
les estan procurando dar forma a dos elementos
que coinciden los expertos entrevistados que han
estimulado la participacion ciudadana: el caos y
la necesidad de ruptura con la inercia que vive la
ciudad como consecuencia de la condicién politica
que vive el pais. "Paraddjicamente, es gracias al
descalabro de Caracas, al caos de sus calles, nos
estamos reencontrando en ellas, juntos en el des-
contento [...J"%.

Como quiera que entendemos y creemos que
la cultura ciudadana se construye desde la base
ciudadana, antes que de las maltrechas institu-
ciones, tal como sucede en el mundo global con-
temporaneo, pero mayor y dramaticamente vivido
en Venezuela por causa de la polarizacidn politica,
nos planteamos la necesidad de entrevistar a veci-
nos, cronistas urbanos, activistas y arquitectos. A
todos ellos les realizamos las mismas preguntas:
icomo valora la participacion ciudadana?, ;qué
factores influyen en el tipo de participacién ciuda-
dana que se estad dando en Caracas en la actuali-
dad?, jcoémo vive el caraquerio el espacio publico?,
;i favorece los valores ciudadanos la nueva arqui-
tectura que se esta desarrollando en Venezuela?,
ide qué manera influyen los movimientos y redes
sociales en la vision de ciudad que tienen los po-
liticos y los profesionales?, jqué caracteristicas
debe cumplir un evento urbano para sembrar con-
ciencia ciudadana?

Adicionalmente, se entrevistaron dos arqui-
tectos que han ejecutado proyectos de espacios
publicos recientes en Caracas, con el siguiente
cuestionario: ;Cémo fue su relacién con los ve-
cinos durante el proceso de proyecto?, ;qué con-
cesiones 0 negociaciones tuvo que realizar con
los vecinos?, jse constituyd un comité de vecinos
para acompafarlo durante todo el proceso?, ;cua-
les fueron los referentes y estrategias de diseno
manejadas a la hora de proyectar?, ;cual es el
espacio de su edificacién que cree que favorece
mas el encuentro ciudadano?, ;ha tenido algun

12 Entrevista realizada a Cheo Carvajal, autor de
“Caracas a Pie", suplemento semanal del diario El
Nacional.

13 Extracto de la respuesta del arquitecto Felipe
Delmont, ante la pregunta ;Qué factor(es) puede
decir que han influido favorablemente en el tipo de
participacion ciudadana que se estéa desarrollando en
Caracas actualmente?

feed back sobre las relaciones humanas que se
han estimulado con la concrecién de este espacio
una vez inaugurado?, jqué aprendizajes extrajo
de este proyecto en relacion al ciudadano como
cliente?, ;cudl es su opinion sobre el rol del muni-
cipio como gestor del proyecto?

Nuestro interés es calificar de manera preli-
minar la disposicion del arquitecto al trabajo con
las redes sociales en busqueda de construir una
base critica que permita que en la ciudad no se
sigan cometiendo equivocos producidos por el
personalismo, que le cuestan a la sociedad enor-
mes cantidades de recursos, energia y motivacion.
En segundo lugar, detectar el fin que motiva a la
municipalidad para proyectar espacios publicos
y, finalmente, otorgar un valor a la participacion
ciudadana que estéa creciendo de forma auténoma
y fuerte en la ciudad, sobreponiéndose al entorno
politico y alcanzando pequefos, pero importantes
logros. Ya el ciudadano no es invisible. Ahora tiene
rostroy voz para argumentar.

Las respuestas a estas encuestas nos permi-
ten afirmar lo siguiente:

1. Existe una resistencia por parte del gremio pro-
fesional y de los politicos a asumir a los ciudada-
nos como un interlocutor activo en la toma de de-
cisiones que les involucran.

2. La primera motivacién para la construccion de
espacios publicos en la ciudad es propagandistica
antes que cualquier otra.

3. El manejo gubernamental ulterior del espacio
publico no incluye al ciudadano critico.

4. LLa ciudadania se ha activado espontdneamente
para vencer la inercia y el vacio institucional pre-
ponderantey “sobrevivir” al caos predominante en
la ciudad.

5. El manejo de eventos para estimular la partici-
pacion ciudadana por parte de las instituciones no
se percibe adecuadamente por parte de la ciuda-
dania. Adquieren mas legitimidad y valor colectivo
los convocados por las redes sociales.

6. Laarquitectura que se esta desarrollando en Ve-
nezuela, la esta desarrollando fundamentalmente
el Estado, y esta liderada por la Misidn Vivienda,
que en su afan populista de redensificar la ciudad
estd obviando aspectos fundamentales como los
espacios para la convivencia y las relaciones con
el contexto, generando una deformacién espacial
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notoria y consolidando problemas sociales de la
ciudad importantes, como la inseguridad y la cri-
minalidad.

Otro aspecto interesante es la recuperacion
de espacios patrimoniales que estaban abando-
nados, que favorecen el encuentro ciudadano. Sin
embargo, en este punto, el principal obstaculo de
preservacion y desarrollo sigue siendo la insegu-
ridad, el manejo con fines propagandisticos de los
espacios y la accion poco sostenible que las insti-
tuciones han sido capaces de generar.

Comité de Usuarios
de la Plaza de Los
Palos Grandes:

una oportunidad
desaprovechada

Con esta vision y esta preocupacion, un grupo
de vecinos iniciaron en 2006 un proceso de gestidn
con la alcaldia de Chacao para lograr ser reco-
nocidos por el sector de toma de decisién como
interlocutores legitimos, que permitié que se
compraran terrenos particulares para zonificarlos
como terrenos municipales en el sector de Los
Palos Grandes, una urbanizacién de clase media
muy privilegiada en una poblacion multicultural,
con niveles sociales, econdémicos y educativos
bastante homogéneos, con distancias controla-
bles peatonalmente y una escala humana bien
amable, pero sin espacios publicos de encuentro
de ningun tipo.

La negociacion se inicié en una asamblea de
ciudadanos en ese ano, liderada por el alcalde
Leopoldo Lépez y la concejala Caterina Macario,
por entonces presidenta de la Comisidon de Plani-
ficacion y Desarrollo Local.

La demanda unanime de los vecinos en ese
momento fue la construcciéon de una “plaza jar-
din” que estuviera ubicada en el corazén de la ur-
banizacién y permitiera el esparcimiento y el en-
cuentro ciudadanoy fuera un pulmon vegetal para
un sector de una densidad bastante baja que en
promedio es de 0,8 hab/m? Vale la pena mencio-
nar aqui que esta iniciativa surge en el contexto
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de la implantacion de la politica de estado para la
conformacién del estado comunal, y los dirigentes
vecinales tradicionales vieron peligrar su lideraz-
go y se impusieron ante la masa de participacion
espontanea que surgié y pudo imponerse enton-
ces, y después.

La realidad resulté en una plaza duray no una
verde, porque segun el proyectista su contratacion
fue realizada por la alcaldiay “(...) durante el pro-
ceso de concepcion, si asi puede llamarse, y de
proyectacién (...) no hubo contacto con los vecinos,
solo recibf la indicacién que los vecinos querian
una “Plaza Jardin”, cosa dificil de lograr si de-
bajo debia haber un estacionamiento a solicitud
de la Alcaldia [..)". La contratacion fue realizada
a través de la Oficina Municipal de Planificacion
Urbanay todo el proceso de desarrollo del proyec-
to fue realizado sin tener mayor contacto con el
“cliente” natural del espacio: los ciudadanos que
seguian organizandose. Aun asi, la Plaza de Los
Palos Grandes ha tenido gran aceptacion debido
a que, al margen de sus omisiones, es un espacio
ganado para el encuentro ciudadano.

En 2009, el Concejo Municipal de Chacao cred
la Ordenanza de Participacion Ciudadana, que per-
mite la organizacion vecinal con fines de favorecer
procesos de cogestion de espacios urbanos publi-
cos, y en abril de 2010 se realizé una asamblea de
ciudadanos con el alcalde Emilio Grateron, quien
dio apertura al espacio de la Plaza de Los Palos
Grandes en ese acto, motivando la conformacidn
de un Comité de Usuarios de la Plaza, cuya fina-
lidad serfa la redaccién de las Normativas de Uso
del Espacio. Este proceso generé una gran moti-
vaciony participacion masiva toda vez que el espa-
cio que se habfa construido no cumplia en buena
medida con la demanda inicial de los vecinos de
un espacio verde. Sin embargo, bajo la premisa de
que “un espacio urbano publico formal ya es una
gran ganancia”, nos incorporamos a un grupo de
vecinos y en el plazo de dos meses de consultas
con todos los vecinos del sector, entregamos al
alcalde la propuesta “Criterios generales de usoy
mantenimiento para el disfrute y preservacion de
la Plaza de los Palos Grandes”. Este documento
se basa en la necesidad de aprovechar este lugar
como un espacio de formacién de cultura ciuda-
dana. Vale la pena indicar que este esfuerzo fue
nueva y multiples veces saboteado por los dirigen-



tes vecinales tradicionales, ya deslegitimados por
estar excedidos en el periodo para el cual habian
sido elegidos. En la introduccién de este docu-
mento se lee:

(...) Es una valiosa oportunidad disponer de
una plaza, al tratarse de un area del municipio
con ausencia de espacios publicos y de espar-
cimiento. Por ello, se han suscitado fructiferos
debates entre los vecinos que, a lo largo de
dos meses de trabajo han transitado por las
posibilidades que nos ofrece el marco legal
actual para el fortalecimiento del ejercicio de
la ciudadania y para favorecer el buen uso de
las mismas. Nos ha interesado definir el ca-
racter de la plaza, su potencial y entender el
rol que puede cumplir en la formacion de cul-
tura ciudadana. ;Cémo se define el caracter
—;perfil?- de un espacio determinado? Para
el urbanista la valoracion esta en el patron de
acontecimientos, pero para el ciudadano, el
caracter se desarrolla en funcion del sentido
y la significacion que el espacio adquiere para
su vida cotidiana. Para ello hemos identificado
que la estrategia a aplicar debe ser convertir a
la PLPG en un medio de educacion ciudadana,
continuo, permanente y consecuente con sus
implicaciones éticas y que permita consolidar
una conciencia colectiva donde el cumplimien-
to de la normay la vida en el espacio publico,
posea un sentido fluido y natural en las rela-
ciones sociales. Asi, el gran eje integrador de
las normativas de regulaciones de uso de la
Plaza, se plantea en el vecino-ciudadano des-
de su infancia, lo cual es consecuente con el
espiritu de los principios rectores de la Carta
de Ciudades Educadoras, la cual suscribe el
Municipio Chacao desde el ano 2009.

Hemos revisado ordenanzas, normas gene-
rales y particulares, nacionales e internacio-
nales y bibliografia de experiencias urbanas
exitosas en la renovacion urbana, como son
Bilbao y Bogota, para clarificar conceptos, de-
finiciones, orientaciones y perspectivas de de-
sarrollo, aplicables con una mirada inclusiva y
de conjunto, donde el espacio publico es pro-
tagdnico para lograr la madurez colectiva en
el ejercicio de la ciudadania. Nuestra principal

motivacion ha sido brindarnos la oportunidad

de madurar en conjunto un aporte que permita
a la comunidad de vecinos en pleno el disfrute
de un lugar limpio, sano y estimulante de la
relacion social para los usuarios y transelntes

del mismo [...).

En la exposicion de motivos de este docu-
mento, formulamos este esquema de principios
generales:

1. Que toda persona auténomay libremente puede
desarrollar la actividad de su preferencia en los
espacios publicos.
2. Que el uso y preservacién inadecuados de los
espacios puede atentar contra la calidad de vida
de los vecinos-ciudadanos.
3. Que el ciudadano estd en creacion permanente-
mente en el devenir de la participacion ciudadana,
que discierne, disiente y propone por si mismo y
que también puede escuchar, ceder y negociar,
con respeto de las divergencias y aceptacion de
las diversidades.
4. Que deseamos ver surgir en la construccion
colectiva, la Cultura del Respeto, partiendo de lo
basico, que es el reconocimiento del otro y de sus
derechos, reconociendo el beneficio mutuo en los
intercambios.
5. Que deseamos que, a partir de la conciencia
de su entorno, su sensibilidad, compromiso vy
responsabilidad social, el ciudadano se involucre
para ser autor y actor de su propio medio social,
en este caso LPLPG.

Lamentablemente, este documento no llegd
a ser aprobado, como tampoco fue legitimado por
las autoridades municipales el Comité de Usua-
rios electo por voto popular. Su acto de procla-
macién fue eternamente diferido por la alcaldia,
a pesar de las peticiones reiteradas de los vecinos
y sus miembros principales vencidos por la iner-
cia y la realidad de sus obligaciones personales
cotidianas. Todo aquello que consensuadamen-
te pedimos que se controlara de nuestro espa-
cio de encuentro ciudadano, no fue considerado,
sucumbiendo el espacio a su uso indiscriminado
con fines politicos, propagandisticos y populistas y
anarquizando, en definitiva, un espacio que perte-
nece a todos porigual y que, sin embargo, gracias
a los colectivos urbanos que han recogido de ma-
nera espontanea, sin horarios, sin coordinaciones
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previas, esta bandera de la participacion, se ha
hecho sede de convocatorias de eventos urbanos
con mas o menos asistencia, pero que motorizan
progresivamente el encuentro consciente del ciu-
dadanoy el espacio.

La experiencia de la convivencia ciudadana en
Venezuela aun tiene un gran trecho por edificar,
pero desde las redes sociales es mucho el camino
que se ha avanzado, de forma mas lenta y paulati-
na, pero con pasos solidos.

Notas finales

El sistema de ciudades venezolanas esta en-
trando en un colapso que percibimos irreversible
debido a que su desarrollo moderno fue basado,
desde el principio, en la loégica de consumismo
energético, ya que al ser un pais petrolero, con
una “gasolina barata” (15 mil millones de USD
fue el subsidio de la gasolina en el afio 2011), este
modelo se hacia viable. Esta viabilidad entra en
colapso no por el recurso energético que posee-
mos, sino porque la ldgica desarrollada, la de la
ciudad de los flujos, entra en colapso: ya no tene-
mos en la ciudad mucho més territorio que ceder
al automovil, y en las actuales condiciones el mo-
delo de los flujos es la fuente actual de muchos
problemas fisicos y sociales: trafico, estrés, con-
taminacion, inseguridad, desnaturalizan las rela-
ciones humanas de la ciudad venezolana contem-
poranea, lo cual restringe gravemente el derecho
a la ciudad que tenemos los ciudadanos.

Para el trabajo que desarrollamos en la ela-
boracion de programas de gobierno del pasado
proceso electoral, propusimos':

Paradojicamente, a pesar de lo que la gente
puede creer, la solucién se encuentra en los ba-
rrios caraquenos. La idea hoy no es llevar la ciudad
al barrio, sino el barrio a la ciudad. La poblacidn
de los barrios en Caracas alcanza en la actualidad
el 60% de la poblacién total de la ciudad.

No es una traduccidn literal, sino mas bien
una metafora: barrios de tejidos compactos, blan-
dos, donde la gente se conoce, se relaciona y se

14 Mesa Técnica de Ciudad, Comando Venezuela (2012).
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conecta, esos son los atributos que debemos aspi-
rar para la ciudad. Democratizar la ciudad implica
restituir el orden de las relaciones humanas en
ella. Asumir que el peatdn es el rey, lograr que el
respeto se imponga sobre el atropello.

La ciudad formal ha venido “ablandando” su
tejido urbano por las acciones no planificadas.
Esa realidad ha desvirtuado la ciudad. ;Qué ha-
cer? Se propone la generacién de oportunidades
de empleo local, lo cual contribuye a mitigar la in-
seguridad. Masificar la construccién de parcelas
con servicios, con sus respectivas redes viales y
de infraestructura, lo cual contribuye a que no se
acreciente la vulnerabilidad de los barrios y esti-
mula alternativas de otro orden. Asumir el mejo-
ramiento de la conectividad urbana interviniendo
los flujos actuales, que no debe reforzar el uso de
vehiculos automotores necesariamente, para vol-
verlos mas humanos, adecuados y apropiados. La
generacioén de muchos espacios de encuentro o de
esparcimiento es fundamental para que la ciudad
restituya el rostro amable que una vez pudo tener.
Aprovechar las zonas mas blandas para densificar
y planificar y estructurar un tejido mas denso y a
la vez més organico en el sentido humano, per-
mite brindarle a la ciudad més oportunidades de
resiliencia ante situaciones potencialmente de-
sastrosas y de contingencia, siempre presentes
en la ciudad venezolana por sus caracteristicas
sismicas (;naturales?).

Pasamos mas de un tercio de nuestra vida en
las colas de las ciudades venezolanas. Si logra-
mos desestimular el uso de los automoviles, no
solo disminuiremos emisiones de carbono al aire,
sino que lograremos una mejor calidad de vida de
los habitantes. Al ocupar la calle con actividades
humanas reducimos los indices de inseguridad,
de enfermedades cardiovasculares y mentales.

Los arquitectos tenemos mucho que hacery
decir en la construccién de la ciudad posible: ur-
banizada y con urbanidad, sostenible, viable y hu-
mana. Seguimos trabajando.



Participacion social
para el desarrollo

urbano en la ciudad
de Santo Domingo

Por Andrés Navarro
(Republica Dominicanal

Esta intervencion presenta ideas generales
sobre lo que es la participacién social y acciones
especificas en este sentido llevadas a cabo en Re-
publica Dominicana:

1. La participacion social es una condicion
fundamental de la gestion estratégica de ciuda-
des, pues para que el desarrollo urbano sea sos-
tenido se requiere la incidencia permanente de
la ciudadania. La ciudad no es simplemente un
complejo de edificaciones y redes de servicios. La
nocion mas elemental de ciudad inicia con la gen-
te, con sus actuaciones, sus relaciones y sus for-
mas de manifestacion. La ciudad es una expresion
de lo que nosotros somos, de nuestros errores y
aciertos. Es por eso que una gestién urbana mo-
derna debe establecer mecanismos que faciliten
la participacion de los diversos sectores sociales,
garantizando que el futuro de la ciudad sea la ex-
presién de la concertacion social.

2. La participacion social, como principio de-
mocratico, debe ser traducida a mecanismos ins-
titucionales que la hagan viable en la gestion de
la ciudad, en los niveles de socializacion de infor-
macion, de consulta social, de toma de decisiones,
de ejecucion de acciones y de control ciudadano.
Esto cobra mayor relevancia en la gestion urba-
na, pues las politicas y actuaciones del gobierno
local afectan directamente la vida cotidiana de la
ciudadania.

3. En la Republica Dominicana la Ley 176-07
del Distrito Nacional y los municipios ha contem-
plado diversos mecanismos para facilitar la par-

ticipacion social en los diferentes ambitos de la
gestion local. Para la gestion urbana se cuentan
con mecanismos especificos de participacion para
la planificacion urbana, para la formulacién y pre-
supuestacion de proyectos, y para el seguimiento
y evaluacion de actuaciones. En tal sentido, he-
mos desarrollado una diversidad de experiencias
de desarrollo urbano en los ultimos 10 afos en la
ciudad de Santo Domingo, capital de la Republica
Dominicana.

4. El Plan Estratégico de Santo Domingo y el
Consejo de Desarrollo Econdmico y Social. Desde
el 2005 fue establecido el Plan Estratégico de De-
sarrollo de Santo Domingo, a partir de un espacio
de participacién social denominado Congreso de la
Ciudad, encabezado por el alcalde Roberto Salce-
do. A partir del congreso fue creado el Consejo de
Desarrollo Econémico y Social [CODES) como ins-
tancia consultiva en materia de planificacién y con-
certacion de politicas de desarrollo a establecer por
el Ayuntamiento del Distrito Nacional, tal como se
establece en la Ley 176-07 de Municipios y Distrito
Nacional. Del CODES surgieron mesas sectoriales
de trabajo, de las cuales surgieron diversos Clus-
teres Sectoriales. El de mayor desarrollo ha sido el
Cluster Turistico de Santo Domingo. La experiencia
del CODES ha tenido momentos de dinamismo y
momentos de letargo. En estos momentos estamos
en un proceso de recomposicion del Consejo, in-
corporando mayor presencia de representantes de
sectores populares de las zonas mas vulnerables.

5. La Zonificacién Indicativa sobre Densida-
des y las Consultas Urbanas. Como paso previo
al Plan Capital de Ordenaciény Desarrollo Territo-
rial, se ha desarrollado un proceso de formulacién
de marcos normativos en todo el territorio de la
ciudad, reconociendo las especificidades de cada
zona. La de mayor dimensién ha sido la Zonifi-
cacién Indicativa para Densidades, que ha servi-
do para conducir el proceso de densificacion de
la zona sur de la ciudad, la de mayor dinamismo
inmobiliario. Para su formulacion se desarrolld
un programa de consultas urbanas con juntas de
vecinos, universidades y sectores empresariales,
en el marco de multiples intereses contradicto-
rios, sin lograr consenso en el largo proceso de
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Aspectos de Santo Domingo. Fuente: Andrés Navarro.

Aspectos de Santo Domingo. Fuente: Andrés Navarro.

concertacion. Hoy en dia nos encontramos desa-
rrollando la revisidn de las normas en espacios de
participacion social con juntas vecinales y entida-
des académicas.

6. Proyectos de desarrollo local y el presu-
puesto participativo. La Ley 170-07 establece el
Presupuesto Participativo para que los gobiernos
locales determinen en asambleas comunitarias
las obras que se deben priorizar en las diferentes
comunidades urbanas, especialmente en aque-
las con més carencias. Para esto hemos creado
en cada barrio los Comités de Seguimiento con-
formados por lideres comunitarios que coordinan
con la alcaldia la ejecucion de los proyectos acor-
dados en las asambleas de cada ano. La experien-
cia desarrollada ha mostrado que en los barrios
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carenciados la mayor parte de los proyectos han
estado vinculados al saneamiento ambiental. En
cambio en los barrios de clase media han predo-
minado los proyectos de espacios publicos y edifi-
caciones colectivos.

7. Generacion de espacios publicos y la re-
creacion participativa. La politica de mayor per-
fil desarrollada por la alcaldia de Santo Domingo
(Ayuntamiento del Distrito Nacional] en los Ul-
timos 10 ahos ha sido la de rescate, produccion
y conservacion de espacios publicos urbanos en
todo el territorio de la ciudad. Los diversos pro-
yectos han correspondido a diferentes escalas,
desde la urbana general hasta la vecinal, siempre
respondiendo a demandas de la ciudadania a tra-
vés de los mecanismos de comunicacién y partici-
pacion. Pero lo mas novedoso en esta experiencia
ha sido la participacién ciudadana en la puesta en
uso de los espacios publicos con la creacion de
asociaciones de caminantes en parques como el
Mirador del Sur vy el Iberoamérica, de asociacio-
nes de usuarios como en los Gimnasios Publicos
de Guibia y del Mirador del Sur, de asociaciones
de comerciantes y asociaciones de buhoneros en
el Paseo de la Avenida Duarte. Dichas formas de
organizacién ciudadana aseguran la participacion
activa de ciudadanos en la gestién de la ciudad.



Espacios publicos y recreacion participativa. Fuente: Andrés Navarro.
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8. Una ciudad como Santo Domingo, con
grandes limitaciones financieras, con historias
truncas y fraccionadas, expresion del colonia-
lismo, del despotismo, de las desigualdades
sociales y de la inclemencia atmosférica, solo
puede apostar al desarrollo sostenido si cuenta
con un capital social que la ampare. El sentido
de la corresponsabilidad ciudadana es fortalecido
en la medida en que generamos un sentimiento
de pertenencia en la gente frente a los proyectos
urbanos, y para esto la participacion social es de-
terminante. Ahora bien, para que la ciudadania
decida participar y comprometerse con el desa-
rrollo urbano debe sentir que las autoridades de la
ciudad son democréaticas, transparentes y dignas
de confianza.

9. Por eso, nuestra mayor apuesta hoy en dia
es el fortalecimiento institucional del gobierno
de la ciudad para ampliar el grado de confianza
ante la ciudadania con iniciativas como las si-
guientes: renovacién del marco legal con la Ley de
Capitalidad de Santo Domingo, actualmente en el
Congreso Nacional; reforma y modernizacion ins-
titucional con la instauracion de la Gestion para
Resultados, actualmente auspiciada por el Banco
Interamericano de Desarrollo; reformulacion del
Plan Estratégico de Santo Domingo, en el marco
de la actual Estrategia Nacional de Desarrollo;
fortalecimiento de las relaciones de instituciona-
les con los diversos sectores sociales, estable-
ciendo mesas de concertaciéon con empresarios,
organismos no gubernamentales y organizaciones
comunitarias, para la determinacién de agendas
de trabajo.

10. En definitiva, debemos lograr que el de-
sarrollo urbano de Santo Domingo se constituya
en un proyecto compartido, conscientes de que la
alcaldia debe compartir el poder con los diver-
sos sectores sociales y que la ciudadania debe
asumir responsabilidades frente a los retos de
la ciudad. Como bien me expresé un empresario
hotelero del centro histérico recientemente, “de-
bemos asumirnos como socios del desarrollo de
Santo Domingo”, que coincide con las palabras de
un lider comunitario del barrio Capotillo, luego de
que lograramos dirimir un conflicto publico entre
su organizacion y la alcaldia: “nuestras contra-
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dicciones con ustedes deben basarse en criticas
constructivas, porque nosotros les necesitamos y
ustedes a nosotros; somos socios en esto”.

Participacion ciudadana. Fuente: Andrés Navarro.

Espacios publicos y recreacion participativa. Fuente: Andrés Navarro.



Arquitectura
urbana de
los Proyectos

Estrategicos para
Lima. Litoral, Rio
y Centro

Por Augusto Ortiz de Zevallos (Peru]

Texto reconstruido por el equipo del SAL a partir de
la videograbacidn de la conferencia dictada por el
arquitecto Augusto Ortiz de Zevallos.

Empezaré por explicar el contexto politico.
Los proyectos de recuperacién de la costa y el rio
y otros proyectos locales complementarios, son
axiales dentro de la gestion de la alcaldesa Susa-
na Villaran elegida en octubre del 2010; por lo tan-
to, faltan aun dos afos para terminarlos dentro de
su gestidn. Son proyectos de escala metropolitana
para una conurbacién tan enorme como inverte-
brada como Lima, que cuenta hoy con mas de 8
millones de habitantes (un tercio de la poblacién
del pais) y que se deben realizar en tiempos cor-
tos y dificiles. No son los Unicos proyectos, pues
para estructurar la ciudad —hacer la “polis”- son
necesarios también otros proyectos de transporte,
integraciéon de periferias y de acciones sociales,
sobre los que no puedo entrar en detalle aqui.

Bajo el lema “la ciudad que queremos”, Costa
Verde y Rio Verde fueron parte explicita del pro-
grama presentado al electorado. Las imagenes
que mostraban una realidad fisica visible, que
expresaban como debia ser intervenida la ciudad,
acompanaron la candidatura, fueron explicadas
a la ciudadania y con ellas se debatid y se gané.
Susana comenzo la campana con un 3% de las in-
tenciones de voto y finalmente gandé con un 38%.
En solo dos meses remontd esa diferencia a pesar
de una prensa enemiga —-jamas aliada- que sata-
nizaba -y aun sigue haciéndolo- sus propuestas, a
pesar de que era una figura conocida como lucha-
dora social (habia sido Ministra de la Mujer) pero

no tenia perfil de alcaldesa, y a pesar de enfrentar
candidatos muy fuertes, como Lourdes Flores, que
representaban la continuidad de la alcaldia ante-
rior. Aunque Susana gand en el distrito metropo-
litano, no lo hizo en ninguna de las 42 alcaldias
distritales incluidas en la metrépoli que ella re-
presentaba. Este fendmeno curioso tiene que ver
con el hecho de que los proyectos mostrados con
imagenes visibles expresaban una ciudad cons-
tituida que aparentemente dejaba fuera las peri-
ferias. La alcaldia anterior era muy popular, pero
visiblemente caudillista. Aunque entregd simbolos
y obras potentes, casi fetiches, que son populares
y generan respaldo, no cambian, ni quieren cam-
biar, la realidad. No la enfrentan, no la explican.
Como la ciudad es tan dificil de entender, mejor
pany circo: ya lo decian los romanos y hoy lo dicen
los asesores de imagen. Por ejemplo, esa alcal-
dia no habia actualizado el plan urbano, que tiene
ya 30 anos. Su plan era que no hubiera plan. En
cambio, en el 2010 se vot6 por planteamientos e
ideas de ciudad. Por reordenar, explicar, corre-
gir la ciudad. Es poco politico, dicen los asesores.
Pero funcioné.

Explicaré ahora cdmo relaciono el proyecto
tangible -la ciudad- con el intangible -la ciudada-
nia-y que fue parte de la explicacion que se hizo
en la campana por la alcaldia. Porque espero que
los estudiantes que nos escuchan desarrollen no
solo una inteligencia espacial, geométrica y abs-
tracta sino que también entiendan que hay proce-
sosydecisionesy que el problema es saber el qué,
como, dénde y cuando de los proyectos. Y eso no
estd en la computadora o en el tablero de dibujo.
Eso estd en la realidad. Rogelio Salmona reivindi-
c6 como nadie que el texto de la arquitectura y del
disefio urbano es el proyecto tangible. Es ahi que
se juega lo que hacemos. Somos lo que hacemos,
no lo que decimos. Crear esa respuesta material
se basa en leer una realidad, entender una memo-
ria, unos suenosy unos retos para luego ofrecer a
una ciudad unos espacios que importen, que sig-
nifiquen, que valgan la pena.

Lima creci¢ a partir de su ntcleo histérico,
extendiéndose en todas las direcciones hasta ser
hoy una ciudad muy extendida de unos 200 km de
largo por 40 0 50 km de ancho. La ciudad adminis-
trada es solo una parte de la ciudad efectiva, que
también necesita gestion. Normalmente se carac-
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Figura 1. Costa Verde. Plano de puntos de conexidn entre ciudad y malecdn. Fuente: AOZ Arquitecto.

teriza a Lima como una ciudad tentacular que se
ha ido extendiendo en corredores (llamados conos
que parten del centro], generando una enorme
zona marginal y una pequena ciudad consolidada,
con un centro progresivamente degradado. No me
gusta el término de “corredor”. En arquitectura,
prefiero la sala, la cocina o el dormitorio, porque
el corredor implica “ir corriendo” y prefiero cami-
nar. De lo que se trata en los espacios no es ir de
un lugar A a un lugar B, sino de que los espacios
tengan sentido en si mismos. Por ello es muy im-
portante cambiar los modelos: no distinguir entre
ciudad y periferia sino entender a Lima como un
todo, creando tejidos transversales, redes, arma-
zonesy espacios que formen una ciudad que apro-
veche las potencialidades existentes, con relativas
autonomias, para crear una ciudad policéntrica.
Dentro del programa Barrio Mio, en cada distrito
se estan elaborando proyectos en la misma direc-
cion de crear ciudad y formar ciudadanos para que

Vista general en Costa Verde. Fuente: AOZ Arquitecto.
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dejen de ser “periferia”. Ese es el sentido final del
lema “ciudad para todos”.

Con el argumento de que el Estado no tenia
dinero y que el desarrollo frente al mar lo debia
hacer el sector privado, en un momento se plan-
ted vender la costa, rellenar el acantilado con edi-
ficios y hacer desaparecer el espacio publico -que
se reducia a una via- para convertirlo en renta in-
mobiliaria. Esta idea fue muy polémica y como yo
intervine bastante en el debate, el alcalde de esa
época desarmo el proyecto y me pidié formular un
proyecto alternativo. Ese es el origen del proyecto
Costa Verde, en el que se plantea que la costa de-
bia ser un espacio de encuentro que replanteara
la relacién entre la ciudad y el litoral. Se estable-
cieron asi, ademés de un largo malecdn costero
con ciclovia y lugar de trote, puntos estratégicos,
como las conexiones con las muchas avenidas



perpendiculares que llegan al mar, escaleras que
conectan la parte alta y la baja y las explanadas
para playas. Estas explanadas eran vistas como
baldios y generaban muchas expectativas inmo-
biliarias. Sin embargo, contienen mucha memo-
ria histérica. Cuando yo era chico se hablaba de
“Limay balnearios” porque, efectivamente, playas
como las de Chorrillos, Miraflores, Barranco vy
Magdalena poseian altas calidades espaciales en
su relacion con el mar. Estas playas, que fueron
magnificas, fueron luego malogradas -en una se
dinamitd el cerro, se generaron corrientes y se
destruyé la playa- y habian perdido su capacidad
de encuentro social.

En el primer ano de la alcaldia de Susana,
en el que no habia mucho dinero para el proyecto
porque el presupuesto habia sido elaborado por la
gestion anterior, solo se pudo recuperar una pri-
mera playa, La Herradura, que pasé a ser inten-
samente utilizada de inmediato. Hace unos pocos
dias se realizd en la Costa Verde el festival "Mixtu-
ra” que retne gente de todo el Perl y en diez dias
hubo medio millén de personas, lo que muestra
cdmo el espacio ya estd ganado como lugar de
encuentro. La Herradura fue el inicio del proyecto
mayor de 14 km de largo que recorre toda la ba-
hia de Lima y que estd en obra. Algunos tramos
como San Miguel y Magdalena, el de La Punta, en
El Callao, deberan terminarse este anoy las obras
totales deben completarse dentro de los plazos de
gestion de la alcaldia.

Algunos consideran que se trata de un pro-
yecto muy costoso para una municipalidad sin
plata, porque cuesta unos 200 millones de soles.
Pero, si somos alrededor de 10 millones de perso-
nas, es un costo de unos 20 soles por ciudadano.
iNo valemos eso?, 8 délares cada uno.

Intervencion de la playa La Herradura.
Fuente: AOZ Arquitecto.

i EUmunicipio no debe invertir en los ciudada-
nos una quinta parte de su presupuesto anual de
inversion? Evidentemente, Costa Verde no es un
proyecto aislado, sino que forma parte de una vi-
sién de conjunto de la ciudad, dentro del plantea-
miento descentralizador de la ciudad policéntrica
que antes expliqué.

En este caso, también existia una propuesta
anterior que yo habia hecho en 2002 y que a pesar
de las intenciones de materializarla, se habia que-
dado colgada porque demord mucho gestionarlay
habia que poner de acuerdo a mucha gente. Por
fin, reformulada, se esta llevando a cabo en esta
alcaldia. La ciudad de Lima fue fundada junto
al rio. De hecho Rimac [se pronuncia rimach en
quechua) es la palabra que se castellanizd como
Lima. ELnombre espanol de “Ciudad de los Reyes”
(los tres reyes magos), nunca se utilizé realmente.
En Lima como en El Cairo no llueve, son ciudades
en el desierto y de ahi el enorme significado del
agua y del rio para la ciudad. Sin embargo, a pe-
sar de su importancia, el rio se volvié un espacio
residual, abandonado y un vertedero de basura,
bordeado de vias. La recuperacién del rio es fun-
damental para la recuperacion no solo del centro
histérico sino de todo el centro, teniéndolo como
eje desde el cual se generen tejidos transversales
que regeneren la ciudad en ambas riberas.

Para la realizacion del proyecto Rio Verde fue
necesario cambiar un contrato que ya habia sido
hecho con una firma brasilefa que estd adelan-
tando la construccién de una via en tunel de alta
velocidad, debajo del rio. Se trataba de un proyecto
de vialidad pura con consideraciones solo de tran-
sito répido de vehiculos. Se logré convencerlos de
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Parque de los Encuentros, frente al rio Rimac. Fuente: AOZ Arquitecto.

Intervencién urbana frente al Palacio de Gobierno. Fuente: AOZ Arquitecto.

aprovechar la oportunidad para que el centro se
convirtiera en un destino y no en un obstaculo y
que deberia haber espacios publicos acompanan-
do el proyecto. Asi, se estan realizando una serie
de espacios verdes y de malecones en los bordes
del rio y varios puentes peatonales que conectan
con el tejido urbano y hacen que el rio deje de ser
una barrera o frontera, a la vez que generan in-
centivos econdmicos en zonas marginadas de la
dindmica econdmica del centro. También se esta
haciendo un gran parque; la mitad del terreno ya
es de la municipalidad y la otra mitad hay varios
usos precarios y también una poblacién shipiba
(de origen amazdnico) que se va a al otro lado del
rio. Sus nuevas casas son parte del proyecto. Para
hacer un nuevo Gran parque Central se han dise-
nado varios edificios como un museo-puente que
tiene en su techo una calle-plaza y otras facilida-
des recreativas incluyendo un gran auditorio.
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Para complementar el rescate del centro
también se adelanta un programa de manteni-
miento y rediseno de plazuelas que tejen los ba-
rrios originales del centro, de los cuales ya se han
intervenido la de la Buena Muerte, la Plaza Italia
y la de Buenos Aires. Tuvimos una discusion de
ano y medio con las instituciones de cultura por
la insercion de nuevos elementos en estas plazas,
pero la intencidn era la de introducir vida, colory
actividades en estos lugares, en vez de tener es-
pacios de abandono que era como estaban. Todos
estos proyectos buscan incentivar més alternati-
vas de actividades en el centro, por ejemplo, gas-
trondmicas. Actualmente, los turistas visitan el
centro histérico durante dos o tres horas y luego
se van a buscar facilidades a otra parte: no de-
sayunan ni almuerzan ni cenan ahi. Pero también
para los habitantes del centro buscamos generar
una vision de barrio, restituir identidad, regenerar



sentimientos compartidos, restablecer atributos y
poner en valor el espacio. El proceso de rescate
del centro empezd hace unos 12 o0 13 anos, y para
mi empezé con el Gran Parque de Lima que hice
y del cual me siento orgulloso, pues redimensiond
el antiguo parque de 1871 para que sirviera a la
ciudad actual y no para las 200.000 personas para
las que fue hecho.

Con la misma intenciéon de hacer ciudad vy
dentro de un plan estratégico, se estan adelan-
tando proyectos de espacios puUblicos integrados
en los distritos mas alejados, como en el Distri-
to Independencia (escaleras, paraderos, plazas,
malecones...) o la Nueva Avenida Salvador Allende
en San Juan de Miraflores, Villa Maria del Triunfo,
que no detallaré pues no son el tema de la charla.

Como conclusién, quisiera decir que el ur-
banismo es la suma de maneras de afrontar la
realidad. Los arquitectos, asi no seamos politicos,
tenemos una tarea en lo publico: opinar, debatir,
convencer, proponer... y proyectar. Quiero invitar a
los estudiantes, en estos tiempos de descreencias
y sin paradigmas, a elegir eso. Y a no preferir la
banalidad de una arquitectura descafeinada en
la que la realidad viene en bolsas filtrantes don-
de casi no importa ni aparece; en la que se fabri-
can y publicitan artefactos seductores, divertidos,
atractivos y auto-explicados que se presentan
como burbujas de exclusion, incluso en el espacio
publico, que es publico, como lo dice la palabra.
Esa arquitectura banal del éxito sin conciencia de
lugar ni de problemas es algo que nuestra civiliza-
cién de consumo tiende siempre a codiciar, pero
creo que en nuestro medio hay que afrontar la
realidad y ensayar respuestas mediante el espacio
a diferentes escalas. Estética, ética, creatividad,
poesia y politica deberan ser conciliables y casi lo
mismo. Esto lo resolvié bien Rogelio Salmona, a
quien recordamos.

Hacia la
construccion de

un espacio publico
latinoamericano

Por Fernando Lara, Maria Camila
Coronado Cabrera (Estados Unidos)

Este trabajo fue seleccionado en la Convocatoria
Internacional Profesional.

Los diferentes paises latinoamericanos com-
parten un trasfondo social y urbano, que es en cier-
to grado similar. Situaciones como los asentamien-
tos informales, y la necesidad de proveer espacios
publicos nuevos y de calidad sobre la ciudad cons-
truida, son un tema comun de las grandes urbes de
la regién. Por eso, la manera en que se construye
el espacio publico para responder a estos retos, se
ha convertido un tema de interés prioritario. Asi-
mismo, el espacio publico se ha entendido como un
espacio que no es neutral. El crecimiento econémi-
co, y el establecimiento de gobiernos de izquierda
de los ultimos anos, han hecho que su construccion
se incline hacia lo social.

La literatura de arquitectura tradicionalmen-
te se ha centrado Unicamente en los proyectos
iconicos y excepcionales del espacio publico de
cada ciudad. Sin embargo, el espacio publico no
se encuentra en un solo punto, y su impacto solo
es visible en la medida en que se construye de
manera continua. El culto a la gran arquitectura
ha dejado de lado la preocupacion por la calidad
del espacio publico comun, asi como los factores
y organizaciones que se encargan de su construc-
cién y mantenimiento.

Las intervenciones que se realizan sobre el
espacio publico estan intimamente ligadas a ins-
tancias que se salen de la propia arquitectura, y
que, en cambio, se encuentran en las configu-
raciones institucionales y politicas de cada es-
tado o ciudad. En Latinoamérica cada Estado ha
adoptado sus propias legislaciones y formas de
desarrollar y administrar el espacio publico, de-
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jando latente la pregunta sobre la forma en que
las politicas y procesos utilizados para proyectar,
contratar y construir el espacio publico, influyen
en los lugares que los ciudadanos experimentan
dia a dia.

La calidad del espacio publico depende de
una multiplicidad de factores y procesos, que obe-
decen al manejo que se les da dentro de cada or-
ganizacion. La forma en que se realizan los proce-
sos licitatorios, la manera en que se llevan a cabo
los proyectos y la inclusion de participacion ciuda-
dana en los procesos de disefo y construccion son
solamente algunos de los factores que influyen en
la generacién de los nuevos espacios publicos la-
tinoamericanos.

Las diferentes aproximaciones hacia la ge-
neracion y gestion del espacio publico son depen-
dientes de su contexto. Asimismo, sus limitacio-
nes y mejoras pueden ser identificadas al revisar
la calidad de los productos finales. Un analisis del
estado actual de estos procesos desde la pers-
pectiva de quienes estan involucrados en el tema,
puede generar un panorama de la region.

Este estudio pretende comparar la calidad
de espacio publico que se estd generando en los
diferentes paises latinoamericanos y los modelos
de organizacién institucional de cada uno, para
entender cémo cada modelo permite construir di-
ferentes clases de espacio publico.

Este estudio revela las convergencias y diver-
gencias existentes entre las distintas aproxima-
ciones al espacio publico en Latinoamérica. Por
medio de una mirada general se abre la puerta a
la discusidn y el cuestionamiento sobre la manera
en que se invierte en la regiéon en la infraestruc-
tura publica mas visible de todas: el espacio de
todos los ciudadanos.

El momento de América
Latina

Durante las dos ultimas décadas ha ocurri-
do una convergencia muy interesante en América
Latina. Por primera vez, desde su independencia
hace 200 anos, la mayoria de los paises latinoa-
mericanos gozan de un gobierno democratico
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estable, un crecimiento econdmico continuo vy
fuertes politicas sociales inclinadas hacia la dis-
minucidn de sus desigualdades histéricas. En el
pasado, nuestros paises han tenido periodos de
crecimiento econémico con incrementos en las
desigualdades sociales, o0 momentos en los que
estas han disminuido, pero que han estado acom-
pafados de inestabilidad politica. El escenario ac-
tual de estabilidad, crecimiento y politicas sociales
ha creado multiples oportunidades para que los
arquitectos trabajen por la creacién de un mejor
habitat urbano para todos, desafiando el elitismo
tradicional de la profesion de una manera nunca
antes vista.

Los excepcionales parques-biblioteca de Me-
dellin, y las mejoras en las favelas de Sao Paulo y
Rio de Janeiro se estan convirtiendo en la regla,
tras siglos de ser la excepcion. Hoy, las revistas
de arquitectura estan llenas de bellas imagenes
de arquitectura muy sofisticada, que esta siendo
construida en los rincones mas pobres de nues-
tras ciudades. Como dice Rafael Yee, arquitecto de
Guatemala, “esto es parte de las luchas emocio-
nantes de Latinoamérica, de verdad como se logra
ser mejor, y como se logra crear posibilidad de
hacerlo bien”.

Todas estas experiencias son muy positivas,
y son dignas de ser celebradas. Sin embargo, una
pregunta permanece: jestamos disenando un fu-
turo urbano sostenible para nuestras ciudades con
estos proyectos, o siguen siendo, de nuevo, sola-
mente el resultado de oportunidades aisladas?

Para comenzar a responder esta pregunta,
hemos decidido mirar bajo la punta del iceberg.
Los grandes proyectos elogiados en las revistas
y conferencias de arquitectura, son solamente la
pequefa porcion visible de un marco institucional
mucho mas amplio y complejo. Es alli donde he-
mos decidido enfocar nuestra atencién.

Delineando instituciones

Esta investigacidn parte de la idea de que ne-
cesitamos disefar algo mas que espacios publicos
bellos pues necesitamos, ademas, disefiar insti-
tuciones que soporten e implementen el buen di-
seno. El punto de partida de este estudio fue una



Centro comunitario en Belo Horizonte, Brasil. Carlos Teixeira y otros.
Fuente: archivo personal autores.

serie de 17 entrevistas con arquitectos de 7 paises
latinoamericanos™. A todos ellos les hicimos las
mismas preguntas: ;cuales son las formas de li-
citacion utilizadas para la obra de espacio publico
en tu ciudad?, jcudles son las limitaciones o pro-
blemas existentes en la forma de contratacion de
espacio publico actual?, ;cudl crees que seria una
mejor forma de contratar el disefio y construccion
del espacio publico en tu ciudad?, ;qué crees que
se puede hacer para hacer mas efectivo el disefno
del espacio publico en tu pais, y como crees que
se podria garantizar su calidad tanto en obra como
en ejecucién?, y finalmente una pregunta sobre la
inclusion de la comunidad en los procesos de pla-
neacion, disefio y construccion del espacio publico.

Basados en las respuestas a estas preguntas,
hemos organizado este articulo en tres secciones:
una explicando los catalizadores del buen espacio
publico, la otra, que presenta los obstaculos del
mismo, y finalmente, una analizando la dualidad
existente entre poder institucional y participacion
comunitaria.

Dentro de nuestras entrevistas estuvo cla-
ro que el tener instituciones municipales fuertes
y estables es uno de los mayores catalizadores
(factores que influencian positivamente) para el

15 Arquitectos entrevistados: Juan Rois; Gerardo
Caballero y Ménica Bertollino, de Argentina; Renato
Anelli, Jorge Jauregui, Pedro da Luz Moreira y Marcelo
Palhares Santiago, de Brasil; Liliana Ricardo y Jorge
Pérez, de Colombia; David Barragan y Maria Augusta
Hermida, de Ecuador; Rafael Yee de Guatemala; Carlos
Ortiz, Axel Becerra y Gabriel Montemayor, de México; y
Enrique Larranaga de Venezuela.

Espacios publicos en la Favela da Serra, Belo Horizonte, Brasil. Fer-
nando Maculan y otros. Fuente: archivo personal autores.

desarrollo de buen espacio publico. Del caso de
Colombia, por ejemplo, conocemos la experien-
cia de la Empresa de Desarrollo Urbano (EDU])
en Medellin, como este tipo de institucion. Una
oficina municipal fuerte, que supervise todos los
procesos de disefio e implementacién de obra pu-
blica de manera centralizada, aparece como uno
de los impulsores para llegar a la excelencia. La
EDU, por ejemplo, juega un papel importante al
asegurar la coordinacién entre las diferentes ins-
tituciones municipales para el desarrollo de los
proyectos.

Otra estrategia para producir buen espacio
publico, como nos explica Liliana Ricardo, Subdi-
rectora General de Desarrollo Urbano del Instituto
de Desarrollo Urbano (IDU) en Bogoté, radica en
tener mayor continuidad en las instituciones para
el desarrollo de los proyectos, en vez de dividirlos
segln sus etapas de desarrollo (factibilidad, disefio
y construccion). Con una organizacién més hori-
zontal cada &rea de una institucion podria tener un
componente de la ciudad a su cargo (e]. ferrovias,
espacio publico), pero trabajando integrados por
proyectos: “los mismos profesionales concretando
el mismo proyecto de principio a fin, para aumentar
la coherenciay la continuidad”. De esta manera, en
casos reconocidos como el de Curitiba en Brasil, la
integracién entre el transporte y el espacio publico
se convierten en claves, asi como la posibilidad de
planear con continuidad, yendo mas alla de los cor-
tos ciclos politicos de las alcaldias.

Otro gran catalizador de la calidad del espa-
cio publico es un sano debate entre municipali-
dades, arquitectos y académicos. Para explicarlo,
podriamos resaltar en el caso de Medellin, pero,
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en cambio, vamos a hablar de la ciudad de Rosario
en Argentina. En Rosario, un grupo de arquitectos
iniciaron la conversacion sobre arquitectura publi-
ca hace casi 30 anos, y como resultado de esta,
desde entonces, han sido capaces de mejorar sus
estédndares de calidad. Alli, la municipalidad escu-
cha a los arquitectos, quienes a su vez escuchan
a los académicos, y es con esta triangulacion que
el discurso sobre el diseno de lo publico se ve in-
tensificado. El resultado son mejores licitaciones
de disefo, y mejores conversaciones publicas so-
bre arquitectura y ciudad. En este punto llegamos
a otro catalizador de la calidad de diseno que fue
mencionado por varios de nuestros entrevistados,
y es la necesidad de formar profesionales capaci-
tados para acompanar y juzgar (en el caso de los
concursos) los proyectos, con un énfasis en la ca-
lidad y no en la cantidad.

Quito, Ecuador, presenta otro catalizador de
buena calidad del diseno: una muy buena bienal
(la mejor del continente hasta hoy en nuestra opi-
nién), que tiene el potencial de movilizar a los ar-
quitectos alrededor de la excelencia del diseno, e
influenciarlos de tal manera, que hoy el pais se
encuentra lleno de proyectos, que aunque de pe-
quena escala, han logrado elevarse por encima
del nivel del agua, si volvemos a la metafora del
iceberg. Varios de nuestros entrevistados habla-
ron de la importancia de mostrar el buen disefo
a la poblacion general, como un proceso que crea
un ciclo positivo que genera cierto grado de for-
macion ciudadana, gracias al cual la poblacion
empieza a demandar mejores espacios publicos
cuando experimenta la diferencia entre los espa-
cios comunes, mediocremente disenados, y los
espacios de mejor calidad.

En todas las entrevistas se hablé de las vir-
tudes de los concursos de arquitectura como pro-
cesos que aseguran la calidad del espacio publi-
co. El concurso de arquitectura, cuando se lleva a
cabo de manera apropiada, tiene la ventaja de se-
leccionar el mejor disefo por un precio moderado.
Sin embargo, puede tener la desventaja de tomar
mas tiempo que otros procesos de contratacion,
a causa de las preparaciones que conllevan hasta
el momento del juzgamiento final. Este proceso
de larga tradicion en arquitectura es criticado fre-
cuentemente por hacer que cientos de arquitectos
trabajen gratis esperando las glorias [y riquezas)
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de ser los elegidos. No obstante, formas menos
tradicionales de concursos de diseno permiten
corregir en cierto grado estos problemas. En este
caso el concurso a dos fases es el méas exaltado.
En este se realiza una primera fase esquematicay
abierta al publico, y luego una segunda, donde los
mejores proyectos son invitados y compensados
para ser desarrollados con mayor detalle.

Un concurso transparente y bien manejado es
en realidad una muy buena manera de asegurar
la calidad del espacio publico; por eso volveremos
a este punto en la seccién de discusion de este
articulo.

Como era de esperar, las entrevistas nos die-
ron una gran variedad de razones por las cuales
las municipalidades no pueden lograr construir
un espacio publico de buena calidad. Dos de estas
razones son casi universales en la region: por un
lado la falta de continuidad en la planeacion, y por
el otro, la existencia de leyes de compras que no
tienen en cuenta las especificidades del diseno.

El primer obstaculo tiene mucho que ver
con la urgencia de los ciclos politicos y la falta
de instituciones consolidadas; esto en clara re-
lacién inversa al primer catalizador presentado.
Los alcaldes elegidos por periodos de cuatro anos
usualmente pasan todo su primer ano, o la mayor
parte de este, aprendiendo la manera en que de-
ben operary conformando sus equipos de trabajo.
I[gualmente, pasan todo su ultimo ano haciendo
campana politica ya sea por si mismos o por el
candidato de su preferencia. De esta manera que-
dan solamente dos anos de mandato en los que
efectivamente se puede hacer algo respecto a la
generacién de buen espacio publico. Este cor-
to tiempo induce a los alcaldes a contratar a las
personas en quienes ellos o las empresas cons-
tructoras confien para realizar un disefo rapido y
sin complicaciones. Los mexicanos Gabriel Diaz
Montemayor y Axel Becerra hablaron exactamen-
te de esto: la contratacion de proyectos segun la
escogencia politica de los alcaldes. La industria
de la construccién es muy conservadora, y no le
gusta hacer nada que sea muy diferente de lo que
estd acostumbrada; y adicionalmente, el espacio
publico usualmente se toma simplemente como



Mantenimiento constante en espacios publicos en Santiago, Chile.
Fuente: archivo personal autores.

Espacio publico en Cantinho do Céu, Sao Paulo, Brasil. Marcos Bolda-
rini y otros. Fuente: archivo personal autores.

una delgada capa que cubre los grandes proyectos
de infraestructura.

El tiempo y el dinero son dos grandes obs-
taculos que fueron mencionados con frecuencia
entre las razones para no preferir el desarrollo de
concursos como procesos de seleccion de proyec-
tos. Renato Anelli, de Brasil, y Gerardo Caballero,
de Argentina, son conscientes de que el concurso
ocupa mucho tiempo y dinero, no solo por parte
de la municipalidad, sino también de los arqui-
tectos que invierten un tiempo considerable en el
desarrollo de sus propuestas, para después ver-
las abandonadas. Con la excepcidén de Colombia,
donde la Ley 80 de 1993, reglamentada por los de-
cretos 2326 de 1995y 734 de 2012, determina que
los concursos arquitectdnicos son el método que
se prefiere para la seleccién de proyectos, todos
los demas paises latinoamericanos solamente los
utilizan para proyectos muy especiales, y eso, si es
que los utilizan del todo.

Otros de los grandes obstaculos que impiden
un buen espacio publico son las leyes de compra,

que estan disenadas para ahorrarle dinero al es-
tado, pero que no tienen la capacidad de abarcar
todas las complejidades que implica el diseno.
Como hemos escrito en un articulo anterior, las
licitaciones de diseno son como comprar un auto-
movil usado: seguramente el méas barato no es el
que se debe considerar. Cuando se toma el menor
precio como la Unica (si no la més importante) li-
nea base, el gobierno estd poniendo el disefo al
mismo nivel que cualquier otro producto indus-
trial, por ejemplo, un automovil. Todos los auto-
moviles nuevos tienen mas o menos los mismos
pardmetros de desempefio; pero el disefio es algo
mucho mas complejo, y los diferentes proveedores
del producto son mucho mas dificiles de compa-
rar en términos simples. El disefo se parece mas
a un automoévil usado, donde los proveedores de-
ben ser examinados con cuidado y deben tener
una trayectoria profesional comprobada, que per-
mita hacer comparaciones efectivas entre unos y
otros. Usar solamente el precio como la variable
para seleccionar los proyectos puede ahorrarles a
las municipalidades algo de dinero a corto plazo,
pero todos sabemos que nada es gratis en la vida,
y el costo mas bajo siempre va a repercutir en otro
aspecto: menos atencion al detalle, problemas en
la compatibilidad entre planos complementarios,
o especificaciones deficientes. Irénicamente, las
empresas constructoras parecen disfrutar de las
libertades permitidas por disenos pobremente de-
tallados. Esté claro que estas empresas estan en-
tre los grandes patrocinadores de las campanas
electorales, y la infraestructura de la ciudad, por
muy necesaria que sea, puede convertirse tam-
bién en una puerta abierta para la corrupcion. De
las entrevistas podemos concluir que un proceso
transparente y un diseno bien detallado, son dos
de las mejores herramientas para contrarrestar
este obstaculo.

Aqui nos encontramos con otro dilema. Asi
como la existencia de instituciones bien consoli-
dadas es beneficiosa para dar continuidad e in-
tegracion, estas también pueden convertirse en
instituciones poderosas y poco transparentes, que
dejan de atender las necesidades publicas, para
servir a ciertos intereses privados. El Instituto de
Desarrollo Urbano (IDU) en Bogotd, por ejemplo,
ha tenido una serie de escandalos de corrupcién
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Ejemplo de dibujo y construccién participativos, Al Borde, Escuela
Nueva Esperanza, Ecuador. Fuente: archivo personal autores.

en los ultimos anos, a pesar del gran trabajo que
realizé a finales de los anos noventa.

Otro aspecto que tomamos de las entrevistas
es la falta de canales de participacién ciudadana,
en especial en los procesos mas institucionaliza-
dos como los de Bogotd y Curitiba. De todos los
arquitectos entrevistados, los mas interesados en
el tema fueron David Barragan, del colectivo Al
Borde en Ecuador, y Marcelo Palhares Santiago,
del Horizontes Group en Brasil. La misma con-
cepcién de sus oficinas de arquitectura como co-
lectivos, y que tienen como resultado una autoria
difusa, apunta en esa direccién; pero ambos ar-
quitectos van mas alla de esto. Santiago nos hablo
de su experiencia en Belo Horizonte, y de como
su trabajo, realizado en el marco de presupuestos
participativos, asegura mejores canales de comu-
nicacién con la comunidad. Barragan fue incluso
mas alla, afirmando que se necesita que la ciu-
dadania se apropie, y que se necesita un disefoy
construccion participativos: “Todavia muchos ar-
quitectos creen que la socializacion es mostrar el
producto final. Es importante que pensemos en el
empoderamiento de la comunidad. La arquitectu-
ra no es el objetivo final, sino que es necesario un
acompanamiento, y un proceso de activacion del
proyecto una vez esta construido”.

Sin embargo, parece haber una relacién in-
versa cuando se comparan los procesos partici-
pativos con los procesos de disefio mas institucio-
nalizados. Las instituciones de Colombia y Curiti-
ba, que estdn muy bien organizadas, no son muy
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cercanas a la participacidn popular, y en cambio,
se enfocan mucho més en la integracion, la pla-
neacion a largo plazo y la excelencia técnica. Por
otra parte, ciudades que son muy fuertes en la
realizacion de procesos participativos como Belo
Horizonte y Porto Alegre, por ejemplo, no estan
muy interesadas en la planeacién a largo plazo, ni
le prestan mucha atencion al disefo.

Una serie de ideologias opuestas podria ex-
plicar este fendmeno. La izquierda tradicional
siempre ha desconfiado del diseno, porque lo ve
como una preocupacién burguesa, y siempre ha
respaldado la participacion directa como una ma-
nera de contrarrestar el elitismo, el populismoy la
corrupcion. Por el contrario, las fuerzas conser-
vadoras desconfian de cualquier tipo de participa-
cion directa, y siempre han invertido en procesos
tecnocraticos de toma de decisiones, que buscan
ser mas eficientes, y que como resultado, tienden
a ser mas estables en el tiempo y a valorar la ca-
lidad del diseno.

Hipotesis para discusion

Para concluir, con este articulo proponemos
la hipotesis de que necesitamos delinear nues-
tras instituciones tanto como disenamos nuestros
espacios publicos. Es mas, necesitamos delinear
nuestras instituciones para sobrevivir a los vientos
cambiantes de los procesos electorales, y permitir
la integracién entre las diferentes oficinas munici-
pales, asi como la continuidad de la planeacion a
largo plazo. Ademads de esto, necesitamos disefar
nuestras instituciones para que estén abiertas a la
participacion popular. Cémo logar esto en paises tan
diversos como los nuestros es sin duda un reto, pero
si pudiéramos combinar estos procesos y crear uno
ideal, este seria similar al siguiente collage:

Se podria comenzar con un presupuesto par-
ticipativo como el implementado por el PT (Partido
de los Trabajadores]) en las ciudades brasilefias,
en el que las comunidades se movilizan para ge-
nerar sus propias prioridades, las cuales, después
de un largo proceso de votos y factibilidades técni-
cas se convierten en parte de un plan a largo pla-
zo. Luego, usando los casos exitosos de Medellin,
la municipalidad podria adjudicar pequenos pro-
yectos a arquitectos jovenes utilizando procesos



de contratacién transparentes, combinados con
una evaluacion de portafolio para garantizar la ca-
lidad del diseno.

Para los grandes proyectos si deberian hacer-
se concursos arquitecténicos. En este caso, para
asegurar que el diseno elegido no sobrepase el
presupuesto disponible, y corra el riesgo de no ser
construido o completado a cabalidad, se podria
utilizar el proceso con el que se ha experimentado
en la ciudad de Rosario. En este el jurado selec-
ciona tres mejores proyectos a través de un con-
curso arquitectonico, en vez de un Unico ganador,
y luego las empresas constructoras seleccionan a
uno de los tres finalistas para trabajar las especi-
ficaciones completasy el presupuesto. Una ciudad
donde se seleccionara el proyecto de menor costo
de estos tres estaria recibiendo lo mejor de dos
mundos: un proyecto que es bien recibido por la
comunidad, que ha sido elegido por un panel de
expertos para asegurar su calidad de diseno, y que
ademas es el de menor valor.

Todo esto no parece tan complicado a prime-
ra vista, pero con toda seguridad se va a requerir
de mucha accion politicay mucho disefio para que
salgamos de la inercia de nuestros procesos de
contratacién de espacio publico, y poder moverlos
en esadireccién. Dicho esto, el tiempo para empe-
zar a hacerlo es ahora que nuestros paises gozan
de estabilidad politica, economias en crecimiento
y gobiernos comprometidos con el mejoramiento
de nuestras desigualdades sociales. Dentro de 30
anos mas o menos, nuestras prioridades segura-
mente van a cambiar, para referirse al creciente
envejecimiento de la poblacién o a una dramati-
ca crisis ambiental. Es ahora cuando podemos
adelantarnos a estas crisis, y proveer espacios
publicos para nuestras ciudades en el momento
en el que tenemos los recursos y la urgencia de
hacerlo. Nos gustaria terminar diciendo que la ca-
lidad del espacio publico es el mayor reto para la
arquitectura latinoamericana en las décadas por
venir; es el reto que va a definir nuestra historia en
el siglo XXI de la misma manera que los grandes
edificios institucionales definieron el siglo pasado.
Para lograr una mejor calidad de los espacios no
construidos de nuestras ciudades, debemos en-
focarnos también en construir unas instituciones
que sean capaces de soportarlos.

BECARIOS

.a calle como
espacio publicoy
social. Innovacion

proyectual a partir
de sus practicas
soclales

Por Guillermo Mir [Argentina)

Este trabajo fue seleccionado en la Convocatoria In-
ternacional Estudiantil en la modalidad de becarios.

El accionar en la ciudad, ha logrado que es-
tas sean cada vez mas carentes de urbanidad. La
participacion actual en la ciudad es una sumato-
ria de intereses particulares, en donde escasea la
idea del bien comun sobre el bien individual. Las
practicas sociales cotidianas manifestadas en el
espacio publicoy particularmente en la calle pue-
den convertirse en una alternativa proyectual para
lainnovacion en el disefio urbanoy la blisqueda de
una mejor calidad de vida en las ciudades.

La metodologia utilizada en el proceso inves-
tigativo que aqui se desarrolla, estd estructurada
con base en dos modos de adquirir y generar el
conocimiento: investigacion tradicional e investi-
gacion proyectual o método fenomenoldgico. La
misma esta disefada en base a considerar cuatro
momentos principales: el del descubrimiento [(in-
troduccidn), de justificacion (desarrollo), de explo-
racion (experimentacion proyectual] y de valida-
cién [conclusiones). En los momentos de descu-
brimiento y justificacion se recurre a una serie de
técnicas y actividades apoyadas en un método de
investigacién tradicional para recopilar todos los
antecedentes de la cultura disciplinar e interdisci-
plinar para conocer el tema e individualizar cada
una de sus partes. Cuando de exploracién proyec-
tual se trata se recurre al método fenomenolo-
gico, como un modo de adquirir el conocimiento
a partir de la practica. Por ultimo, en la etapa de
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validacion o conclusiones se producen las interac-
ciones entre ambos métodos para evaluar el pro-
ceso realizado y pensar posibles lineas a seguir o
nuevos enfoques del mismo.

En el siguiente articulo se hara referencia a
los momentos del descubrimiento y justificacidn
del tema-problema abordado, y se presentaran
una serie de estrategias para abordar la etapa
proyectual.

El proceso de investigacion estd movilizado
por una serie de interrogantes y una motivacion
hacia la blUsqueda de nuevas herramientas que
operen en el proceso de diseno urbano. Se con-
desan estos interrogantes y motivaciones en la si-
guiente hipotesis de trabajo: “el conocimiento de
las préacticas sociales actuales brinda herramien-
tas proyectuales aplicables en el proceso de dise-
fo, como posibilitantes de innovacion en el disefo
de la calle™.

Poner énfasis en los comportamientos hu-
manos implica considerar a estos como los res-
ponsables de dotar de calidad y sentido a los
espacios, como asi también de condenarlos a la
desolacién y a lo deshabitado. En relaciéon con
esto el fotdgrafo y artista plastico espanol, José
Manuel Ballester'” plantea en una de sus obras un
vaciado social a obras pictéricas clésicas del re-
nacimiento. Las obras se ven despojadas de toda
actividad humana, sus personajes y sus trabajos
desaparecen. Es el caso de "El jardin deshabita-
do”, reinterpretacion del clasico “El jardin de las
delicias” de El Bosco. Infinidad de lecturas pueden
hacerse a partir de dicha accidn, como: la pérdida
de valor, la carencia de dinamismo de la obra al
desaparecer sus protagonistas, lo inconcluso de
las escenas, la pérdida de movimiento dado por
el encuentroy la interaccion propio de la actividad
humana (Ballester).

Indagar sobre las herramientas de proyecto
para la innovacion proyectual en el espacio de la cal-
le nos propone como reto: profundizar y re-definir
cada uno de los términos constitutivos del tema de
investigacion. Se definen como tal: las practicas so-
ciales, la calle y la innovacion proyectual.

16 Extraido del plan de trabajo del Trabajo Final de
maestria. Arg. Guillermo Mir. 2012.

17 Pagina web del autor: http://www.
josemanuelballester.com
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Las practicas sociales

En el texto El derecho a la ciudad, el arquitec-
to Enrique Larranaga manifiesta que el encuentro
humano en la ciudad es la “experiencia de la con-
vivencia de sus amores y sus conflictos” y que este
se da en el espacio publico (Larrafaga, 2010).

En palabras del autor la ciudad se constru-
ye en su ambito comdn donde la ciudadania se
manifiesta. De esta manera el espacio urbano es
el escenario al que cada ciudadano concurre con
sus herencias, deseos, sorpresas y en el que se
encuentra con los de otros. Por esta razon para
defender la interaccion social es necesario “cua-
lificar el espacio publico con amor a la diferencia
como valory al intercambio como cultura” (Larra-
naga, 2010).

Las personas al utilizar los espacios publicos
realizan una serie de actividades en ellas méas o
menos intensas o duraderas, pero que siempre
hacen a la construccion del sentimiento de ciuda-
dania. La interaccion social es la concrecién de los
vinculos basados en la heterogeneidad, la mezcla,
la casualidad, el intercambio y la instantaneidad.
La ciudad, en el &mbito de lo publico, es esencial-
mente su caracter colectivo, es la construccidon de
los escenarios en donde las personas pueden ma-
nifestarse de manera auténomay libre.

En la misma linea de pensamiento Jordi Bor-
ja'y Zaida Muxi plantean una serie de ecuaciones
para definir la ciudad: “la ciudad es: comercio +
cultura / intercambio + comunicacién. Si las di-
namicas de desarrollo de la ciudad rompen esta
dupla, estdn rompiendo perversamente el sentido
de urbanidad” (Borja & Muxi, 2003).

Si las relaciones en la ciudad se manifiestan
en el espacio publico y se caracterizan por la su-
matoria de la comunicacién y el intercambio, es
posible afirmar, o al menos de manera proviso-
ria, que las practicas sociales son los vinculos
caracterizados por las comunicaciones entre las
personas y sus intercambios de valores: signos,
senales y vivencias.

Las personas y sus encuentros son los es los
autores colectivos de la construccion de la ima-
gen urbana. En el texto La ciudad es el hombre que
la habita, Paula Peyloubet toma como referente al
sociologo aleman Niklas Luhamann; quien afirma
que los sistemas sociales no estan compuestos



Esquema metodoldgico y contenido de temas de estudio del trabajo (aun no finalizado). Infografia

realizada por Guillermo Mir. 2012-2013.

solo por personas sino también por las comunica-
ciones generadas a partir de las relaciones entre
estas. Las personas también realizan comunica-
ciones con el soporte fisico, dando como resultado
un hecho social con forma espacial. Las transfor-
maciones que estos realizan generan la idea de
“lugar”: como unidades de experiencia, donde las
acciones y las formas se complementan unas a
otras (Peyloubet, 2002).

Esta idea confirma al presupuesto anterior:
las practicas sociales son las comunicaciones
que se dan entre las personas entre si y entre las
personas y su soporte fisico. Entendiendo que la
comunicacién implica un proceso de transmision
de senales, de cddigos, un emisor y un receptor.

El arquitecto Jan Gehl, en su libro La huma-
nizacién del espacio urbano, plantea una clara de-
finicion entre los tipos de actividades que se dan
en el espacio publico y las exigencias de cada una
de estas respecto del entorno fisico: actividades
necesarias, actividades opcionales y actividades
sociales (Gehl, 2004).

Las actividades necesarias son las que se
originan en la obligatoriedad en donde los par-
ticipantes no tienen poder de eleccién. General-
mente estdn asociadas a una condicién de tras-
lado y movimiento para lograr el objetivo “nece-
sario”, tienen incorporada una velocidad rapida
de circulacion y tiempos cortos de duracién. Las
actividades optativas son las de creciente nivel de
deseo. Se concretan por una decision propia y por

la condiciones del lugar. Las actividades sociales
son todas las que dependen de la presencia de
otras personas en los espacios publicos, desde
contactos como juegos, saludos y conversaciones
hasta las actividades més pasivas como ver y oir
a otras personas. Son el tipo de actividades que
tienen en mayor medida incorporada el fendmeno
de la interaccién social. También el autor las defi-
ne como: “actividades resultantes, ya que derivan
de actividades ligadas a las otras dos categorias:
cuando las personas se encuentran, se cruzan o
simplemente estan a la vista” (Gehl, 2004).

Como resultado de la recopilacion de antece-
dentes se definen como componentes principales
de las précticas sociales, los siguientes conceptos:

Interaccion social
Intercambio
Comunicacion

La generacion de lazos

La interaccion, segln la RAE, es “la accién
que se ejerce reciprocamente entre dos o més
objetos, agentes, fuerzas, funciones” (RAE, 2013},
dentro de esta definicidn interesa destacar la
condicion de reciprocidad que plantea un ida vy
vuelta, un “dar y recibir”. Si lo vinculamos a las
personas, podemos afirmar que la interaccion
social es la relacidn reciproca que se da entre las
personas en ambitos de uso publico y colectivo.
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Exploracion grafica para comunicar de manera alternativa la hipétesis de trabajo. Graficos realizados por el autor en el médulo
Comunicacion Innovativa de la Maestria en Disefo de Procesos Innovativos. Aiio 2012. Relevamiento de las practicas sociales
actuales en el area central de la ciudad de Cdordoba, Argentina. Fuente: Guillermo Mir.

“La interaccién comienza cuando los sujetos
se dan cuenta que han entrado en presencia inme-
diata de otros y que acaba cuando captan que han
salido de esa situacién de participacién reciproca”
(Delgado Ruiz, 2002). Lo que distingue la interac-
cion de la co-presencia fisica es que en la primera
hay intercambio, hay generacién de vinculos y or-
ganizacion de nucleo social minimo.

El intercambio, consecuencia de la interac-
cién social, es la aceptacion y apertura de los su-
jetos intervinientes a estar con otros, a compartir,
a aceptar reglas de convivencia en el espacio com-
partido en ese momento. El intercambio como
fendmeno implica compartir en encuentros, de
variada duracion, una vivencia y una comuni-
cacion.

La comunicacion es un proceso en dénde se
pone en comun algo haciendo al otro u otros par-
ticipar. La RAE la define como: “transmision de
sefnales mediante un cédigo comun al emisor y al
receptor” (RAE, 2013). En la cita mencionada ante-
riormente del texto de Paula Peyloubet se afirma
que el sistema social y sus actividades, se define a
partir de las comunicaciones que ocurren.

Los tipos de comunicacién se pueden cla-
sificar en pasiva o activa segun sea el grado de
participacion de los actores: mientras la comuni-
cacion pasiva es la que crea lazos débiles, la acti-
va tiene mayor incidencia en la creacion de lazos
fuertes. Se toma la teorfa desarrollada por el so-

244 | MEMORIAS DEL SAL 15

cidlogo estadounidense Mark Granovetter, quien
crea el concepto de lazos fuertes y débiles, para
explicar la fuerza de los vinculos interpersonales:

La comunicacién de tipo pasiva es la genera-
dora de lazos débiles a partir de encuentros ca-
suales y contactos con escasa duracion de tiem-
pos. En su mayoria es el tipo de comunicacién que
se da en una calle.

La comunicacion activa o creadora de lazos
fuertes se manifiesta cuando el vinculo y el in-
tercambio entre las personas presenta un mayor
grado de reciprocidad, intensidad emocional y
confilanza mutua.

A manera de sintesis es destacable la re-
flexion del autor en relacién a los lazos débiles.
El considera a estos como indispensables para
la integracion; ya que en muchos casos los lazos
fuertes (de grupos pre-establecidos), reproducen
la union local ya definida en otros ambitos, pero
llevan a una segregacion (Granovetter, 1973).

Si analizamos el espacio publico en general
es posible que la mayoria de los lazos fuertes se
den en plazas y parques en donde los grupos so-
ciales concurren en masa, mientras que la calle
(como lugar de paso y de encuentros cortos) es el
escenario donde se manifiestan los lazos débiles,
que necesitan ser intensificados y estimulados
desde el diseno del soporte para dar lugar a la
interaccion e intercambio social.



El capital social como
resultado de las
practicas sociales

El concepto de capital social fue estudiado por
Pierre Bourdieu cuando hace sus investigaciones
sobre précticas sociales. Segun sus definiciones el
capital social es de caracter intangible y de condicién
individual y colectiva. Es inherente a la estructura de
las relaciones entre las personas, ya que para que
este capital se reproduzca o se manifieste debe exis-
tir algin tipo practica social (Bourdieu, 2000).

En el libro Espacio publico y capital social, Ma-
rina de la Torre caracteriza el concepto como: “un
fendmeno que se constituye por las relaciones que
posee un individuo; que conforman un conjunto de
recursos que este puede utilizar junto a otros para la
obtencién de sus propios fines” [De la Torre, 2010).

Desde el siglo XIX se considera que la integra-
cion e interaccién social tiene beneficios colecti-
vos, aunque en ese momento no se lo denominaba
capital social. En 1973 el sociélogo francés Emile
Durkheim comienza a enumerar los beneficios de
la participacion en la sociedad para los individuos
y la comunicad toda en la teoria de la integracidn
social donde pregona que la vida grupal es un an-
tidoto para la anomia y la autodestruccion. Afirma

que en los intercambios de reciprocidad, las ex-
pectativas de retribucion se basan en la insercion
de dador y receptor en una estructura social co-
mun, donde la recompensa para el dador puede
no proceder directamente del receptor sino de la
colectividad en su conjunto, en forma de status,
honor o aprobacién (De la Torre, 2010).

Es asi que se define al capital social como el
resultado de las practicas sociales. Capital que
es de caracter intangible pero de beneficio colec-
tivo, y que es notorio cuando las practicas sociales
se manifiestan con cierta periodicidad, formalidad
y aceptacion ciudadana. Se asocia la produccion
de capital social con cierto “reconocimiento co-
lectivo” por los beneficios comunes en el ocurrir
de las practicas sociales.

La calle

La calle y la red que estas conforman, es uno
de los elementos estructurantes funcionales y mor-
foldgicos de la ciudad, del que dependen el resto de
los elementos de la estructura urbana. Desde mul-
tiples enfoques: funcionales, morfolégicos, percep-
tuales y simbélicos las calles son vertebradoras,
sintetizadoras y conductoras de flujos, recolectoras
de masas y anfitrionas del vacio.

Relevamiento de las practicas sociales actuales en el area central de la ciudad de Cérdoba, Argentina. Fotografias tomadas por Guillermo Mir. 2013.
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Hablar de espacio publico y la asociacion inme-
diata es tomar referencias a las plazas, los parquesy
las calles. En la actualidad el Unico de esos espacios
que cumple sin restricciones la condicion de espacio
publico es la calle, dadas las condiciones actuales de
nuestras ciudades como el vandalismo, la margina-
lidad y la pobreza callejera muchos de los espacios
verdes y plazas estan siendo cercados, convirtiéndo-
se en espacios publicos a part-time. EL Unico espacio
publico urbano que por su naturaleza y funcion prin-
cipal de circulacion no puede ser cerrado es la calle;
pero es cuestionamiento es el siguiente: ; estan es-
tas disenadas desde los requerimientos de apropia-
cién e interaccion social de los peatones?

La calle como espacio publico tiene una impli-
cancia socio-cultural, es el lugar de relacién y de
identificacion de las personas, de animacién urbana
y de expresion comunitaria. Es el espacio abierto que
tiene como destino los diversos usos sociales de la
vida urbana tales como: movilidad, actos colectivos,
esparcimiento, actividades culturales, comerciales,
etc. El éxito y la calidad de un espacio publico son
medidos en cuanto a la cantidad e intensidad de las
relaciones sociales que permite, por la mixtura de
grupos y comportamientos y por su capacidad de
estimular la identificacién simbdlica, expresion co-
lectiva e integracién cultural.

Si realizamos un breve recorrido por los pro-
cesos de transformacion y planificacion a los que
se sometid la calle como objeto de diseno, recono-
cemos que las premisas de ideacion siempre es-
tuvieron focalizadas en considerar las condiciones
de circulacion vehicular e higiene. Se identifica
una serie de premisas y condiciones minimas que
las calles cumplen:

Movilidad se refiere a la circulacion, despla-
zamiento libre y fluido de bienes y personas, de un
lado a otro, por el espacio urbano.

Accesibilidad es dar acceso a parcelas y edi-
ficaciones, a las actividades que en ellas se prac-
tican, a los usos de suelo.

Jerarquizacion vial para dar respuesta a cada
una de las funciones basicas de la circulacién ve-
hicular: arteriales principales y secundarias, in-
tersectoriales, colectoras hasta llegar a las de uso
vehicular restringido o las de exclusivo uso pea-
tonal’®.

18 Las jerarquias mencionadas corresponden
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La definicién del trazado urbano y las propor-
ciones del amanzanamiento.

La separacion y el vinculo entre las piezas
urbanas: los espacios minimos de ventilacién e
iluminacién entre edificios.

La innovacion proyectual

La innovacién es un desafio en el disefo y
en la produccidon del espacio urbano. Se presenta
como una motivacion personal. Abordar el tema
de la innovacién es dar inicio a la etapa de explo-
racion y de busquedas proyectuales, apoyadas en
el método fenomenoldgico mencionado al inicio
del articulo.

Se considera el caracter innovativo como par-
te de las acciones en el modo de hacer, es decir
en el proceso, ya que en este se involucran he-
rramientas y se consideran factores que no son
comunmente tenidos en cuenta en las estrategias
de disefo adoptadas en la planificacidon urbana.

Para considerar la innovacién como cualidad
de un proceso es necesario reconocerla como tal
y asociarla a otros conceptos que la definen y sus-
tentan: como la creatividad. En el libro Teoria de la
inteligencia creadora, José Antonio Marina afirma
que los humanos somos los Unicos que tenemos
la posibilidad de crear novedades. Esta creativi-
dad, es sintéticamente la mirada humana pene-
trada por la libertad y el bagaje personaly cultural
de cada individuo: denominada por el autor: “mi-
rada creadora”. El ojo de un creativo no es inocen-
te, sino que esta dirigido en su accionar por sus
deseos y proyectos. “El deseo de ver ha dirigido la
invencion...” (Marina, 1994).

El arquitecto Cesar Naselli' ha desarrollado
numerosos estudios sobre la creatividad vincula-
da a los procesos, en uno de ellos, titulado Intro-
duccién a los procesos innovativos, se plantean con

a la Ordenanza de Vialidad nimero 8060/85 de
Fraccionamiento de Tierras de la Municipalidad

de Cérdoba. Direccién de Planeamiento Urbano.
Municipalidad de Cérdoba.

19 César Naselli es arquitecto y docente universitario.
Reconocido internacionalmente por su labor en el
campo de la teoria del disefo, prestando especial
atencion a los procesos de disefo y sus posibilidades
de innovacion. Es el creador y exdirector de la maestria
en Diseno de Procesos Innovativos de la Universidad
Catélica de Cérdoba.



claridad definiciones sobre el significado de la pa-
labra innovacion.

Innovar es mudar (en accién y efecto) una
cosa introduciendo novedades. Hacer que una
cosa cambie de estado, de forma, de lugar intro-
duciendo mutaciones en aquellos elementos que
se considerarian fijos (Naselli, 2006).

A partir de esto define dos tipos de innova-
cion:

Innovacién incremental: significa alterar,
cambiar, mudar, modificar, transformar, trans-
mutar, variar, corregir, rectificar para cambiar en
algo una realidad. Potenciar o mejorar sus pres-
taciones.

Innovacion radical: la accién innovadora no
sucede desde una cosa ya creada. Es pura inven-
cién, estamos frente a lo inédito.

Esta categorizacion de los tipos de innovacién
abre la posibilidad de recrear o incorporar nuevas
formas de hacer una cosa o fendmeno. Siendo la
innovacién una propiedad no exclusiva de los in-
ventos o la novedad absoluta.

A propdsito de esta clasificacion la arquitecta
Gueni Ojeda en una critica a una obra de arquitec-
tura?, pone de manifiesto una clara diferenciacion
entre la innovacion y la invencidn. ... mientras que
la primera apunta a un proceso de cambio en donde
hay algo previo que recibe una novedad o agregado
que le da condicidén de innovativo; la invencién es
la creacion de algo que no exista” (Ojeda, 2009). De
esta manera se reafirma la idea anterior, donde la
innovacion puede cambiar el estado, la realidad, la
utilidad o la apariencia de algo; volver algo innovati-
vo es también un cambio de contexto y de situacion,
un cambio en el modo de producirlo o de consider-
arlo como problema de diseno.

La calle: innovacion
proyectual a partir de
sus practicas sociales

El momento de exploracion proyectual va a
ser el que vincule ambos objetos de estudio re-
conocidos de manera auténoma (la calle y las

20 En 30-60 cuaderno latinoamericano de arquitectura.
“innovacién”. Critica al "Muro Escamas”, de Martin
Wolson por Gueni Ojeda. Editorial i+p. Cérdoba, 2010.

practicas sociales): el proceso de disefo debe es-
tar signado por el equilibrio entre las funciones
minima que la calle debe cumplir (accesibilidad y
circulacion) y los requerimientos sociales hoy no
previstos en el espacio publico.

Como arquitectos y disenadores urbanos
accionamos sobre el soporte de las actividades,
sobre el contenedor que constituye la oferta de la
ciudad, pero es el sistema social y sus practicas
quienes constituyen la demanda de nuevos y me-
jores espacios en dicho soporte.

La estrategia de busqueda proyectual va
a estar caracterizada por las pulsiones que las
practicas sociales realizan sobre los limites de la
calle. Se trabaja a partir de la consideracion de
que el arquetipo suelo y las envolventes vertica-
les pueden sufrir deformaciones o reconfigura-
ciones a partir de las practicas sociales y de su
contenido como capital social.

Las estrategias adoptadas se clasifican en
cuatro actos:

e La pulsion de las practicas sociales

e En la seccidon vertical transversal de la calle
(cortes])

e En la seccidn horizontal de la calle (plantal

e Formalizacién urbano-arquitecténica de dicha
pulsién

* |dentificacién de los nuevos espacios generados
e Verificacion espacial: soporte de practicas so-
ciales y contenedores de capital social

La metodologia y las estrategias disenadas
para abordar el proceso de disefo urbano se
constituyen en un modo alternativo de acercar la
mirada técnica de la escala urbanay la vialidad a
las necesidades de las personas. El proceso pro-
puesto es una manera de quitar la atencién en el
automavily la circulacion, como Unico protagonis-
ta de la ciudad y como medida de esta.

Estimular, contender y celebrar el encuentro
social y promover la generacion de capital social
en las calles es una actitud comprometida con la
ciudad como artefacto, capaz de crear conciencia
colectiva, integracién y respeto mutuo.

El diseno urbano tiene un enorme poder
educador y proyectos imaginativos e innovadores
pueden contribuir a la formacién de una cultura
urbana hacia el futuro: una cultura de la bicicleta,
una cultura de la venta ambulante, una cortesia
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del tratamiento al extrano, un comportamiento
respetuoso en un espectaculo multitudinario...
(Arango, 2004).

Referencias

Arango, S. (2004). Espacios publicos recientes en América La-
tina. En: |. Moisset, & 0. Paris, 30-60 Cuaderno Latinoa-
mericano de Arquitectura - Espacio publico- (pp. 24-29).
Coérdoba: [+P.

Ballester, J. M. [N.D.). www.,josemanuelballester.com. Retrieved
Abril 24, 2013, From http://www.josemanuelballester.
com/

Borja, J., & Muxi, Z. [2003). El espacio publico: ciudad y ciudada-
nia. Barcelona: Electa.

Bourdieu, P. (2000). £l oficio del sociélogo. Madrid: Siglo XXI.

De La Torre, M. (2010). Espacio publico y capital social. México:
Universidad de la Salle.

Delgado Ruiz, M. (2002). Disoluciones urbanas. Medellin: Uni-
versidad de Antioquia.

Gehl, J. (2004). La humanizacién del espacio publico. La vida en-
tre los edificios. Barcelona: Reverté.

Granovetter, M. (1973). La fuerza de los vinculos débiles. Ame-
rican Journal of Sociology, vol. 78, No. 6, 1360-1380.
Hiller, B., & Hanson, J. (1984). The Social Logic for Space. Cam-

bridge: Cambridge University.

Larranaga, E. (2010). "El derecho a la ciudad”. Espacio urbano.
30-60 Cuaderno Latinoamericano de Arquitectura, 06-13.

Marina, J. A. (1994). Teoria de la inteligencia creadora. Barcelo-
na: Anagrama.

Mengue, P. [2008). Deleuze o el sistema de lo multiple. Buenos
Aires: Las Cuarenta.

Naselli, C. (2006). Introduccién a los procesos innovativos. Cor-
doba: material inédito. Textos de la maestria en Disefo
de Procesos Innovativos.

Ojeda, B. (2009). Articulo de critica a la obra BMuro EscamasBb.
En: |. Moisset, & O. Paris, 30-60 Cuaderno Latinoamerica-
no de Arquitectura (pp. 62-70). Cérdoba: I+P.

Peyloubet, P. (2002). La ciudad es el hombre que la habita. En:
0. P. Inés Moisset, Actas hipétesis de paisaje 1. Cérdoba:
[+P. Amerindia.

Rae (2013). www.rae.es. Retrieved mayo 05, 2013, From diccio-
nario de la lengua espafola: http://www.rae.es/

248 | MEMORIAS DEL SAL 15

Intervencion
participativa y
sostenible en el

espacio publico del
centro historico
de Pamplona,
Colombia

Por Huber Giraldo Giraldo (Espanal)

Este trabajo fue seleccionado en la Convocatoria In-
ternacional Estudiantil en la modalidad de becarios.

(...} el desafio para la formacién del profe-
sional arquitecto no puede ser otro que el de
generar las condiciones, desde la academia,
para que éste pueda abordar la realidad como
un hecho complejo en el que la intervencion
sobre la ciudad, entendida como el objeto ar-
quitectdnico por excelencia en el siglo XXI (sin
desmeérito de otros objetos y contextos para el
ejercicio de la disciplina), sea abordada des-
de una perspectiva asociacionista e integral,
derivada del ejercicio de una consecuente
trans-disciplinariedad que sin desdibujar la
especificidad de una u otra mirada de la reali-
dad (en atencién al caracter de cada disciplina)
permita crear espacios comunes de interac-
tuacién y cooperacion.

Los grandes retos de la arquitectura y el urbanis-
mo en el siglo XXI. Arg. Carlos Mario Yory.

Introduccion

Los concursos de disefio de espacio publico,
o la contratacion de arquitectos “famosos” para su
intervencidn, son expresiones de la arquitectura
estelar, artificios que utilizan las administracio-
nes y politicos, para insinuar mejoras en las ciu-
dades que gobiernan, pareciera que esta forma de
construir ciudad, fuera la Unica via.



Los concursos de diseno de espacio publico,
en contextos patrimoniales e histéricos, tienen
como lugar comun, un particular interés en con-
cretar la espectacularidad, una clara intencidn
mediatica, donde la fuente de inspiracion del ar-
quitecto, se ubica en contextos de la globalizacién,
creatividad que luego el publico termina por “va-
lidar”, ante la difusion de los medios, que busca
agradar con “su propuesta”, y que los jurados mi-
ran con criterios de impacto, rentabilidad y poder,
tendencias que reducen al minimo las responsa-
bilidades del ejercicio profesional.

Los principales problemas que conllevan el
disefo por concurso o por encargo consisten en
que lainformaciény el conocimiento utilizado para
planificar los espacios urbanos, son irrelevantes,
imprecisos e insuficientes. Es caracteristico que
estos proyectos de intervencion en el espacio pu-
blico, se hagan a espaldas de los intereses de la
comunidad, que luego hard uso de tales espacios,
desconociendo el caracter diverso de los grupos
sociales que confluyen en la ciudad, los valores de
la diversidad social, las dindmicas comunitarias,
las redes sociales.

No conocen la historia del surgimiento de los
espacios, su memoria urbana y el uso cotidiano
de los mismos, y menos, los modos de apropia-
cion. Prevalece el concepto de ciudad espectaculo,
la busqueda creativa se focaliza en el valor de la
imagen, lo cual genera una propuesta de centro
histérico, pensado mas para ser visto como objeto
de contemplacién, que para ser vivido.

Proponemos este ejercicio de diseno, que se
coloca en la direccion del buen ejercicio de la ar-
quitectura, donde se buscan situaciones de ges-
tion novedosa e independiente, donde se analizan
los hechos urbanos a la luz de procesos concerta-
dos, de participacion ciudadana, que empoderen a
la comunidad.

El ejercicio de diseno participativo, busca
crear un vinculo entre proyecto y comunidad, por
una arquitectura que trabaje mas en los procesos
de gestidn, y en funcién de la poblacidn que sera
su usuaria, méas consciente de las patologias de
la ciudad, donde la identificacion de los factores
del paisaje cultural local, definen y acenttan el
proyecto, es decir proyectos basados en consul-
tas colectivas, que consideran la interaccién entre

pensamiento arquitectdnico, paisajismo, el arte, la
tecnologia y los estudios culturales.

La formacion académica de profesionales ar-
quitectos, bajo enfoques cientificistas y disciplina-
res, aislados de la realidad espacial y social, como
modelo de conocimiento y formacién, da paso al
desarrollo de una praxis contemporanea, que a
partir de teorias sociales y métodos de participa-
cion colectiva, son tomados por los disefadores,
como punto de partida para la exploracion formal
de proyectos de disefio urbano y de investigacion
social, puestos al servicio de la sociedad y de sus
espacios urbanos, lo que en algln sentido desnatu-
raliza los procesos académicos tan generalizados.

Objetivo general

A partir de las ideas de Orlando Fals Borda,
en torno al método de /nvestigacion-Accién- Parti-
cipativa, se establece la aplicacion de este al dise-
no participativo, consulta el conocimiento social y
espacial, que la comunidad tiene del espacio pu-
blico habitado, al que se le agrega la observacién
de la realidad urbana, desde las disciplinas y con
metodologias aportadas por los investigadores,
generando un conocimiento amplio y explicativo
del espacio publico, como un todo.

Este proceso de aproximacion al conocimien-
to del espacio publico, en centro histérico, permi-
ten incidir sobre las decisiones de intervencion
programatica y formal, realizar acciones que evi-
ten su deterioro, construir identidad, pertenencia
ciudadana, mejorar y exaltar el entorno urbano y
hacer ciudad, con mayor incidencia politica.

Objetivos especificos

Promover el anélisis y la evaluacién del espacio
publico en centro histérico, desde la percepcion
comunitaria, recogiendo aspectos de su valora-
cion y uso, del programa de espacios para su in-
tervencion y de las condiciones espaciales y for-
males para su intervencion.

Disenar, desarrollar y ejecutar propuestas de pro-
yectos de impacto, que se complementen para ac-
tuar como detonantes de la transformacion y cons-
truccién de una mejorar imagen del centro histérico.
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Generar sentido de apropiacion y pertenencia
por parte de la ciudadania y promover la conser-
vacién recuperacion y uso del espacio publico en
el centro histérico.

Preservar los valores histéricos, arquitecténicos
y culturales de los espacios publicos, y dignificar
estos como lugares de convivencia ciudadana, es-
parcimiento e identidad.

Valorar e incorporar servicios culturales al es-
pacio publico articulados a la historia, la cultura
local y regional, que hagan mas atractiva la oferta
de actividades sociales y de esparcimiento, como
la actividad turistica.

Metodologia

La metodologia para el desarrollo de la pro-
puesta es integral e interdisciplinario, establece un
sistema de participacion entre actores ciudadanos,
técnicosy politicas de desarrollo urbano, alcanzan-
do a elaborar diagnosticos y estrategias de inter-
vencién del espacio publico, para el centro histérico
de Pamplona, con lo cual se contribuye decisiva-
mente a la rehabilitacién del centro histérico de la
ciudad; donde uno de los pilares es el protagonismo
de los actores sociales o de los sujetos patrimonia-
les de la ciudad, desde la participacion ciudadana,
entendiendo por tal la capacidad que tienen estos
para influir en el disefo, ejecucion y evaluacién de
las politicas y programas publicos destinados a va-
lorar e intervenir su centro historico.

Hay varias razones para actuar asi: los habi-
tantes de la ciudad son los que mejor conocen los

Calle-Realazo, evento cultural de sensibilizacion y valoracion del
patrimonio urbano arquitectonico de Pamplona, en el espacio publi-
co. Fuente: archivo Huber Giraldo Giraldo.
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problemas de su centro histérico desde lo cotidia-
no; al tomar parte en procesos de sensibilizacidn,
valoracion e intervencion de su centro patrimonial,
los ciudadanos renuevan también su autoestima
como actores en su propia ciudad. Con lo cual se
contribuye a la reinvencién de la identidad sim-
bolica local, convirtiendo en positivo y motivo de
orgullo lo que viene siendo transformado para be-
neficio unilateral de un sector inversionista.

La arquitectura participativa, propone una
forma de desarrollar arquitectura, basada en los
aportes, como relatorfas textuales y graficos, que
hace la comunidad mediante talleres interactivos,
que luego son sistematizados, y tomados como
insumos para el desarrollo de propuestas urba-
no-arquitecténicas, buscando interpretar dichos
anhelos, por parte de los arquitectos en formacion.

El trabajo
Interdisciplinario

El planeamiento comunicativo, se basa en la
filosofia pragmatica, que busca apoyar la funcién
primaria del planificador y disenador, a partir de
escuchar los relatos e imaginarios de la gente y
asistir al proceso de identificacién y construccion
de consensos entre los diferentes puntos de vista,
respecto del entorno urbano.

Desde el punto de vista social y antropologi-
co [etnogréfico), la investigacién le apuesta a la
ciudad equitativa, a la observacién participante, y
destaca la importancia del uso que la comunidad
realiza del espacio publico, el contacto fisico que
la comunidad establece con los elementos que lo
conforman. Bajo este concepto se obtiene valiosa
informacion del espacio urbano y las formas de
apropiaciéon y uso que de él hacen los sujetos pa-
trimoniales, en las multiples escalas.

Sibien los arquitectos procuran desarrollar una
adecuada propuesta morfolégica, y una mejor ciu-
dad, desde el estudio de las formas urbanas, este
proyecto de investigacidn consiste en vincular los as-
pectos histdricos, sociales, culturales y ambientales,
que estructuran los procesos que le dan sentido y
sostenibilidad al espacio urbano. El uso de diversos
modelos conceptuales disciplinares, enriquecen la
metodologia de estudio, de disefio y de intervencion



de los espacios colectivos, y la orientan hacia una
concepcion antropoldgica del espacio publico.

Los Talleres
Participativos

Para abordar la programacién y el disefo del
espacio publico en centros histéricos, mediante
métodos de diseno participativo, se instrumentan
talleres de participacién ciudadana, que invocan
diferentes escenarios del espacio publico, enca-
denados en el tiempo cronolégico, a los cuales se
convida la percepcion histérica, social y cultural. Se
entiende que una forma apropiada de aproximacion
al espacio urbano, consiste en pensarlo, como una
sintesis del espacio-tiempo, a través de la historia.

Taller del escenario
pasado

Eltallerinicia sensibilizando a los participantes
a invocar la memoria, los sentidos y el habla. Invo-
ca la tradicion oral. Los arquitectos, en formacion,
exponen relatorias de la historia urbanay hacen un
recuento del patrimonio creado, de su origeny de lo
que perdura en el tiempo como vigencia trans-his-
torica, en forma de memoria urbana colectiva. Los
participantes, se aproximan al “escenario pasado”,
del centro histérico y su espacio publico, hacen re-
membranza de como fue la vida en tiempos pre-
téritos, en cdmo era la vida del pueblo y como su
forma fisica. Se resefian los acontecimientos de los
que se tiene conocimiento o memoria. Finalmente

Dibujo, analisis del lugar. Fuente: archivo Huber Giraldo.

se hace un acopio y jerarquizacion de la informa-
cién obtenida. Termina con un recuento del patri-
monio heredado y de las evidencias contextuales.

Escenario actual

Los participantes revisan el “escenario ac-
tual”, la situacién actual del espacio publico en el
centro histérico, analizan los aspectos asociados
al lugar como los tipos, su caracterizacién, su va-
lorizacion y las formas de uso del espacio urbano.
El taller inicia con la sensibilizacién y motivacién
acerca de lo observado en la cotidianidad del uso
del espacio urbano.

Evaluaciény diagndstico, “de lo mas”: Los par-
ticipantes deberan responder a la pregunta: ;Qué
es lo que mas les gusta del Centro Histdrico de
Pamplona? Se obtiene una sola respuesta, se listan
y se priorizan. "Lo menos”: ;Qué es lo que menos
les gusta del Centro Histérico de Pamplona? Una
sola respuesta: se listan y priorizan las respuestas.

El espacio publico y el centro histérico es co-
locado ante el Fiscal: Los participantes en el taller
deben imaginar que el espacio publico del centro
histérico de Pamplona se encuentra ante un tribunal
en calidad de acusado; y que ellos, los participantes,
son los fiscales. Su rol no es ser justos (este es el
caso del juez), solo deben enjuiciary atacar al centro
histdrico asi las faltas de que acusan al centro histo-
rico no tengan soluciones posibles.

Caminata fotografica y veeduria de imagenes
que del entorno y su espacio publico, hacen los
participantes. Mediante registro fotografico, escri-
tos yvideos, los grupos focales, cuentan lo que en-
contraron, teniendo en cuenta un cuestionario que
el facilitador utilizara para recoger la informacion
traida por los participantes. Luego socializaran a
la plenaria lo que encontraron en cada lugar.

Escenario futuro

Aqui se le pide a los usuarios: Olvidarse por
completo del espacio publico y el centro histori-
co actual. El arquitecto solicita a los participantes
que “imaginen, suefen y describan la vivencia de
un espacio publico Ideal” con una cierta raciona-
lidad sin pensar en imposibles. Los participan-
tes junto con el arquitecto registran los suenos e
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ideales. Este ejercicio conducido adecuadamente
permite a los participantes y al taller establecer
un adecuado programa de necesidades, que su-
perard las propuestas inmediatistas y razonables
comunes a los participantesy por lo tanto posibili-
tando procesos innovadores y creadores.

Escenario posible

Etapa de la sensatez Teniendo a la vista toda
la informacion, obtenida y clasificada en la prime-
ra fase de consulta se inicia el proceso de planifi-
car el Nuevo Mapa Patrimonial y se inicia el pro-
ceso de dibujar las posibles soluciones. Después
se enfrentaran las variantes obtenidas con los
problemas y deseos de la comunidad, seleccio-
nando los hallazgos. Las alternativas encontradas
se analizan con los demas miembros del taller de

Dibujo, propuesta de disefio de espacio publico de participante.
Fuente: archivo Huber Giraldo Giraldo.
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diseno y luego de concertadas soluciones se pro-
cede a citar a los usuarios para hacer la presen-
tacion de las propuestas ante la colectividad. Los
arquitectos interrogaran a los usuarios si fueron
correctamente interpretados y se les invita a que
los evallen frente a los problemas y los deseos
formulados en la fase de consulta.

El método etnografico
aplicado al estudio
del espacio publico en
el centro historico de
Pamplona

Mediante la observacidn participante, un re-
curso disciplinar, se complementan los resultados
obtenidos de los talleres de diseno participativos.
Para lograr una intervencion y disefio adecuado
del espacio publico en Pamplona, es necesario
observar y entender las relaciones entre las for-
mas de apropiacion y uso que los colectivos socia-
les e individuales le dan actualmente al mismo vy
su relacion con las estructuras, formas y tipos de
espacios donde tienen asiento estas expresiones
humanas, acudiendo a algunas de las metodolo-
gias de la etnografia.

Entender las interrelaciones entre las perso-
nas, la gente o el pueblo, por un lado y el medio
fisico urbano (medio construido). Estas relaciones
pueden analizarse empiricamente y solo cuando se
analizan tal como ocurren, se tienen los argumen-
tos (ideas fuerza) para entender, disefar o interve-
nir ese medio construido, sin destrozar la cultura, y
con ella expoliar las actividades de las gentes.

Esta estrategia de aproximacion empirica al
espacio publico, mediante la observacion partici-
pante, que nos ofrece la etnografia, y su aplicacion
a los espacios o a los escenarios, donde se expre-
san los colectivos humanos, en el espacio publico,
significa un aporte al estudio y el disefo del espa-
cio publico, desde una perspectiva cultural y una
contribucién su sostenibilidad.



Exposicion de fotografias y trabajos en el centro histérico de Pamplo-
na. Fuente: archivo Huber Giraldo Giraldo.

Incorporacion disciplinar
y consulta

Con toda la informacion adquirida de la comu-
nidad y los inventarios obtenidos de la observacién
participante, se tienen insumos importantes para
el disefio urbano, se inician procesos de concrecion
programatica del espacio publico, a los cuales in-
corporamos los analisis fisicos del espacio publico,
formas, usos, flujos y modalidades de uso, imagen
y representacion, materialidad, etc., los cuales in-
teractlan, a veces de manera azarosa, hasta con-
forma el campo propicio para la creacién.

Una de las conclusiones de los talleres de
diseno participativo consiste en alcanzar los indi-
cadores cualitativos y cuantitativos que permiten
identificar, los aportes de los grupos involucrados
y los alcances de las propuestas desarrolladas,
dando a los grupos la posibilidad de construir cul-
tura de participacion y la adquisicion de experien-
cias que los hardn mayormente autosuficientes.
Alcanzar mayor satisfaccion social en las comu-
nidades y una valoracion de las actividades de los
arquitectos haciendo esta profesién Gtil y creativa
al servicio de las comunidades.

Con base en las determinantes de disefio (pro-
grama de necesidades, diagndsticos, valoraciones,
ideas, propuestas, etc.) obtenidas de los talleres de
disefo participativo, de la observacion participan-
te, de los anadlisis disciplinares, los arquitectos en

formacion, presentan a la comunidad, anteproyec-
tos de disefio de espacio publico, resultado luego
del sincretismo multiple de informacién, articulado
desde la gestién de matrices de informacién. Me-
diante una Jornada civica-cultural, en el espacio
publico, las nuevas propuestas de intervencion en
el espacio publico, del centro histérico de la ciudad,
son expuestas al publico, explicadas y socializadas
con la comunidad con el fin de verificar si estas re-
cogen realmente el sentir de la colectividad.

Aqui se prioriza la problematizacion y la re-
flexion sobre la historia, la conformacion y estado
actual del centro histérico de la ciudad para su
transformacion y disefio, en funcién de consolidar
una ciudad histérica, incluyente y participativa, que
valora su entorno y se compromete con el bienes-
tar social y la equidad. Asi planteado, el enriqueci-
miento del cuerpo tedrico, para una nueva practica
pedagogica del disefo participativo, no son, el fin
Unico de la investigacion, pues esto solo tiene senti-
do en la medida que contribuye con la construccién
de una préctica ciudadana, participativa, democra-
tica y emancipadora para la promocién social y la
creacién de ciudades educadoras y sostenibles.
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COMUNICACION

Este Salon Temaético se realizé el martes 24 de sep-
tiembre de 2013, en el Auditorio Félix Restrepo de la
Pontifica Universidad Javeriana.

Palabras del

moderador

Por Gustavo Luis Moré (Republica
Dominicana)

Es destacable y apreciable que en este even-
to se haya planteado el tema de la comunicacién
y critica. Esta mesa puede servir para responder
a los propdsitos de los Seminarios de Arquitectu-
ra Latinoamericana pues a través de estos y del
quehacer de la comunicacién se pueden trazar
orientaciones a los arquitectos y al publico en
general. La arquitectura como hecho cultural es
fundamentalmente comunicacién, y como hecho
cultural la obra en si misma puede ser considera-
da como un acto ético.

Se espera que las ponencias, preguntas y dis-
cusiones en este saldn tematico sea un comple-
mento a las mesas de revistas y diluciden sobre la
labor de los medios en la formacion de ciudad, la
orientacion a los profesionales y la mirada critica
a sus obras.
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La universidad
y la critica de

arquitectura en
Brasil

Por Abilio Guerra (Brasil)

La universidad y el mito
de la productividad

Hace 25 afos, el dia 21 de febrero de 1988, do-
mingo, el periddico Folha de S. Paulo —el mayory mas
importante periddico de circulacion diaria de Brasil-
divulgd los nombres de los profesores e investiga-
dores de la Universidad de S3o Paulo (USP) que no
habian escrito y publicado en el periodo 1985-1986.

Fueron dedicadas cinco paginas al tema, que
contenia una extensa lista con los nombres de los
profesores de todas las facultades e institutos de
la universidad. El articulo fue firmado por los pe-
riodistas Paulo Francis y por los profesores de la
USP José Goldemberg, Paul Singer, Rogério Ce-
zar de Cerqueira Leite. Todos los articulos defen-
dian la evaluacion de los profesores universitarios.

En esta época, este episodio fue conocido
como “La lista de los improductivos de la USP".

El hecho podria haber pasado desapercibido si
el caso no fuera el de la USP, una de las universi-
dades mas reconocidas de América Latina. En los
meses siguientes, diversos intelectuales de gran
prestigio, en Brasil y en el exterior, se pronuncia-



ron con articulos publicados en el mismo periddico
Folha de S. Paulo. Apenas para citar algunos, dentro
del grupo de profesores que tomaron posicion con-
tra la lista de los improductivos aparecieron Mari-
lena Chaui, Francisco Weffort, Modesto Carvalhosa,
Nicolau Sevcenko, Carlos Guilherme Mota, Antonio
Candido, José Arthur Giannotti, Florestan Fernan-
des, Paul Singer e Nestor Goulart Reis Filho.

Segun la sicéloga Maria Luisa Sandoval Sch-
midt (2011), los argumentos de los profesores
podrian ser divididos en tres grupos: los que de-
fendian una evaluacion cualitativa; los que propo-
nian una articulacion entre criterios cualitativos y
cuantitativos; los que defendian que las diversas
actividades docentes en areas de ensenanza, in-
vestigacion y extension, deberian ser tomados
como parametros para la evaluacion (lo que haria
necesario un “programa eficiente de compilacién
y almacenamiento de informacion”)'.

Como se ve, con visiones y propuestas diferen-
tes, la absoluta mayoria de las posturas aceptaban
la “ideologia de la evaluacion”, lo que implicaba
consecuencias inesperadas tanto en el futuro inme-
diato como a medio y largo plazo: el privilegio de lo
cuantitativo, la evaluacion como fin en si misma, el
distanciamiento de la sociedad, el desprestigio de la
investigacion en las areas de las humanidades, etc.

Con mayor lucidez que los companeros de la
USP, la historiadora Maria Sylvia de Carvalho Franco,
en su articulo “Invectiva contra barbaros - 2", se en-
frentd al sistema de evaluacion, indicando problemas
insolubles (por ejemplo, “quien evalta al evaluador”)
los nuevos comportamientos que ellos observan
("rapidez, superficialidad, falta de estudio, ansiedad
de éxito] y los intereses que ellos representan:

Vale decir, que su concepcion de universidad es
estatica, hacer ‘pasar lo que es ya popularmen-
te aceptado’. Opera con una légica de prejuicios
y de resultados rapidos, hechos sobre si mis-
mos, inmediatamente productivo, sin conside-
rar los rigores de la invencion, costosa y mu-

chas veces incierta. Es muy conforme con los

1 El sistema de Curriculos Lattes, lanzado por la
Coordinaciéon de Perfeccionamiento de Personal de
Nivel Superior (Capes] el 16 de agosto de 1999, es fruto
directo de la instauracion del proceso de evaluacion. Se
trata de un formidable banco de dados unificado, con
informacion de todos los investigadores del Brasil.

patrones vigentes, que en los mercados se ha
tomado como criterio (Franco, 1988).

Lo que dice con respecto a la divulgacion de
la investigacion, el veredicto de Maria Sylvia de
Carvalho Franco es mucho més duro:

El relajamiento del trabajo de investigacion,
correlato del trabajo de editar, conduce a la
mutilacion, sin demoras, de nociones tomadas
en el momento de una conversacion, transfor-
mandose en folletines seudo-eruditos o hasta
en bases criticas, en articulos de libros de am-
plia circulacion. Apoyandose, justamente, en la
facilidad que ofrecen esas simplificaciones de
“escuchar decir” como forma de conocimien-
to, desdoblandose en tesis y otros tantos libros

y articulos®.

La publicacién de la lista de los improduc-
tivos de la Folha de S. Paulo en 1988 es un dato
decisivo para comprender la transformacion de
la universidad brasilena a partir de las experien-
cias vividas por su mas importante encarnacion:
la Universidad de Sao Paulo. En el cuarto de si-
glo que nos separa de esa discusién, se monté
una estructura burocratica sofisticada a partir
del gobierno central, teniendo al Ministerio de
Educacion como promotor. La nocién de produc-
tividad esencialmente cuantitativa, basada en el
mercado, se convirtié en el criterio principal de
evaluacién, y el propio sistema de evaluacion se
torno en criterio para la distribucién de recursos.

Las carreras dentro de las escuelas, desde en-
tonces, son consideradas exitosas o fracasadas a
partir de los criterios que castigan investigaciones
solidas y prolongadas, y premian las investigacio-
nes rapidas y superficiales. El pensamiento se va-
lora menos que la ortodoxia, la investigacion pura
vale menos que la instrumental, un burdcrata vale
mas que un profesor. No es solo posible, sino fa-

2 "0 relaxamento do trabalho de pesquisa, correlato

a faina de editar, conduz a mutilacao, sem delongas,
de nocdes pescadas ao sabor de conversas,
transformando-as em rodapés pseudo-eruditos ou até
em principios criticos, em artigos e livros de ampla
divulgacao. Alastrando-se justamente pela facilidade
que oferecem, estas simplificacdes do ‘ouvi dizer’, pior
forma de conhecimento, desdobram-se em teses e
outros tantos livros e artigos” (Franco, 1988).
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cilmente se encuentran carreras exitosas apoyadas
en una impresionante produccién de textos, parti-
cipacién en eventos, mesas redondas, entrevistas,
etc., sin que en ellas nada significativo haya sido
realmente realizado.

El filésofo Roberto Romano, esposo de Ma-
ria Sylvia, en entrevista dada en el ano 1999 -diez
anos después de la “lista de los improductivos”-
hace una fina ironfa de la situacion vivida en aquel
momento en la universidad brasilena y que se ve
acentuada hasta el dia de hoy:

Existe ahora una profesién dentro de la univer-
sidad que es la de evaluador. No hago evalua-
cién 24 horas por dia, estudio a Diderot, doy
clase, dicto conferencias, discuto con mis co-
legas etc., no hago evaluacion. Mas existe gen-
te especializada en evaluar, existen nlcleos de
evaluacion. Pregunto lo siguiente: ;qué hacen
ellos en el campo de la investigacion? Quién
es el antropdlogo que solo evalla a los otros
(..) De repente, usted tiene evaluadores, que
evallan fisicos, matematicos, quimicos, etc.,
etc. No conozco un individuo o un grupo que
pueda tener un dominio de saber tan grande
que pueda evaluar todo. Eso significa que la
evaluacion, en ese sentido, es pura especu-
lacion. jExisten tesis doctorales sobre evalua-
cién! [Romano, fev. 1999).

El fildsofo Roberto Romano escribe una dura
frase final:

La idea de productividad es una idea extrema-
damente dafina a la investigacion cientifica.
Existen pensadores, como es el caso de Wi-
ttgenstein, que habria obtenido un cero en el
CAPES, porque pasaron décadas sin publicar

casi nada (Romano, fev. 1999).

Cada vez la universidad es menos un lugar de
investigacion verdaderay de critica elevada.

La proliferacion de
escuelas de arquitectura

Segun la Asociacion Brasilena de Ensenanza
de Arquitectura (Abea) de Brasil cuenta hoy con
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Cuadro que registra la cantidad, por anos, de escuelas de arquitectu-
ray urbanismo en Brasil. Fuente: creacion propia del autor.

293 programas de arquitectura y urbanismo, lo-
calizados en 147 ciudades distribuidas las 27 uni-
dades de federacion (o sea, los 26 Estados brasi-
lenos y el Distrito Federal cuentan con cursos de
arquitectural®.

Estos datos son de marzo de 2013. Segura-
mente ya no corresponden con la realidad, pues
las estadisticas muestran un crecimiento vertigi-
noso a lo largo de las décadas. Segun la Abea, la
evolucién ha sido la siguiente:

1933 - 4 escuelas de arquitectura
1966 - 12 escuelas de arquitectura
1974 - 28 escuelas de arquitectura
1994 - 72 escuelas de arquitectura
2002 - 147 escuelas de arquitectura
2008 - 184 escuelas de arquitectura
2013 - 293 escuelas de arquitectura

Segun la investigadora Elena Salvatori (jul./dez.
2008), “los periodos de crecimiento mas significati-
vos ocurrieron entre 1966y 1974, y entre 1994y 2002,
del 16,66% y 13,02% al ano, respectivamente. El tex-
to de Salvatori es de 2008, por tanto desde entonces
Brasil gano 109 escuelas de arquitectura, aproxima-
damente 22 escuelas por ano, con un crecimiento
medio un tanto superior al 10%. O sea que, aun co-
nociendo el decrecimiento del ritmo, nada permite
pensar que ese proceso se haya estancado.

Existe otro fendmeno que expresa la falta de
control del crecimiento de las escuelas. De las 293
escuelas de arquitectura incluidas en el censo de
Abea de marzo de 2013, 198 estan concentradas

3 Website da ABEA http://www.abea-arq.org.br.



en vapenas seis Estados del pais. De las 147 ciu-
dades que cuentan con escuelas de arquitectura,
106 de ellas estan situadas dentro de esos seis
Estados. La realidad expresada en niUmeros es asi:

S&o Paulo - 78 programas / 36 ciudades

Minas Gerais - 27 programas / 19 ciudades
Santa Catarina - 26 programas / 19 ciudades
Rio Grande do Sul - 25 programas / 14 ciudades
Parand - 21 programas / 10 ciudades

Rio de Janeiro - 21 programas / 8 ciudades

Al comparar la concentracién de escuelas
con los Estados mas ricos del pais, encontramos
una gran superposicion.

1° Sao Paulo (R$1,4 trillones)

2° Rio de Janeiro (R$407 billones)

3° Minas Gerais (R$351 billones)

4° Rio Grande do Sul (R$252 billones)
5° Parana (R$217 billones)

6° Bahia (R$154 billones)

7° Santa Catarina (R$152 billones)

80 Distrito Federal (R$149 billones)
99 Goias (R$97 billones)

10° Pernambuco (R$95 billones)®

Con todo, tenemos también algunas distor-
siones visibles, pues Estados ricos y tradicionales
(el caso de Bahia y Pernambuco] y Estados con
desarrollo més reciente (caso de Goids) cuentan
con un ndmero mucho menor de escuelas:

Bahia - 7 programas / 4 ciudades

Distrito Federal - 11 programas / 1 ciudad
Goias - 7 programas / 2 ciudades
Pernambuco - 7 programas / 2 ciudades®

Brasilia, por tratarse del Distrito Federal, es
un caso aparte. Con todo, es interesante anotar que
regiones especificas con gran desarrollo en el pals,
donde tenemos el surgimiento de nuevos nucleos
urbanos y la instalacion de complejas infraestructu-

4 Dados da Abea, marco 2013 http://www.abea-arq.org.
br/?page_id=11.

5 Dados oficiais do IBGE referentes ao ano de 2010,
divulgados em 2012.

6 Dados da Abea, marco 2013 http://www.abea-arq.org.
br/?page_id=11.

ras, no cuentan con un numero suficiente de arqui-
tectos.

El desequilibrio es similar a la distribucion de
los médicos, que llevd al gobierno central a promo-
ver el programa “Méas Médicos”, con la importacion
de profesionales formados en otros paises (Cuba,
Argentina, Uruguay, Espafna y Portugal). Los profe-
sionales calificados se concentraron en los grandes
centros urbanosy ellos no estan dispuestos a trasla-
darse a otras ciudades y a otros Estados. En el caso
especifico de los arquitectos, tenemos un numero
mucho mayor de arquitectos de los que necesita-
mos, pero tenemos diversas regiones que carecen
de estos profesionales.

Estos nimeros me hacen recordar una con-
versacion con Juan Herreros al final del ano 1999,
cuando él participd en la Bienal Internacional de
Arquitectura de San Pablo. Cuando mencioné el nu-
mero de escuelas brasilefas de arquitectura (en esa
oportunidad, alrededor de 130, en vez de preguntar
sobre la localizacién de un numero tan grande de
nuevos arquitectos, Herreros hizo una pregunta sor-
prendente: ;ustedes donde consiguen tantos profe-
sores?

Lo que hemos visto en los Ultimos afios es la
formacion de un ciclo cerrado, en donde la amplia-
cion constante de nuevas escuelas de arquitectura
crean nuevas plazas para profesores de arquitectu-
ra; estos cada vez mas jévenes, con poca o ninguna
experiencia en hacer o pensar arquitectura, regresan
a los &mbitos escolares para realizar sus cursos de
posgrado (maestria o doctorado). Para los criterios
cuantitativos de evaluacion, es un gran balance. Este
proceso puede llegar a situaciones caricaturescas.

Hace pocas semanas, una profesora de una
universidad federal del nordeste brasileno me dijo
que su escuela le estaba yendo muy bien, con dp-
tima evaluacion del Capes (gobierno federall, con
diversos grupos de investigacion activos. Yo, que
estaba preocupado por no haber publicado ningin
articulo derivado de esas investigaciones tan for-
midables, quedé aun mas sorprendido con la afir-
macion final de mi colega, después de contar todas
las maravillas de su escuela: “nosotros tenemos
un pequeno problema: no hay ningun profesor con
experiencia en construccién en nuestros grupos
de investigacion” jjjUn pequeno problemal!!

En ese sentido, si en el proceso de evaluacion
adoptado hace 25 anos ha implicado un empobreci-
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miento de las investigaciones sentido en las &reas de
humanidades, en el caso especifico de la arquitectu-
ra contamos con un fenémeno adicional que afecta
nuestra disciplina: un crecimiento incontrolado de
escuelas. Este fendomeno se transformé —él mismo-
en tema de investigacion, con una multiplicacidn de
maestrias y tesis sobre “la ensefianza de la arqui-
tectura”. No deja de ser curioso que en un ambiente
donde se sabe menos de “arquitectura” tengamos
un numero cada vez mayor de especialistas en “en-
senanza de arquitectura”.

Seria injusto de mi parte afirmar que todos los
trabajos en esta area sean malos o poco importan-
tes. La verdad, tenemos varios trabajos calificados,
bien fundamentados, que toman en cuenta que el
papel de una escuela de arquitectura es formar ar-
quitectos. Con todo, la mayor parte de esa produc-
cion es inocua, pues se apropia de teorfas y concep-
tos pedagogicos, construyendo un discurso opaco,
estancado y sin vasos comunicantes con el ejercicio
practico de la profesion. Si existe hoy en una univer-
sidad brasilefia un profesional que es el “evaluador
de sus pares”, en el caso especifico de las faculta-
des de arquitectura tenemos a un personaje extra:
un “especialista en la ensefianza de la arquitectura”.

Al final aparece un fenémeno no mencionado
de, de extrema importancia para la comprensién de
la situacion: la proliferacion de programas de pos-
grado. Hace unos 15 0 20 anos, los posgrados en ar-
quitectura estaban circunscritos a pocas universida-
des tradicionales, todas ellas publicas, con la noble
excepcion de la PUC-Rio. La necesidad creciente de
nuevos profesores con posgrado cred una deman-
da que fue atendida por el aumento exponencial de
cursos de maestria y doctorado. Decenas de univer-
sidades publicas y privadas pasaron a ofrecer estos
cursos, con una gran variedad de calificaciones de
su cuerpo docente y de las condiciones de sus in-
fraestructuras.

Las dificultades
actuales de la critica de
arguitectura en Brasil

Las dos partes iniciales nos conducen a algu-
nas consideraciones sobre el estado actual de la
critica de arquitectura en Brasil.
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En primer lugar, es importante presentar lo que
entiendo yo como “critica de arquitectura”. En las
artes en general, en el momento de la concepcién
tenemos una dindmica del intelecto y de la imagina-
cién que articula o abstrae de lo material, resultan-
do una forma artistica construible, que es —al mismo
tiempo- una expresion de conocimientos teoricos y
practicos. Las dos disciplinas tradicionales que tra-
tan los conocimientos tedricos con mayor rigor son
la historia y la teoria de la arquitectura.

Si la historia de la arquitectura conecta un
hecho construido a una determinada sociedad,
cabe en la teoria hacer otro tipo de conexién: del
hecho construido a los procedimientos abstractos
que le han dado sustancia. Este procedimiento no
solo aproxima la teoria de la arquitectura a la fi-
losofia del arte (estétical, sino que también per-
mite que un fenémeno aislado sea comprensible
a partir de matrices genéricas, posibilitando que
un determinado objeto estético (edificio) sea com-
prendido como singularidad y como parte de un
estilo o encaminamiento estético.

Con todo, historia y teoria son inseparables.
Solo es posible hacer una historia de la arquitec-
tura que destaque el valor cualitativo de las obras
si fueren convocados criterios estéticos para este
enjuiciamiento. Solo es posible hacer teoria de
la arquitectura recurriendo al campo del pensa-
miento histérico, pues las teorias de la arquitec-
tura son datadas y tienen en sus fundamentos la
condicidon de ser oriundos de una determinada so-
ciedad, histdricamente constituida.

No existe una teoria de la arquitectura
trans-histdrica, que permanezca en trascendencia
y que puede ser convocada a cualquier momento.
Existen “teorias de arquitectura” que habitan el
imaginario de una determinada época, en un am-
biente intelectual definido, que dan sentido o signi-
ficado a una determinada produccién estética.

En mi concepto, la critica de arquitectura es
el género que hace converger los conocimientos
historicos y tedricos para la comprension de feno-
menos mas especificos (obras construidas) con la
finalidad de diseminar ese conocimiento no solo
para arquitectos o especialistas en el &rea, sino
para la propia sociedad. La critica tiene, por tanto,
un papel fundamental de explicar a la colectividad
la importancia, o el significado, la comprensién y
el compromiso de la actividad arquitectdnica junto



a la opinion publica. La legitimidad de la arquitec-
tura, su valor social en Ultima instancia, tiene en
la critica una aliada fundamental.

La critica, como cualquier actividad humana,
depende de la practica constante para su perfec-
cionamiento. Las preguntas que se plantean aqui
son muy sencillas: jddnde se forma un critico?,
;doénde desarrolla sus capacidades?, jdonde di-
funde sus ideas?

En Brasil no hay -como es comun en algunos
paises latinoamericanos- un espacio fijo para la
critica de arquitectura en los grandes periodicos.
El tema de la arquitectura es abordado dentro de
la rutina cotidiana como “materia caliente”, don-
de se indaga sobre el comportamiento profesional
del arquitecto, sobre la propuesta formal de la edi-
ficacion, o quizas en algun elemento exético aso-
ciado. Casi siempre la arquitectura es abordada
por periodistas no especializados o por arquitec-
tos sin entrenamiento en el tema de la critica de
arquitectura. Asi, en las grandes casa editoriales
tenemos muchas opiniones y poca critica.

Tenemos en Brasil apenas dos revistas im-
presas, especializadas, con circulacion nacional,
ambas editadas en Sdo Paulo: Projeto Design (edi-
tada desde 1979) y AU - Arquitetura e Urbanismo
(editada desde 1985). Las dos publicaciones han
pasado por diferentes fases a lo largo del tiempo,
con la critica de arquitectura ocupando espacios
variables, dependiendo del editor y de la estrate-
gia de mercado de sus propietarios.

En términos de la excelencia grafica, ningu-
na de las dos revistas alcanza una calidad com-
parable a las mejores del continente —el caso de
Summa+ (Argentinal, Arg (Chile] o Arquine (Méxi-
co)- no obstante ellas llegaron a tener, en alguin
momento, un buen contenido critico de arquitec-
tura que reveld la consolidacién de nombres im-
portantes como Ruth Verde Zein, Carlos Eduardo
Comas, Hugo Segawa, Cecilia Rodrigues dos San-
tos, Alessandro Castroviejo, Ana Luiza Nobre, en-
tre muchos otros. Hoy, el espacio para la critica en
estas revistas es minimo y es mas facil encontrar
critica publicada en revistas extranjeras.

En las universidades brasilenas actuales el
ambiente es extremadamente enddgeno y au-
tosuficiente, un espacio para la actividad critica
es asfixiado por la enorme demanda de produc-
tividad. El tiempo disponible debe ser repartido

entre clases, asesorias a alumnos de iniciacidon
cientifica, maestrias y doctorados, investigacién,
participacion en eventos y —con aquello que es un
verdadero martirio en nuestras universidades: la
comprobacién de produccidn.

Es importante mencionar que la mayoria ab-
soluta de criticos de la vieja generacion esta vincu-
lada a las escuelas de arquitectura mas tradicio-
nales del pais. Mas, se percibe que aun nuestros
principales profesores tienen hoy un trabajo menos
critico, y cada vez mas histdrico y tedrico, pues la
forma de vinculacion de esta produccidén sucede
fundamentalmente dentro de las universidades, en
seminarios, congresos, conferencias y en revistas
académicas. Toda esa vasta produccion, con raras
excepciones, es enddgena, o sea, circula exclusiva-
mente dentro de los muros universitarios.

En mi opinién sobre la dimensién publica de
la critica de arquitectura, podemos decir que ella
es una rara circunstancia en nuestro pais.

Para terminar, y no dejar de hablar sobre mi
trabajo como editor, pienso que el portal Vitruvius
se beneficia de esta situacién, pues es un espacio
democrético de difusion de la produccién histori-
ca, tedricay critica en el campo de la arquitectura.
Mas yo no me sentiria tranquilo si no menciono
que percibo un deterioro gradual de los conteni-
dos que publicamos, como también, es muy claro,
que lo que publicamos cada vez tiene menor rela-
cion con la sociedad brasilena.

Todos los dias, a todo momento, me pregun-
to: jvale la pena continuar?

Epilogo: dos proyectos a
la espera de un critico

De manera sumaria menciono dos proyectos
muy recientes, ambos en Sao Paulo. Los dos son
espacios publicos recuperados para actividades
culturales y sobre los cuales hago aproximaciones
criticas ligeras, que merecen desarrollos futuros.

El primero, la Plaza de Artes, un enorme
complejo que concentra las diferentes orquestas y
grupos de danza de la ciudad. Hace parte de la es-
trategia de la Prefectura Municipal para promover
la renovacidn del centro histérico de San Pablo. El
edifico tiene multiples aspectos, siendo los dialo-
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Biblioteca Mindlin, Universidad de Sao Paulo, Brasil, fachada principal. Fotografia: Nelson Kon.

Biblioteca Mindlin, gran entrada. Fotografia: Nelson Kon. Biblioteca Mindlin, interior. Fotografia: Nelson Kon.

Plaza de las Artes, calle interior. Fotografia: Nelson Kon. Plaza de las Artes, sala de conciertos en el edificio recuperado.
Fotografia: Nelson Kon.
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Plaza de las Artes que incluye un edificio recuperado del siglo XIX, fachada. Fotografia: Nelson Kon.

gos con el patrimonio y con el espacio publico los
mas evidentes (Guerra, dez. 2012).

El segundo, la Biblioteca Brasilena Guita
y Jose Mindlin, en el campus universitario de la
USP, con sus pasajes y su plaza cubierta, busca
convertirse en un espacio —al mismo tiempo- ar-
ticulado con el maravilloso parque del campus,
como también en lugar de concentracion cultural
de la vida universitaria (Guerra, mar. 2013).

Los dos proyectos estan vinculados a la tra-
dicién moderna brasilena, tanto en lo que hay de
vigoroso -relacion con lo urbano y con la natura-
leza- como también con lo que tiene de problema-
tico- nuestra insistencia en seguir construyendo
en concreto armado, a pesar de las evidencias
que tenemos hoy de los problemas ecoldgicos que
esto produce.

Los criticos serdn bienvenidos para estable-
cer el didlogo entre arquitectos y sociedad civil.

Estamos esperandolos.
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Por Fernando Diez (Argentina)

Nuestra revista (Summa+) es heredera de una
tradicion editorial que comienza en 1963 con la
fundacién de la revista Summa por parte de Car-
los Méndez Mosquera. Un tiempo después asumid
su direccion Lala Méndez Mosquera, y en pocos
anos la revista ocupé un lugar de preferencia en-
tre las publicaciones de arquitectura en espanol,
convirtiéndose en una referencia mundialmente
reconocida. La continuidad y discontinuidad con
esa historia se explica en los propios cambios del
escenario de produccién editorial, pero también
en el cambio mas general en el mundo de la co-
municacion y en los modos de produccién de la
arquitectura.

La difusidén de arquitectura ha ido cambian-
do paulatina, pero drasticamente, siguiendo las
transformaciones en el mundo de la comuni-
cacion y la arquitectura misma. Primero, con la
crisis de los fundamentos clasicos, usando las
palabras de Eisenman (2000], y con ello, el pro-
gresivo debilitamiento de la aspiracién -y la ilu-
sion- de una universalidad y unanimidad de juicio
que habia movilizado a las revistas de tendencia,
cuyo fin era llevar adelante un programa de pro-
mocion que, con el tiempo, reveld ser tanto esti-
listico como conceptual. Esa sensacion de destino
y convergencia de pensamiento daba un sentido
heroico a la labor de difusion y formacion llevada
adelante por una generacion de publicaciones que
no pueden dejar de ser admiradas, y que han reci-
bido reconocimiento en la exposicién y libro orga-
nizados por Beatriz Colomina (2010}

Las revistas de tendencia fueron el vehiculo
de los manifiestos y las visiones de modernizacion
que dominaron buena parte del siglo XX. La cri-
tica que siguié al paradigma moderno se mostrd
en cambio multiple, compleja y abierta. Dando
paso a un periodo en que las expresiones arqui-
tectonicas se multiplicaron en formas diversas y
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contrastantes, algo que sucedid tanto en el cam-
po de las ideas como de las obras construidas. En
ese periodo que toma el Ultimo tercio del siglo XX,
naturalmente también se diversificaron los conte-
nidos de muchas revistas, haciéndose eco de esa
variedad de manifestaciones e ideas divergentes.
Summa+ no fue ajena a esta evolucion de los acon-
tecimientos, acompanando una creciente globali-
zacién en la produccidn de arquitectura. Aceptar
esa diversidad implico también aceptar la incer-
tidumbre de un futuro abierto, sin un final prees-
tablecido (Eisenman, 2000). Y por lo tanto, aceptar
una variedad de estrategias no necesariamente
excluyentes. Reconociendo en sensibilidades di-
vergentes la posibilidad de contribuir simultanea-
mente a mejorar nuestra relacion con el medio
ambiente.

La critica, por lo tanto, no puede tener el sen-
tido de una censura o aprobaciéon de las obras,
pues no habiendo un canon compartido, tampoco
puede haber desviacién. Asume, entonces, un rol
eminentemente explicativo, intentando poner de
manifiesto las razones de las arquitecturas que
analiza. Contribuye a la presentacion de las discu-
siones en curso, clarificando su potencial trans-
formador. En nuestro caso, preocupados no solo
por las proposiciones estéticas y tecnoldgicas,
sino también por la capacidad de las obras modé-
licas de constituirse en referentes de una practica
mas extendida, y por lo tanto de efectivo factor de
mejoramiento de la calidad, racionalidad, y sus-
tentabilidad ambiental y social de nuestras ciuda-
des.

En la critica contemporanea las discusiones
se desarrollan en dos campos interrelacionados.
El primero centrado en las preocupaciones, la
sensibilidad y las calidades del autor. Este es el
mas frecuentado, algo que se hace visible en el
predominio de los libros monograficos. Una cri-
tica que esta orientada a unas ciertas actitudes o
busquedas estéticas y que naturalmente esta en-
focada a los autores mas talentosos.

Hay una segunda forma de la critica, que
mira hacia donde esta dirigido ese talento. Dan-
do importancia a la manera que se enfrentan los
problemas practicos, de la economia, las necesi-
dades sociales y la sustentabilidad ambiental. Es
el terreno de la pertinencia, que no tiene porqué
excluir la atencion a la calidad y a la sensibilidad



estética. Esta segunda actitud critica es mas pro-
clive a mirar a través del trabajo de distintos ar-
quitectos, identificado los métodos y los fines que
comparten.

En el mundo de la comunicacidén ocurrieron
al menos dos revoluciones, la del color y la digi-
tal. La del color, aunque no tan reciente, cambio
totalmente la distancia conceptual que existia en-
tre la fotografia y lo fotografiado. La reproduccion
en blanco y negro funcionaba como una constante
recordacion de que la foto no era la obra misma,
sino apenas una vision fragmentaria. Recordaba
que la imagen es solo una faceta parcial de una
realidad tanto mas compleja, debido a su tridi-
mensionalidad geométrica, pero también debido a
la interaccion ambiental que la arquitectura esta-
blece con el medio y sus habitantes. El color, que
desde los anos setenta fue generalizandose en el
cine, las revistas, la television y los diarios, permi-
ti6 olvidar esa distancia, entregdndonos cada vez
mas a un espectaculo de la imagen que posterga-
ria la complejidad espacial, contextual y social de
la arquitectura.

Summa 1, revista fundada en 1963 por Carlos Méndez Mosquera.
Fuente: revista Summa-+.

Una segunda revolucidn, la digital, profundizé
este proceso imprimiéndole una velocidad hasta
entonces desconocida, desatando una prolifera-
cion y multiplicacion de imagenes, cuya propia ve-
locidad las haria cada vez més provisorias, efecto
que nos remite a la “estética de la desaparicién”
de que nos habla Paul Virilio (1988). La multipli-
cacion de las imagenes produjo un nuevo mundo
visual, mas dindmico y complejo pero, sobre todo,
mas rapido. Su ritmo de cambio y actualizacién lo
distancio para siempre de la lentitud de la cons-
truccion, de la vida promedio de lo edificado, y de
las problematicas ambientales de la arquitectura
dando nuevo valor y poder a los aspectos icdnicos
de la arquitectura, integrandolos a los mecanis-
mos de comunicacién de masas, dando preemi-
nencia a las imagenes de la arquitectura por so-
bre la efectiva performance, ajuste urbano, social
y cultural de lo construido. Arrastrados por estas
fuerzas incontrolables, los arquitectos se vieron
obligados a aceptar, algunos resignadamente,
otros con entusiasmo, que la fama, y por lo tanto

Summa+132, correspondiente a octubre de 2013. Fuente: revista los encargos de un arquitecto se deciden en ese
Summas. nuevo terreno de la comunicacion visual.

Crecientemente se sospecha que muchos de

los edificios mas influyentes no fueron disenados
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pensando en primer lugar en las condiciones de
sus programas, sitios, particulares demandas so-
ciales y ambientales, sino pensando en las image-
nes que serian capaces de generar. El star-system
es ya una instituciéon reconocida de una practica
globalizada, criticada y denostada pero, al mismo
tiempo, polarizadora de atenciéon y discusiones. Es
lo que Ifaki Abalos ha llamado la “pulsién icénica”
de la arquitectura contemporanea’.

Las revistas de arquitectura son inevita-
bles agentes activos de este culto a la imagen,
en cuanto su papel natural es el de la difusién y
su medio la fotografia. Una forma de reaccién al
iconicismo ha sido evitar las imagenes, concen-
trdndose en textos criticos, conceptuales, ideold-
gicos que refieren principalmente a otros textos
anteriores, vertiente antes abrazada por la propia
debilidad disciplinar de la arquitectura, cuando se
entregé a la tutela de otras disciplinas: sucesiva-
mente a la sociologia, la teoria de los sistemas, la
semibtica, la filosofia 0, mas recientemente, a los
sistemas de modelacién computarizada y el con-
trol paramétrico. Alimentado la creencia de que
los textos representan “pensamiento”y de que las
imagenes y dibujos no. Estas actitudes la alejaron
de su centro disciplinar, negando la especificidad
concreta, espacial y material de la arquitectura.
Prescindiendo de sus medios de representacion
y proyecto tanto como de las posibilidades espe-
culativas del dibujo y su poderosa argumentacién
conceptual. La respuesta al iconicismo, no puede
prescindir de los propios medios de representa-
ciéon y proyecto de la arquitectura. En este senti-
do, la convergencia de un argumento textual con
un modo de representacion intencionado y una
descripcion fotografica precisa sigue siendo el
medio adecuado para abordar estas cuestiones,
construyendo argumentos delimitados, tanto por
un discurso, como por la seleccién de un grupo
particular de edificios. Se trata de dar con una
forma de mostrar y editar el proyecto construido,
que no rinde culto a los perfiles méas sugestivos de
sus aspectos parciales, como si se tratara de un
monstruo descuartizado del cual se han perdido
la mayor parte de sus miembros, sino con una for-
ma integradora de presentar sus fragmentos, una

7 Josep Lluis Mateo confronta el iconicismo en su libro
Iconoclastia. News from a Post-Iconic World (2009).
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secuencia temporal de sus posibles recorridos, un
orden sistematico de sus aspectos parciales que
permita reconstruir el objeto tridimensional al que
pertenecen, tanto como el discurso conceptual
que lo sustenta.

Esta operacién de reconstruccion mental es
la oportunidad que consideramos debe ofrecérse-
le a un lector especializado, culto, atento, que no
estd interesado solo en el aspecto de los edificios,
sino en todas las facetas de su complejidad mor-
folégica y en la manera que esta se integran a un
contexto urbano, paisajistico y social. Al menos,
eso es los que nos proponemos en Summa-+.
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Texto reconstruido por el equipo del SAL a partir de
la videograbacidn de la entrevista realizada por el
arquitecto Gustavo Luis Moré, moderador del salén
tematico “Critica y Comunicacion”, al arquitecto
Fernando Gonzalez Gortazar.

GLM: Ayer, en la presentacion del arquitecto
Rodolfo Santa Maria sobre las centralidades en el
caso de México, presentd grandes proyectos urba-
nos que incluyen centros comerciales, edificios de
oficinas y torres de vivienda y que son autoconte-
nidos, aislados, sin relacion con su entorno, a no
ser por la enorme demanda de espacio vehicular,
de vialidades. Me gustaria saber su opinién sobre
este tema. ;,Qué pasa, en México, con el papel del
arquitecto en la critica de este fenémeno, que no
es solamente mexicano?

FGG: Antes de intentar responder quisiera
contarles algo que me conmovié mucho. Ayer,
cuando llegué muy tempranito al aeropuerto de
ciudad de México para volar a Bogota, vi en los en-
cabezados de los periddicos la noticia de la muer-
te de Mutis. Me resulté una noticia profundamente
triste. Alvaro Mutis no solo fue un grandisimo es-
critor sino un grandisimo personaje, y me parecioé
una curiosisima coincidencia que en el momento
en que yo volaba a Colombia me enterara de quien
llegd a decir “aunque no parezca, en cada linea
que he escrito estd Colombia”; de tal manera que
quisiera iniciar haciendo un recordatorio amoroso
a un amigo durante 40 anos.

Desgraciadamente no estuve en la exposi-
cion de Rodolfo Santa Marfa. Sobre el tema de la
centralidad se viene hablando cada vez con mayor
frecuencia. La ciudad de México siempre, desde
la ciudad prehispéanica, ha sido una ciudad poli-
céntrica. Desde el principio se establecid la ciu-
dad ritual y la administrativa: México-Tenochtit-
lan, y la ciudad comercial: México-Tlatelolco. Eran
dos ciudades gemelas, competidoras. Conforme
la capital de México se fue expandiendo, fue ab-
sorbiendo pueblos vecinos que, curiosamente, a

pesar de estar hoy dentro de la enorme mancha
urbana, siguen preservando en buena medida sus
caracteristicas, sus singularidades. Esto ha su-
cedido también en otras ciudades, de tal manera
que son mosaico de comunidades, de células mas
pequenas, que se reconocen como parte de un ser
diferenciado. Tengo una enorme fe en el barrio. En
el barrio como célula menor dentro de la inmen-
sidad urbana. Y creo que si algo le ha faltado mu-
chisimo a las ciudades de todo nuestro continente
es estudios a fondo de esas unidades barriales
cuya unidad, en mi opinién, deberia estar basada
en preguntarles a los vecinos si se sienten parte
de un barrio o no. Es decir, el barrio no es un con-
cepto geografico de delimitacion, es un concepto
de filiacién de los vecinos que se reconocen, que
se conocen. Para, a partir de esos estudios de las
unidades ya existentes, emprender medidas para
reforzarlas, para volverlas lo mas auténomas vy
autosuficientes posible, para enfatizar sus carac-
teristicas peculiares.

Para responder a lo que tu decias, diria que
esa paranoia -no infundada- que ha invadido a
México y que durante largos lustros tuvo también
Colombia y que se da en menor medida en todas
partes, estd convirtiendo a nuestras ciudades en
guetos en donde se aislan los poderosos econo-
micamente. En México se ha puesto de moda una
palabra que me desagrada profundamente: coto.
Son terrenos acotados, amurallados, con una vigi-
lancia privada que recurre a todos los modos -le-
gales e ilegales— para garantizar la seguridad de
los poderosos que viven ahi. Esta es una privatiza-
cion, una apropiacion de la ciudad que me parece
atentatoria contra el concepto democratico que
creo que todos tenemos acerca de lo que es una
ciudad. En otras ocasiones ni siquiera tienen los
medios para tal despliegue y simplemente cierran
una calle, clausuran una calle con cadenas y so-
lamente dejan que entren los que seleccionan sus
guardias pretoriales. A una escala menor, existen
abundantisimos casos de restaurantes que se
apropian de la acera frente a ellos. En una oca-
sion, Mario Schjetnan y yo estdbamos comiendo
en una de estas terrazas que tedricamente dejan
un paso por donde los transelntes, los peatones,
pueden caminar, pero vimos no uno sino varios
casos, sobre todo tratdndose de gente humilde,
que venian por la acera, llegaban donde estaban
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los toldos, las mesas, los camareros y la elegan-
cia, y la gente se bajaba de la banqueta para se-
guir su camino. Estas son cosas que pueden estar
permitidas pero deben estar muy bien acotadas;
debe quedar perfectamente claro cuales son los
derechos colectivos y cuales son los derechos pri-
vados, y los primeros tienen que estar siempre por
encima de los segundos.

Ahora, sobre los centros comerciales... fijense
ustedes qué destreza: una de las mayores inven-
ciones del urbanismo de la colonia en lo que hoy es
América Latina fue la invencidn de la plaza central,
que en México solia llamarse Plaza de Armas, Pla-
za Grande o Plaza Mayor. Era un espacio en tor-
no al cual estaban la autoridad civil y la autoridad
religiosa: el Palacio de Gobierno, el Ayuntamiento,
la Catedral (o la parroquia, porque la habia a todas
las escalas), pero también la botica, la notaria y el
mercado cercano y en las noches ahi se daban se-
renatas, se tocaba musica. Era un espacio simulta-
neamente comercial, administrativo, religioso y re-
creativo de gran riqueza. Este concepto de la plaza
no existe en Espana ni en Portugal, es un concepto
exclusivamente latinoamericano. Este concepto de
multifuncionalidad por la cual clamamos todos, los
centros comerciales lo han cambiado por el plato
de lentejas de los “malls”, por los centros comer-
ciales estadounidenses en donde no hay nada que
hacer sino consumir, consumir y consumir. En el
momento en que fuéramos capaces de obligar a
que en esos lugares se pudieran pagar impuestos,
llevar a los nifos a divertirse, hacer compras de
toda indole -no solamente de los grandes mono-
polios— estariamos haciendo una amalgama entre
lo que puedan tener de bueno los dos modelos,
evitando, en la medida de lo posible, lo enajenante
que el modelo que la sociedad del consumo y del
desperdicio nos impone.

GLM: Estamos en una mesa de critica y quisie-
ra preguntarle qué ocurre con la critica de arquitec-
tura en México. ;No hay reacciones, por ejemplo,
de los Colegios de Arquitectos a esos procesos que
nos describe? ;No hay critica a las normas urbanas
que posibilitan esas intervenciones?

FGG: Mi experiencia es demasiado limitada
como para pretender hablar de México como pais
complejo. Eludiendo un poco responder de fren-
te, daré un rodeo y les voy a contar una anécdota
personal. Hace justo 40 anos, en Guadalajara, mi
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ciudad, al final del ano un centro cultural hizo una
reunion para que revisaramos lo que habia suce-
dido en la ciudad en el terreno de la cultura du-
rante el afo que acababa de terminar. A mi me in-
vitaron para hablar de arquitectura y ahi dije que,
en mi opinién, lo mas importante arquitectdnica-
mente en Guadalajara en ese afio no habia sido lo
construido sino lo destruido y mencioné multiples
ejemplos dolorosisimos de joyas arquitectonicas,
de patrimonio entrafnable que, o habia sido des-
truido para levantar en su lugar monumentos a la
nada, o habian sido desvirtuados o desfigurados
enteramente. Cuando terming la reunidn y se pasé
a las intervenciones del publico, dos mujeres -y
es interesante que ambas fueran mujeres- dijeron
que no podiamos seguir con los brazos cruzados
dejando el destino de nuestra ciudad en manos de
las autoridades, que la ciudad era demasiado im-
portante como para lavarnos las manos y creer-
nos la patrana de un ejercicio patrimonialista del
poder que asi como decia “el estado soy yo", decia,
“el pais soy yo”, “la ciudad soy yo”, “el municipio
soy yo”. Y de esa manera nacié lo que algunos
consideran la primera Organizacién No Guberna-
mental en México, que se llamo Pro-habitat y de
la cual yo fui presidente los primeros seis anos.
Es una historia digna de ser contada porque lo
sorprendente fue que si bien fracasamos en la
mayoria de los casos, triunfamos en muchos. Esa
sociedad tenfa muchas particularidades, pero la
primera de ellas era que no era de especialistas,
sino una agrupacion de ciudadanos comunes y
corrientes en la que habia choferes de taxi, amas
de casa, estudiantes de todas las carreras y ni-
veles, profesionistas diversos, gentes de buena fe.
Y una clave de esa asociacién, relacionada con la
difusién y la critica de la que estamos hablando
aqui, es que tuvimos como aliada fundamental a
la prensa, que nos dio mucho espacio siempre.
Pronto nos dimos cuenta que para que fuera vali-
da la protesta ciudadana, para que fuera valido el
reclamo de defender caminos de participacion en
decisiones que nos incumbian a todos, era nece-
sario: primero, estar organizados; segundo, tener
conocimiento de causa; tercero, ser oportunos, y
cuarto, ser generosos. En este terreno si creo que
en México se ha avanzado bastante -no lo sufi-
ciente- porque ahora hay cada vez mas grupos de



presién —si queremos llamarlos asi- que intervie-
nen directamente en el destino de sus ciudades.

Me encanta el titulo del primer poemario de
Pita Amor, un singular personaje mexicano, una
poetisa que hablaba en verso. Llegaba uno a ce-
nar con ella, se sentaba y empezaba a platicar en
verso. Su primer libro se llama Yo soy mi casay me
gusta mucho la ambigiiedad del titulo, porque yo
soy mi casa es mi casa es yo y eso se aplica para
mi casa individualy para mi casa colectiva, para la
ciudad, para la casa de todos.

Entonces, el ejercicio patrimonialista del po-
der nos hizo creer que no éramos nosotros los
duenos de la ciudad. Yo creo en la necesidad -y
también en la posibilidad- de erotizar la relacion
entre el ciudadanoy la ciudad; es decir, establecer
entre los dos un vinculo basado en el placer, en el
respetoy en el sentimiento de pertenencia mutua.
Yo soy mi casa. Yo soy mi ciudad.

Ayer, en su espléndida charla, el arquitecto
Sérgio Magalhaes terminé diciendo algo en lo que
no estoy de acuerdo; dijo que a pesar de las me-
jorias que el modelo interesantisimo de la escue-
la-barrio introducia en las comunidades, la gente
seguia siendo igual, que no modificaba su pensa-
miento ni su comportamiento. Yo no creo que sea
asi. Si llego con cualquiera de ustedes y le doy una
palmada en la espalda y le sonrfo, su reaccién es-
pontanea va a ser de sonreirme también. Pero si
llego con cualquieray de buenas a primeras le doy
un bofetdn o un puntapié en la espinilla, su reac-
cion va a ser, igualmente, de rechazo hacia mi, de
violencia hacia mi. Y yo creo que son pufetazos,
bofetones y patadas las que por los ojos, por los
oidos, por el olfato, por el tacto, por todos los sen-
tidos, nos da la ciudad desde que nos desperta-
mos hasta que nos dormimos, cada dia de nuestra
vida, en la mayoria de los casos latinoamericanos.
Y no son solo agresiones que recibimos por los
sentidos, también hay agresiones que recibimos,
digamos, en nuestro sentimiento moral: el espec-
taculo de la injusticia en la ciudad es verdadera-
mente un imposibilitador de la felicidad, incluso
para quienes no somos victimas tan crueles de
esa injusticia.

De “América Sur”
a “Latin America”

(1988-2009)] .
Dos décadas de

evolucion en el
conocimiento y
entendimiento de

la arquitectura
latinoamericana

Por Ana Esteban Maluenda (Espana)

Este trabajo fue seleccionado en la Convocatoria
Internacional Profesional.

El vinculo de Latinoamérica con Espana es
mucho mayor que el que esta mantiene con la
mayoria de paises europeos. De hecho, aunque
Espafa comparta continente y economfa con Eu-
ropa, con Latinoamérica tiene en comun una cul-
tura, un mismo idioma y cierta sincronia politica,
sobre todo en lo que tiene que ver con su vuelta
a la democracia en décadas recientes. Segura-
mente, la “serena” transicion espanola fue razén
bastante para que Latinoamérica volviese a mirar
hacia Espafa con esperanza después de siglos de
escepticismo. Y, sin duda, la politica exterior que
mantuvieron los primeros gobiernos posteriores a
la dictadura franquista —sobre todo los socialistas—
contribuyd al restablecimiento de unas relaciones
marginadas durante muchos anos. La celebracion
en 1992 del Quinto Centenario del descubrimiento
de América sirvié como excusa para la organiza-
cién de cientos de actos y encuentros, a uno y otro
lado del Atlantico, donde los paralelismos y com-
paraciones entre ambos continentes acapararon
todo el protagonismo. Cuando Felipe Gonzélez
afirmd “Espana también es Iberoamérica” en la |
Cumbre lberoamericana de Guadalajara, México
(1991], habia ya un enorme camino avanzado en
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Arriba: las tres portadas de los AV monogréficos latinoamericanos. En su disefio y motivos se aprecia también una evolucién: desde el Ministe-
rio de Educacién y Salud de Rio de Janeiro, un “clasico” moderno, a la “ciudad” de Medellin presidida por la Biblioteca Espafa, pasando por el
“edificio” del Teatro de Guanajato.

Abajo: el resto de numeros que se han creado en la editorial dedicados a aspectos globales o parciales de la arquitectura latinoamericana. De
izquierda a derecha y de arriba abajo: AViva 40: “México”, AViva 85: “Ultimo Chile”, AV 125: “Oscar Niemeyer”, Atlas: América, AViva 138: “Mosaico
Colombia” y AViva 144: “Brasil construye”. Fuente: Ana Esteban Maluenda.
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el reencuentro ideolégico entre las naciones ibe-
roamericanas. Sin embargo, quedaba mucho por
delante; y la frase marco el inicio de un periodo
en el que prim¢ el restablecimiento de una comu-
nidad que ha permanecido unida desde entonces.
Pero el concepto de comunidad también implica
el contacto y conocimiento entre sus miembros,
un requisito que, en ese momento, lberoamérica
todavia no cumplia. Dos décadas mas tarde, la
XXII Cumbre Iberoamericana de la ciudad de Cadiz
(2012), se celebraria bajo el significativo lema de
“Una relacion renovada”, dando a expresar que, al
fin, se habia alcanzado la buscada hermandad.

Por otra parte, la arquitectura es producto y es-
pejo donde se mira una determinada sociedad. Asi,
el desconocimiento espanol sobre el universo arqui-
tectonico latinoamericano en los anos 1980 podria
interpretarse como el reflejo de la realidad social
que vivia el pais. Cabria entonces cuestionarse si la
evolucion en el conocimiento del acervo arquitecto-
nico ha ido progresando al mismo ritmo que lo ha
hecho la propia comunidad iberoamericana.

En 1988 aparecié "América Sur” (AV 13), el
primer monografico de la revista espanola AV Mo-
nografias dedicado a la arquitectura latinoame-
ricana. AV habia nacido solo tres anos antes, en
1985, promovida por SGV8, una empresa publica
dedicada a la promocion de vivienda que acababa
de inaugurar una nueva etapa, en la que habian
decidido crear una publicacién que se alzase en
foro de discusion sobre la vivienda y su arquitec-
tura, lo que terminaria expresandose literalmente
en su nombre de bautismo: A&V, Monografias de
Arquitectura y Vivienda. Pese a que en los primeros
numeros figuraban como directores Luis Fernan-
dez-Galiano y Antonio Vélez, el primero aparecid
desde el principio como director ejecutivo. Una si-
tuacion que fue muy breve, ya que, tras una corta
etapa, Fernandez-Galiano asumiria la direccidn
global de la publicacién y le imprimiria un sesgo
tan caracteristico que la convertiria, en muy pocos
anos, en una de las revistas de arquitectura més
exitosas del territorio nacional.

Aunque AV nacié con esa marcada orientacion
hacia la vivienda, Fernandez-Galiano tuvo claro des-

8 Sociedad Estatal de Gestion para la Rehabilitaciony
Construccién de Viviendas.

de un principio que no debia reducirse a ello’. La re-
vision exhaustiva de los primeros nimeros dice mu-
cho del tipo de asuntos que les interesaban: basados
en eventos o sucesos de la méas pura “actualidad™'?;
recopilatorios de arquitecturas de determinadas
“regiones™"; nimeros dedicados a “ciudades”"? que,
en realidad, podrian englobarse con los anteriores
en un grupo comun de “geogréficos”; revisiones de
temas de interés general®®; o monograficos dedica-
dos a maestros'. La cuestién es, ja cual de estas
categorias pertenece "América Sur”?

El primer impulso es, obviamente, incluirlo
en el grupo de los “geograficos”. Pero sorprende
un poco que, tras Andalucia, Cataluna, Madrid y
Venecia -y previo a los casos de Viena y las arqui-
tecturas importadas en Espafa-, Latinoamérica
se presentase como el primer monografico “con-
tinental” de la revista. Y no solo eso: de hecho, no
volveria a haber otro nimero dedicado a un con-
tinente hasta seis afios mas tarde, precisamente
cuando “América Latina” (AV 48, 1994) acaparase
de nuevo el interés de la redaccidon. En definitiva,
el primer AV dedicado a "América Sur” no es un
numero “geografico” sino de “actualidad”, que no
responde a un hecho o acontecimiento concreto
sino a la suma de un cumulo de circunstancias
que facilitaron su aparicion.

Los primeros contactos de Luis Fernan-
dez-Galiano con Latinoamérica surgieron del curso
“Iberoamérica y Espafa: criticas en la arquitectu-
ra” —dirigido por Antonio Fernandez Alba y en el
que Fernandez-Galiano actué como Secretario-,
que se celebrd en Santander, en agosto de 1984,
incluido entre las actividades estivales de la Uni-
versidad Internacional Menéndez Pelayo (UIMP).
Aparte de una serie de criticos e historiadores na-
cionales', al evento acudieron como ponentes Ma-
rina Waisman, Ramoén Gutiérrez y Roberto Segre, lo

9 Fernandez-Galiano, Luis. Declaraciones a Ana Esteban
Maluenda en la redaccion de Arquitectura Viva, Madrid, 9
de mayo de 2013.

10 AV 1y 2, Berlin IBA'87; AV 7, La Europa Comun.

11 AV 4, Andalucia, el Sur; AV 117, Catalufa ciudad; AV 16,
Arquitecturas importadas.

12 AV 5, Madrid capital; AV 8, Venecia nueva; AV 15, Viena
Palida.

13 AV 3, Regionalismo; AV 12, Casa, cuerpo, suenos; AV
14, El espacio privado.

14 AV 6, Mies van der Rohe; AV 9y 10, Le Corbusier.

15 Para més informacidon sobre el curso, los ponentes

y los contenidos, véase: http://www.bduimp.es/view.
php?idSeminario=2909
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El avance en el entendimiento de la arquitectura latinoamericana
también se expresa en el equilibrio que van adquiriendo los conte-
nidos de los tres monograficos con el paso del tiempo. Las barras
cuantifican el nimero de paginas dedicado a cada capitulo de la
revista. Los articulos se marcan en azul, los proyectos en rojo y las
introducciones en blanco. Fuente: Ana Esteban Maluenda.

que marcaria el inicio de una relacion profesional
y personal de Fernandez-Galiano con cada uno de
ellos; relaciones que irian alimentédndose con sus
distintas venidas a Espana'® que, como se decia en
un principio, con la cercania de las celebraciones
de 1992, fueron haciéndose cada vez mas frecuen-
tes. Segun Fernandez-Galiano', no solo coincidian
en congresos o eventos. Cada visita o paso de al-

16 Luis Fernandez-Galiano no viajaria a América del Sur
hasta mayo de 1988, después de la publicacion de AV 13,
con motivo de un seminario impartido en la Universidad
de Zulia [Maracaibo) bajo el titulo "Arquitectura, cuerpo,
lenguaje”. Tras el seminario, estuvo en Caracas alojado
en casa de Paulina Villanueva y Macia Pinto, con quienes
entablaria inmediatamente amistad.

17 Fernandez-Galiano, Luis. Declaraciones a Ana
Esteban Maluenda en la redaccién de Arquitectura Viva,
Madrid, 9 de mayo de 2013.
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guno de estos autores por Madrid se convertia en
una estupenda excusa para compartir una comida
o un rato de charla. AV 13 seguramente se fragud
en una de estas conversaciones'®y, a juzgar por el
contenido de las cartas y la cantidad de veces que
aparecen anotadas las iniciales de Ramon Gutié-
rrez y Marina Waisman al lado de otros nombres en
los documentos de la redaccién del ndmero, ambos
desempenaron un papel definitivo en el estableci-
miento de la mayoria de los contactos.

Por otra parte, unos meses antes de la pu-
blicacion de AV 13 se intensificaron en Espana las
actividades sobre arquitectura latinoamericana,
casi todas auspiciadas o apoyadas por la Junta
de Andalucia’. Entre ellas habria que destacar
fundamentalmente dos: un ciclo de conferencias
titulado “Tendencias actuales de la arquitectura
en Espana y América”, dirigido por Victor Pérez
Escolano y que se celebrd en la sede hispalense
de la UIMP?, en el que primo el pensamiento y la
teoria®; y otro que, bajo el epigrafe "El arquitecto
iberoamericano y su obra”?y coordinado por Ra-
mon Gutiérrez, paseo6 por diversas ciudades an-
daluzas a diez personajes? que dieron testimonio
de la produccidn arquitectdnica latinoamericana®.
Ambos encuentros fueron importantes para el nu-
mero de AV -en marcha ya a esas alturas- porque,
en buena medida, determinaron y confirmaron a
muchos de los participantes —criticos y arquitec-
tos- en el monogréfico.

18 Gutiérrez, Ramadn. Declaraciones a Ana Esteban
Maluenda por correo electronico, 20 de mayo de 2013.
19 En especial por José Ramén Moreno, su Director
General de Arquitectura y Vivienda.

20 “Tendencias actuales de la arquitectura en Espafay
Ameérica”, UIMP, Sevilla, agosto de 1987.

21 A dicho encuentro acudieron —aparte del propio
Fernandez-Galiano— Marina Waisman, Ramén
Gutiérrez, Fernando Salinas, Enrique Browne, Silvia
Arango y Ruth Verde Zein. Anotaciones manuscritas
de Luis Fernandez-Galiano tras una conversacion
telefénica con Raman Gutiérrez. Documentos de
redaccion, AV 13.

22 "El arquitecto iberoamericano y su obra”, Junta de
Andalucia, Sevilla, 25 de septiembre a 27 de noviembre
de 1987. "El arquitecto iberoamericano y su obra”,
Colegio de Arguitectos, Malaga, 28 de septiembre a 27
de noviembre de 1987.

23 Mariano Arana, “Tony” Diaz, Eladio Dieste, Rogelio
Salmona, “Togo” Diaz, Severiano Porto, Edward Rojas,
Roberto Segre, Francisco Monaldiy Jorge Moscato.
24 Dichos encuentros dieron lugar a la posterior
publicacion del libro Waisman, Marina; NaseLul, César.
10 arquitectos latinoamericanos. Consejeria de Obras
Plblicas y Transportes, Junta de Andalucia, 1989.



Numero de paginas ocupadas por los textos de los criticos que escriben para los nimeros latinoamericanos de la editorial (AV, AViva y Atlas).

Fuente: Ana Esteban Maluenda.

Ademés, en todo este clima de interés politico
y arquitectonico también participaba SGV, en don-
de andaban preparando un seminario sobre “Tec-
nologias para viviendas de interés social en Ibe-
roamérica” que se celebraria en Madrid en 1988.
De hecho, AV 13 tenia fecha de salida justo antes
de la clausura de dicho encuentro®, de tal forma
que se “incrustd” practicamente entre dos niime-
ros de vivienda que parecen continuacion uno del
otro. Pero la importancia que tenfa el nimero para
SGV se expresa alin mas en otro detalle: la intro-
duccién firmada “excepcionalmente” por Ramoén
Mufagorri?, presidente de la sociedad.

25 Esto queda explicito en la primera pagina de

un avance del niUmero que hubo que preparar ex
profeso para entregar a ciertas personas al finalizar
el seminario, ante el retraso definitivo que supuso la
localizacion de un error grave en la disposicion de una
columna de texto en las Gltimas pruebas de imprenta.
Sainz Avia, Jorge. Declaraciones a Ana Esteban
Maluenda, Madrid, 3 de mayo de 2013.

26 A pesar de ser su presidente, de los doce nimeros
de AV promovidos por SGV hasta esa fecha, Ramoén
Munagorri solo habia firmado la introduccién a otro
numero, dedicado a “La Europa Comudn”, y no volveria a

Asi que fueron muchos los escenarios que
confluyeron en la aparicién de AV 13 y que favo-
recieron, mas que determinaron, su publicacion
y sus contenidos, que, como ya se ha senalado,
se seleccionaron con considerable ayuda externa,
pero cenidos a los intereses de la revista y de su
entidad promotora. Asi, la parte dedicada a pro-
yectos expresaba en su epigrafe -"La voluntad de
habitar”- su dedicacion exclusiva a la vivienda co-
lectiva de interés social. Sin embargo, la primera
seccion -"Herencia e identidad”-, si bien profun-
dizaba desde la critica en el panorama coetaneo
de la vivienda, dedicaba buena parte de sus inicios
—casi la mitad del ndmero- a la revisién histori-
ca de la arquitectura latinoamericana a través del
tiempo y sus maestros?, lo que revela la que era

firmar otra presentacion hasta AV 20 (1989), destinado a
la exposicion universal de Sevilla 1992, lo que reafirma
la clasificacion de AV 13 como un monografico de
“actualidad”.

27 Como senalaba Roberto Segre en una carta

de felicitacion enviada a Luis Fernandez-Galiano
después de la publicacion del monogréfico, los
articulos dedicados a los dos grandes maestros
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la realidad de los arquitectos espanoles a finales
de la década de 1980: un desconocimiento casi
total, salvando la obra de las figuras mas cono-
cidas, de la historia y presencia de la arquitectura
latinoamericana. En cualquier caso, hay que des-
tacar un detalle que, como se verd mas adelante,
resulta absolutamente revelador: la presentacion
inicial de la arquitectura latinoamericana a escala
continental, sin hacer distinciones geograficas -al
menos en el indice- ni para los proyectos ni para
las reflexiones criticas.

Seis anos después, Luis Ferndndez-Galiano
comenzaba un nuevo nimero, el ya citado "Amé-
rica Latina” (AV 48, 1994), diciendo que “resumir
Ameérica es un empeno quijotesco o quimérico. La
extrema diversidad del continente fragmenta ca-
leidoscépicamente la mirada, atenta a encontrar
el patrén de reqularidades y coincidencias que
promete la denominacién comun”?.Y, como si de
una traduccion literal se tratara, el indice expre-
saba esa diversidad, sin indicios de mezcla, de-
dicando cada uno de los seis capitulos a mostrar
las arquitecturas de varios paises del continente
(Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Méxicoy Vene-
zuela), presentadas en riguroso orden alfabético.

En esa segunda ocasién, el nimero ya se ges-
td en la redaccion de AV?, aunque apoyado en una
encuesta que se lanzé en febrero de 1993 a una
serie de expertos®. A todos ellos se les pedia la

latinoamericanos, Barragan y Niemeyer, fueron
elaborados por William Curtis y Peter Buchanan,
respectivamente, es decir, dos criticos extranjeros. Esta
cuestion, lejos de ser curiosa, como apuntaba Segre en
su misiva, resulta de lo méas elocuente, ya que expresa
el desconocimiento que habia fuera del continente sobre
otro tipo de cuestiones no relacionadas directamente
con la obra de las grandes figuras de la arquitectura
moderna latinoamericana. Carta de Roberto Segre a
Luis Fernandez-Galiano, 24.08.1988. Documentos de
redaccion, AV 13.

28 Fernadndez-Galiano, Luis. "América de memoria. Una
mirada espanola”. A&V Monografias de Arquitectura y
Vivienda 48, julio-agosto 1994, p. 3.

29 A esas alturas, Luis Fernédndez-Galiano, aparte de
haber ampliado sus contactos latinoamericanos, ya
habia visitado personalmente, al menos, Venezuela
(1988, 1992), Argentina (1990, 1992) y Colombia (1993).
30 En la redaccion de AV se conservan documentos que
acreditan el envio de la encuesta a Adriana Irigoyen, Jorge
Francisco Liernur, Enrique Browne, Antonio Toca, Louise
Noelle Gras, Cristian Fernandez Cox, Hugo Segawa,
Marina Waisman, Roberto Fernandez, Silvia Arango y

Ruth Verde Zein. Dada la ausencia de las respuestas de
criticos como Ramén Gutiérrez o Roberto Segre, tan afines
a la revista, se considera que tuvo que ser bastante mas
amplia. Documentos de redaccion, AV 48.
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misma informacién: datos de cinco obras de ac-
tualidad, terminadas entre 1990y 1992, incluyendo
preferentemente dos del pais de procedencia de
cada consultor. Una vez recogida la muestra, en el
mes de julio comenzaron a solicitar algunos de los
proyectos seleccionados. La intencion era publi-
car entre 12y 16 obras precedidas de articulos de
analisis —segUln la ténica habitual de la revista-?',
pero finalmente la critica —ahora exclusivamente
latinoamericana- se trasladé a los casos concre-
tos. Marina Waisman, Ramdn Gutiérrez, Roberto
Segre, Hugo Segawa y Antonio Toca repitieron de
nuevo como autores. A ellos se sumaron algunos
de los que habian sido “consultores” para el pri-
mer numero pero que no habian llegado a escri-
bir ningun texto -como Silvia Arango o Ruth Verde
Zein-y otros especialistas que ya habian colabo-
rado en anteriores niUmeros tanto de AV como de
Arquitectura Viva, la hermana pequena que le ha-
bia “nacido” a AV en junio de 1988. Entre estos ul-
timos cabria sefalar a Louise Noelle Gras, Adria-
na Irigoyen o Roberto Fernandez®. Resulta muy
significativa la lista completa de articulistas, que
bien podria ser la de los asistentes a alguno de
los Seminarios de Arquitectura Latinoamericana
(SAL] que, por aquel entonces, ya habian superado
su sexta edicion con el encuentro de Caracas.

Y, precisamente, al siguiente SAL -el cele-
brado entre Sdo Paulo y Sdo Carlos- acudirian en
agosto de 1995 los redactores jefe de AV'y Arqui-
tectura Viva -Jorge Sainz y Adela Garcia-Herrera-
para participar en una mesa redonda sobre revis-
tas. A esas alturas, no solo se habian publicado
los dos AV, sino que la "hermana pequefa” se aca-
baba de unir al interés latinoamericano dedicando
un némero a México (AViva 40, 1995). No obstante,
el viaje no tuvo como Unico objetivo su participa-
cién en el encuentro, sino también visitar la obra
de los grandes maestros, contactar con arquitec-
tos y localizar posibles obras a publicar®.

31 Asi consta en varios faxes enviados, con fecha 2

de julio de 1993, por la redactora jefe de la revista,
Adela Garcia-Herrera, a algunos de los arquitectos
seleccionados. Documentos de redaccion, AV 48.

32 La lista completa de autores coincide casi con la de
encuestas que se conservan entre los documentos de
la redaccion del nimero, por lo que se estima que los
“consultados” pudieron ser precisamente los que habian
considerado como criticos.

33 Garcia-Herrera, Adela. Declaraciones a Ana Esteban
Maluenda, Madrid, 22 de mayo de 2013.



Transcurriria mas de una década hasta que AV
preparase un nuevo monografico dedicado al conti-
nente latinoamericano, en la que apenas se publi-
caron otros dos numeros con miradas parciales al
cono sur: uno dedicado al “Ultimo Chile” (AViva 85,
2002), motivado por la cantidad de obra chilena de
calidad que iba apareciendo en los medios, y un AV
sobre Oscar Niemeyer (AV 125, 2007), que conme-
moraria el centenario del nacimiento del arquitecto
carioca. A esas alturas, el critico latinoamericano
por excelencia de la redaccién era Roberto Segre,
quien, por cierto, seria el Unico autor que firmase
textos en los tres monograficos globales.

El titulo del tercer y Ultimo AV dedicado a Lati-
noameérica expresa mejor que ningun otro aspecto
la evoluciéon que con el tiempo se habia vivido en
la percepcion y el conocimiento de su arquitectura.
“Latin America 2010" [AV 138, 2009) es una denomi-
nacién que denota, inmediatamente, la globalidad
que le aporta el idioma anglosajon, que la sitla ya,
superada la relacion iberoamericana, en el ambito
internacional. Por otro lado, la fecha marca el bi-
centenario de su independencia; y es precisamen-
te este hecho histérico el que sirve de fondo para
expresar la emancipacién arquitecténica y el auge
actual de la produccién de sus paises que, en este
caso, se reducen a cinco (México, Colombia, Brasil,
Argentinayy Chile], al eliminar Venezuela de una lis-
ta que, con toda la intencién, no es alfabética sino
geogréfica, ya que recorre el continente de norte a
sur. Esta es una circunstancia en la que coincide
con el Atlas: América®, otro producto de la editorial
que se comenzd a elaborar simultdneamente y que
veria la luz un ano mas tarde, justo en el vigésimo
quinto aniversario de la fundacién de AV.

Pero volviendo al AV 138, en él volverian a
aparecer los criticos especialistas en cada &mbito
geografico, quienes -y esto es lo que constituye la
auténtica novedad de este niumero- ya no hablan
de casos concretos ni de arquitecturas aisladas,
sino de ciudad y de paisaje, en definitiva, de ese
espacio urbano o paisajistico que acoge la vida co-
tidiana de la mayoria del pueblo latinoamericano.

Hasta el dia de hoy se han publicado otros tres
numeros en la editorial dedicados a temas del sur
de América. En primer lugar, dos Arquitectura Viva

34 Fernandez-Galiano, Luis (ed.) Atlas, Arquitecturas del
siglo XXI: América. Bilbao: Fundacién BBVA, 2010.

dedicados a Colombia (AViva 138, 2011), pais que en
los Ultimos afos ha reunido algunas de las mejores
arquitecturas del continente, y a Brasil (AViva 144,
2012), el gigante que ha acaparado la celebracién
de los dos proximos eventos deportivos mundiales
mas importantes®. Por uUltimo, acaba de ver la luz
una monografia dedicada a otro arquitecto brasi-
lefo, Paulo Mendes da Rocha (AV 161, 2013), Unico
superviviente entre los Pritzker suramericanos.

Elanalisis cuantitativo de los contenidos de to-
dos estos nUmeros arroja resultados bastante con-
cluyentes. En primer lugar, sobre el tipo de articulo
que se publicaba. Los primeros AV'y AViva presen-
tan las mayores peculiaridades. AV 13 destiné a la
critica y la historia mas del doble de paginas que
las dedicadas a los proyectos. Justo lo contrario
del siguiente, AV 48, donde las obras coparon mas
del 90 por ciento de los contenidos. En AViva 40, sin
embargo, critica y memorias de proyectos se equi-
libraron casi a la perfeccién. A partir de 2002, los
numeros -ya sean de AV, AViva, incluso en el Atlas-
irfan evolucionando: desde la cuarta parte de pagi-
nas dedicadas a articulos del AViva de Chile hasta
la exacta tercera parte que ocupan en los ultimos
numeros dedicados a Colombia y Brasil.

Roberto Segre, aparte de haber escrito en los
tres monograficos continentales de AV, ha sido
el que mas péaginas ha llenado con sus textos en
todos los productos de la editorial, seguido por
Fernando Pérez Oyarzun y Hugo Segawa. Algo por
debajo, Silvia Arango y Louise Noelle Gras se dis-
tinguen como especialistas habituales en las ar-
quitecturas de sus respectivos paises, superando
sensiblemente a Ramén Gutiérrez y Marina Wais-
man, todavia destacados sobre el resto de articu-
listas, aunque ausentes en la segunda década.

El arquitecto latinoamericano a cuya obra se
han dedicado mas péaginas es German del Sol,
quien supera a los también chilenos Alejandro
Aravena y José Cruz Ovalle®. De los mexicanos,
Teodoro Gonzalez de Ledn es el mas constante en
el tiempo, aunque igualado en ndmero de paginas
a sus compatriotas Abraham Zabludovsky y Ale-

35 Notese que los nimeros de Arquitectura Viva siempre
se preparan con escala nacional.

36 Para cuantificar el nUmero de paginas dedicadas

a la obra de cada arquitecto no se ha considerado el
Atlas, ya que se duplican muchos de los proyectos
publicados en los Ultimos nimeros de las otras revistas,
especialmente en AV 138.
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A la derecha, paises cuya obra ha sido publicada en los nimeros latinoamericanos de la editorial (AV, AViva y Atlas). A la izquierda, su
evolucién en los tres numeros monograficos: AV 13 (1988), AV 48 (1994) y AV 138 (2009). Fuente: Ana Esteban Maluenda.

jandro Zohn. Por debajo de ellos quedan nombres
como Enrigue Browne o Paulo Mendes da Rocha®.

Logicamente, Chile resulta el pais méas publi-
cado entre los latinoamericanos, seguido de México
y Brasil, y una cercana Colombia que ha reducido
distancias con sus vecinos en los Ultimos anos®,
superando con creces a una Argentina que ha ido
perdiendo mucha presencia. Para analizar la evolu-
cion en el tiempo que se ha dado en la dedicacién a
las arquitecturas de los distintos paises, habria que
apuntar de nuevo a las tres monografias globales
de AV. En ellas, del predominio argentino en AV 13
se pasaria a una situacién mucho mas equilibrada
en AV 48, donde México sobresalia sobre un Chile ya
muy destacado, anticipando la sefalada situacion
que alcanzaria el pais andino en AV 138, comparti-
da, eso si, con una arquitectura colombiana en ple-
no reconocimiento mundial.

Asi pues, comenzamos este repaso basando-
nos en los tres monograficos globales de AV. Lue-
go fuimos incluyendo en el argumento las otras
revistas, que nos han facilitado una visién global
de los intereses de la editorial. Pero, para analizar

37 Por supuesto, no se han contabilizado las paginas
dedicadas a Oscar Niemeyer ni a Paulo Mendes da
Rocha en sus respectivos monograficos.

38 De hecho, si cuantificamos solo los resultados del
Atlas: América (la vision latinoamericana global mas
reciente), Chile destaca aiin méas que considerando
todos los nimeros, pero Colombia sobresale
significativamente sobre Brasil y México.

274 | MEMORIAS DEL SAL 15

las transformaciones operadas a lo largo de los
anos, hemos tenido que volver a esos tres nime-
ros continentales, cuya revisién conjunta articula,
ordenay resume todo el discurso.

América Sur” [AV 13, 1988) es claramente un
numero iniciatico, una descripcion coral del
panorama latinoamericano a lo largo de su
historia, focalizado en el mayor interés de la
revista: la vivienda colectiva. En este caso, no
hay una division nacional sino tematica®, y
la escala a la que se mira es rotundamente
continental. Es el nUmero menos depurado y
mas alejado del canon de la revista, algo logi-
co dado que en la primera etapa no habia un
modelo de AV tan marcado y que es el nimero
en el que hubo mas intervencion externa, entre
otras cosas, porque la redacciéon mostré una
“irracional confianza™® en los consejos de “los
amigos latinoamericanos®'.

39 En alguno de los indices tentativos que se
mecanografian durante la definiciéon del nimero,
aparecen notas manuscritas de Luis Ferndndez-Galiano
en las que se dice que los articulos breves deben
estructurase por “problemas, no zonas”. Esta premisa
bien podria haber sido lanzada por Ramdn Gutiérrez

en alguna de las conversaciones que mantuvieron ély
Fernadndez-Galiano. Documentos de redaccion. AV 13.
40 Gumerrez, Ramon. Declaraciones a Ana Esteban
Maluenda por correo electronico, 20 de mayo de 2013.
41 FERNANDEZ-GALIANO, Luis. Declaraciones a Ana Esteban
Maluenda en la redaccion de Arquitectura Viva, Madrid, 9
de mayo de 2013.



"América Latina” (AV 48, 1994) presenta un
equilibrio mucho mas patente en cuanto a sus
contenidos, organizado por paises utilizando el
lenguaje Unico de los proyectos, como si la vision
multiple y camalednica de las arquitecturas ayu-
dase al entendimiento -todavia—- de una globali-
dad. Asi, la escala fluctia entre el continente y el
pais. En cualquier caso es mucho més geografico
que el anterior, ya que su discurso se funda preci-
samente en una distribucion territorial.

En “Latin America 2010" (AV 138, 2009) las
imagenes ya no se mezclan, y se distinguen per-
fectamente unos pal'ses de otros, entre otras co-
sas porque se ilustran con ensayos previos espe-
cificos. Es la escala del pais, que se entiende con
diferencias marcadas del resto. La distincion geo-
grafica es ya tan patente que incluso los proyectos
se ordenan de norte a sur, como en un mapa. Es,
sin duda, el AV mds genuino, el mas homogéneo
en contenidos y procedencia de los proyectos. Pero
la armonia no solo se consigue por su estructura,
sino también en la medida en la que las nuevas
arquitecturas forman parte de un muestrario ma-
yor del que no se distinguen particularmente, o en
el que, incluso, se desfiguran. Hablamos pues de
globalidad, de pertenencia a un entorno comun
con otros continentes, algo que, veinte anos atras,
no estaba nada claro.

En definitiva, los tres numeros nos hablan
de una evolucién sustancial en el conocimiento y
entendimiento de la arquitectura latinoamericana
a lo largo de los anos: desde un desconocimiento
casi generalizado hasta la incorporacion definitiva
de la arquitectura latinoamericana al imaginario
mundial. Un progreso parejo al que ha ido viviendo
nuestra sociedad que, hoy por hoy, es un lienzo
cosmopolita, tejido con fibras de muy diversa na-
turaleza pero auténticamente entrelazadas.

Eltexto que se presenta a continuacién fue se-
leccionado entre los trabajos de profesionales que
participaron en la Convocatoria Internacional. Fue
inscrito por su autor para el tema Comunicacion y
Critica y el comité de seleccidon lo asigno para ser
presentado en una de las Mesas de Revistas.

| a revista
academica de
arquitectura en

Ameérica Latina:
apuntes para
Impulsar una

discusion
Por Maarten Goossens (Colombia)

Este trabajo fue seleccionado en la Convocatoria
Internacional Profesional, y se presentd en una de
las Mesas de Revistas.

La revista académica de arquitectura en
América Latina estd en un momento curioso en
su historia. Las pocas revistas de larga tradicion
que han sabido sobrevivir y que se han adapta-
do a fendmenos nuevos como la indexacion o las
revistas digitales de acceso abierto, se ven ahora
acompanadas de una nueva generacién de revis-
tas que estan siendo fundadas en escuelas de ar-
quitectura a la par con programas de maestria y
doctorado, y cuyo sostenimiento va de la mano del
aumento en la escolaridad del profesorado: hoy
en dia hay més trabajo académico para publicar.
Sin embargo, esto no ha resultado en un auge de
revistas especializadas, como tal vez se espera-
ria ahora que hay mas académicos formados en
campos mucho més especificos que antes, que
buscan publicar trabajos. Al contrario, la mayoria
de las nuevas revistas tiene una apertura a casi
todos los subcampos de la arquitectura, desde
urbanismo hasta diseno de interiores y desde his-
toria de la arquitectura hasta diseno estructural.
Son entonces revistas pluralistas, que al insertar-
se en el &mbito local o regional de una escuela
o institucién poco generan miradas transversales
entre los distintos paises latinoamericanos. Pocas
revistas son reconocidas como publicaciones de
alto impacto. ; Estamos desaprovechando el auge
del académico y su produccidn intelectual?
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Revistas academicas de
arquitectura: ;revistas
de bajo impacto?

Muchas revistas académicas de arquitectura
latinoamericanas dependen entonces de escuelas
de arquitectura que a su vez dependen de univer-
sidades. Como proyectos institucionales, depen-
den de las redes de contactos asociadas a la mis-
ma escuela, especialmente durante los primeros
anos después de existencia. En muchos casos, la
fundacion de una revista es el resultado del deseo
de tener un vehiculo de comunicacidn institucio-
nal y de difusién de lo que se hace en la escuela,
en lugar de que el proyecto nazca de cuestiones
disciplinares o de comunidades especialistas es-
pecificos. Por ello, los enfoques de las revistas son
en su mayoria pluralistas: no son revistas de "ni-
cho”, sino revistas donde cabe “de todo un poco”.

Con esta cuestion inicia una serie de proce-
sos que dejan encerradas a muchas revistas en
una especie de circulo vicioso (figura 1).La falta de
especificidad dificulta la generacién de una comu-
nidad coherente de autores, evaluadores y lecto-
res. Es decir, es dificil que un proyecto editorial
sea reconocido, por nombrar un ejemplo, por los
investigadores en temas de arquitectura bioclima-
tica, si se trata de una revista de arquitectura en
general que publica articulos con enfoques muy
variados. Por eso, la revista no atraera a los mejo-
res investigadores del campo, porque estos prefe-
rirdn publicar en una revista méas reconocida en su
campo o en libros, memorias de congresos, etc.

Sin este reconocimiento como revista “lider”
en un campo, es a su vez mas dificil que un articu-
lo sea leido por otros autores en el campo que lo
incluyan en sus referencias bibliogréficas en es-
critos posteriores. Es decir, la revista recibird muy
pocas citaciones porque no llega a los investiga-
dores mas relevantes de un campo.

La falta de reconocimiento en un campo y la
falta de citaciones a su vez dificultan la indexacion
de la revista en los sistemas de informacién cien-
tifica mas importantes (Scopus e ISI Web of Scien-
ce). Esta condicién de no estar incluida en estos
indices, reforzara el hecho que la revista no es tan
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atractiva para los autores, a quienes sus institu-
ciones exigen publicar en revistas indexadas.

El resultado es que se publican revistas que
no son capaces de atraer lo mejor de su campo,
que por lo general no van a tener mucha deman-
da de suscriptores o bibliotecas, y por lo tanto no
van a ser sustentables. Dependen entonces de las
escuelas de arquitectura para financiarlas, lo cual
las “encierra” en un dmbito local o nacional, pero
generalista, y asi se cierra el circulo.

Una forma de avanzar podria ser entonces la
evolucion de revistas existentes o la creacién de
nuevas revistas especializadas. Pero hay que ano-
tar que es dificil estimar la demanda para revistas
en temas especificos. ;Hay suficiente investigacion
en arquitectura para pasar de las revistas pluralis-
tas a revistas especializadas? Antes de volver a este
tema, creo que es importante entender el papel de
una de las dindmicas mas decisivas alrededor del
impacto de las revistas, que es la indexacion.

Algunas problematicas
alrededor de los
procesos de indexacion

La indexacion, a veces llamada indizacidn, es
la inclusion de una revista con cierto nivel de de-
talle en un sistema de informacion cientifica. Los
sistemas menos ambiciosos solo incluyen el titu-
lo de la revista y alguna informacién basica —estos
son llamados “catalogos”-, mientras los sistemas
mas importantes incluyen en sus bases de datos
los titulos de los articulos, palabras clave, resime-
nesy los articulos completos -estas son las “bases
bibliograficas’-. Algunos sistemas registran hasta
las referencias bibliogréficas para hacer calculos 'y
trazar redes entre revistas, universidades, paises,
etc.: estos son los “indices de citacién”. La pala-
bra “revista indexada” que tanto estad apareciendo
en las politicas de investigacion puede referirse a
revistas muy dispares en su calidad, lo cual hace
que el término “indexado” no tenga mucho valor.
. Es bueno que se le dé tanta importancia a la publi-
cacién en revistas indexadas? En resumen, no, pero
es inevitable. Trataré de explicar por qué.

Todo empieza con la busqueda de las uni-
versidades por prestigio, lo cual normalmente se



obtiene escalando los rankings de universidades u
obteniendo acreditaciones. Para establecer estos
rankings o evaluar la aplicacion de una universi-
dad para que le sea otorgada una acreditacion, se
mide la calidad de una universidad a través de mu-
chos indicadores, entre ellos la escolaridad de sus
profesores, la percepcion de otros académicos, de
estudiantes, el grado de internacionalizacion, et-
cétera. Uno de los indicadores importantes es el
impacto de las publicaciones de los académicos
adscritos a una institucion.

Para medir este impacto hay dos sistemas dis-
ponibles: ISI Web of Science y Scopus. Ambos pu-
blican indices de citacion que miden el impacto de
las revistas y los articulos publicados en ellas con
base en el niUmero de citas que reciben de otras
revistas indexadas, y con base en estos datos de-
ciden qué revistas conforman el grupo de revistas
mas relevantes en un campo. Estos mecanismos
tradicionalmente han dado preferencia a las publi-
caciones en revistas que en libros, dado que es méas
facil medir el prestigio del titulo de una publicacién
seriada que predecir el éxito de un libro, pues los
procesos editoriales de las revistas siguen prac-
ticas establecidas y transparentes, lo cual da una
cierta garantia de calidad y continuidad, mientras
para los libros no hay tanta claridad®.

Son entonces los articulos en revistas indexa-
das en ISI'y Scopusel principal indicador, simple-

42 Recientemente, Scopus ha empezado a indexar
también memorias de congresos.

Figura 1. Cadena de problematicas de las revistas de
bajo impacto. Fuente: Maarten Goossens

mente porque es lo que se puede medir relativa-
mente facil. Si bien se puede argumentar que la
medicién del impacto de las publicaciones de una
institucion a través de indexaciones y citaciones es
un método de poca profundidad, pues deja por fuera
el resto de la produccion intelectual, la realidad es
que si es el método preferido por los érganos que
comparan universidades (rankings, acreditaciones,
etc.) de manera que para las universidades no hay
muchas alternativas que jugarsela por la indexacion.
Por lo anterior, lo méas conveniente para las univer-
sidades, incluyendo las escuelas de arquitectura, es
promover que sus académicos publiquen en revistas
que hagan parte de los indices mas prestigiosos, ya
sea por medio de mecanismos como “publique o pe-
rezca”, bonificaciones, escalafones, etcétera.

Para facilitar la cienciometria, se trabaja con
una muestra parcial (solo articulos ISI-Scopus)
que para un campo de las ciencias puede proveer
una buena imagen de las investigaciones, pero
que en un campo como la arquitectura donde hay
mas tradicion de publicar los resultados de inves-
tigaciones en forma de libro, resulta unidimensio-
nal y superficial. ;Deberiamos dejar de publicar
libros y empezar a publicar solamente en revistas
ISI o Scopus? En mi opinidn, los requerimientos
del campo justifican las ediciones cuidadosas en
libros o series monograficas, pero ciertamente
ayudaria para las acreditaciones.

Adicional al problema de la imagen incomple-
ta que provee la cienciometria basada en ISI-Sco-
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pus de la produccién para un campo como la ar-
quitectura, hay una inconveniencia por la infrarre-
presentacion de revistas latinoamericanas en los
indices mencionados.

El mecanismo para definir cudles son las re-
vistas que se incluyen en ISI'y Scopus depende, en-
tre otros, de las citaciones que una revista recibe de
otras revistas que ya estan en el grupo selecto de
revistas incluidas. Para las revistas en espanoly en
portugués, que reciben gran parte de sus citacio-
nes de otras revistas en espanol y portugués, existe
entonces una barrera para entrar a ISI'y Scopus.

Otro problema con el actual sistema de me-
dicién de impacto de publicaciones es que este no
reconoce las dinamicas particulares de campos
especificos. Por ejemplo, en el caso de los indices
de citaciones, quedan sin registrarse muchas citas
de libro a revista, de revista a libro, de memorias
de congreso a revista, de libro a memorias de con-
greso, etc. Adicionalmente, los indices bibliografi-
cos castigan a las revistas con propuestas distintas,
por ejemplo aquellas que prefieran una discusion
abierta entre pares que un sistema de evaluacion
doble ciego (es decir, con anonimato tanto del autor
como del evaluador], o aquellos que desean com-
binar contenidos de investigacion con articulos de
opinion, actualidad, entrevistas, etc.

A lo anterior se suman los criterios un tanto
vagos para ingresar a estos sistemas de informa-
cion cientifica. Esto en contraste con los sistemas
latinoamericanos, que mantienen criterios de in-
greso transparentes y comprobables.

Revistas indexadas
de arquitectura en
| atinoamerica

A pesar de las problematicas descritas, al-
gunas revistas latinoamericanas de arquitectura
han podido ingresar a los sistemas de informacion
cientifica mas relevantes. Como he dicho antes,
los dos indices principales a nivel internacional
son ISI Web of Science y Scopus. En América lati-
na, adicionalmente existen dos proyectos ambicio-
sos regionales, Redalycy Scielo, que aun no miden
citaciones, pero han buscado imponer ciertos es-
tandares de calidad para las revistas académicas
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de la region y publican estadisticas interesantes
como el niumero de descargas por articulo. Final-
mente, para el campo de la arquitectura existe un
indice bibliografico especifico, Averylndex of Ar-
chitectural Periodicals, cuyos criterios de inclu-
sién no son del todo claros y que relne a revistas
académicas y no académicas del campo, pero que
es relevante de mencionar pues para muchas bi-
bliotecas es una guia que orienta la decision de a
qué revistas se suscriben.

En la tabla 1 se relacionan las revistas que se
encuentran actualmente (2013) indexadas en los in-
dices Scielo, Redalyc, Scopus, ISI'y Avery. No se in-
cluyen en este listado algunas revistas que no son de
caracter académico. También se dejaron por fuera
las revistas cuyo campo principal esta en los estu-
dios territoriales o en tecnologias de la construccion.

Los rankings de revistas de mas impacto rea-
firman la idea de que este grupo de revistas son las
mas importantes de América Latina, lo cual es légi-
co, pues los rankings estan basados en informacion
de ISl'y Scopus principalmente. Como se puede ver
en la tabla 2, para Scimago Journal Rank, que se
realiza con datos de Scopus, entre las revistas de
mas impacto a nivel mundial en el campo de arqui-
tectura estan Arquiteturarevista (puesto 26), Revis-
ta INVI (31) y ARQ (35). Para MIAR, que toma como
base para sus célculos la presencia en indices bi-
bliogréaficos, bases de datos bibliogréaficos, directo-
rios, mas la edad de la revista (con una trayectoria
mas larga, mejor seréa el puntaje), a nivel mundial
en el campo de arquitectura las revistas latinoa-
mericanas estan en los puestos 28 (ARQ), 33 (Re-
vista INVI), 40 (Cuadernos de Vivienda y Urbanismo),
49 (Arquitectura y Urbanismo - Cubal, 56 (Dearq) y
98 (Arquiteturarevista). El método MIAR es un poco
mas equilibrado dado que tiene en cuenta la pre-
sencia de revistas en diversas plataformas.

En conclusion, la visibilidad de las revistas lati-
noamericanas a nivel internacional es relativamen-
te baja, pues las revistas que tienen alguna rele-
vancia para los sistemas internacionales se limitan
a un grupo de no mas de diez revistas. Las razones
son, en parte, las dificultades para ingresar a los
indices mas relevantes, pero lo mas probable es
que entre los equipos editores también exista una
resistencia para adaptarse a los requerimientos
impuestos por estos indices. Se puede decir que
la tradicién de las publicaciones en arquitectura se



Scielo Redalyc Scopus ISI-AHCI Averylndex
ARQ (Chile) X X X X
Arquitectura y urbanismo (Cuba) X
Arquiteturarevista (Brasil) X X
AUS (Chile)
Cuadernos de Vivienda y Urbanismo X
De arquitectura (Chile) X
Dearq (Colombia) X
Revista de Arquitectura (Colombia)
Revista 180 (Chile) X X
Revista INVI (Chile) X X

Tabla 1. Revistas académicas de arquitectura incluidas en los principales indices bibliograficos.

Fuentes: Scielo: http://www.scielo.org/php/index.php (consultado 9 de abril de 2013).

Redalyc: http://redalyc.org/area.oa?id=29&tipo=coleccion (consultado 8 de abril de 2013).

Scopus: http://www.info.sciverse.com/scopus/scopus-in-detail/cover/suggest (consultado 9 de abril de 2013).

ISI-AHCI (Arts&Humanities Citation Index): http://ip-science.thomsonreuters.com/mjl/ (consultado 9 de abril de 2013).
Avery Index: http://library.columbia.edu/indiv/avery/avery_index/current_periodicals.html (consultado 8 de abril de 2013).

Fuente: Maarten Goossens

. Tabla 2. Posicidn de revistas latinoamericanas en
Scimago Journal Rank | MIAR > £ Fosiclon e revi : cans

rankings internacionales de revistas de arquitectura.
Arquiteturarevista 26 98 Fuentes: Scimago Journal Rank: http://www.scima-
Revista /NV/ 31 33 gojr.com/ (19 de mayo de 2013).

MIAR: http://miar.u b.edu/ (19 de mayo de 2013)
ARQ 35 28 Fuente: Maarten Goossens
Cuadernos de Vivienda y Urbanismo 40
Arquitectura y Urbanismo (Cuba) 49
Dearq 56

aleja bastante de la tradicion de las rigurosas pu-
blicaciones académicas en otros campos. Sin em-
bargo, no son diferencias irreconciliables.

;Adaptarse o rebelarse?

Para la arquitectura, hay unas caracteristi-
cas especificas que no siempre coinciden con las
practicas de evaluacidn y publicacion académicas.
En este sentido, una cuestion importante es la de
cémo publicar los proyectos. ;Estos se pueden
considerar productos de investigacion? ;Tienen
cabida en una revista académica si el principal
contenido consiste en imagenes?

Las soluciones que existen son diversas. ARQ,
por ejemplo, publica proyectos con una pequena
resefa, a la manera de una revista técnica profe-
sional, con material gréfico de buena calidad, y el
arquitecto disenador figura como autor. El resu-
men presentado es una parte de la resena, y las
palabras clave en dos idiomas -un requisito de
muchos indices bibliograficos- aparecen en una

esquina, donde pasan casi desapercibidos. Esta
informacion, que al consultar la revista a través
de ISI o Scielo es la primera que aparece, no tiene
mayor importancia en la revista misma. ARQ, que
ademas no hace evaluaciones por pares y trabaja
con una extension maxima de 1.500 palabras en
su tipologia de texto mas largo, no pareciera ser
una revista académica. Una revista muy buena,
pero no académica. El hecho de que se mantie-
ne en todos los indices bibliograficos sorprende a
mas de uno, pero comprueba que una revista ISI
no tiene que ser una revista de solo texto.

Donde la estrategia de ARQ es cumplir for-
malmente con lo que piden los sistemas de infor-
macién mas no exigir rigor cientifico en los textos,
alotro extremo del espectro estdn muchas revistas
que, por hacer caso a los sistemas de informacién
y las autoridades nacionales de investigacion, den
unas instrucciones ya demasiado rigidas sobre
coémo presentar los originales. Es el caso de revis-
tas especializadas como Revista INV/ o Cuadernos
de Vivienda y Urbanismo, que para casi cualquier
tipo de aporte exigen informacién sobre métodos,
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discusién de resultados, etc. y donde parece no
haber lugar para la presentacién de proyectos si
no hay investigacion académica formal involucra-
da, ni para la critica no derivada de investigacién.

La experiencia de Dearqg

Con la revista Dearg, la cual dirigi entre marzo
de 2010 y mayo de 2013, tratamos de explorar un
camino intermedio, buscando combinar la flexibi-
lidad de las revistas de arquitectura de difusion y
discusion con el rigor de las revistas académicas.
Decidimos fortalecer la estructura de nimeros te-
méaticos con la que venia funcionando la revista,
y empezamos a lanzar convocatorias abiertas de-
dicadas a temas especificos. Generamos en cada
edicion una seccion tematica en la que se mezclan
articulos de investigacion, de opinién y proyectos.
Fuera de la seccidon tematica, hay una seccion lla-
mada Dossier de investigacion en la que publica-
mos trabajos derivados de investigacién formal en
arquitectura, sin mas restricciones tematicas.

La apuesta por los numeros tematicos nos
permite ser relevantes para un campo especifico
con cada numero, y ademés esperamos que cada
numero se vuelva como un libro apto para ser usa-
do como material docente. Es nuestra apuesta
para salirnos del circulo vicioso de la irrelevancia
de las revistas pluralistas descrito anteriormente,
pero sin volvernos una revista de nicho dirigido a
especialistas. Queremos que la revista sea apta
tanto para investigadores como para profesionales
y estudiantes. Tenemos alin que mejorar mucho en
este sentido, pero aspiramos a que crezca la au-
diencia con cada nimero.

En cuanto al caracter de los contenidos em-
pezamos a definir, aparte de los articulos que pre-
senten resultados de investigacion académica de la
manera tradicional, una categoria que llamamos
Anélisis de proyecto. Con esto tratamos de dar for-
ma al papel que creo que tienen las revistas aca-
démicas en arquitectura: construir conocimiento
sobre temas relevantes en la actualidad. Recono-
cimos que en muchas ocasiones, tanto en revistas
académicas como comerciales, los proyectos son
presentados por los mismos arquitectos con tex-
tos que varian entre memorias descriptivas y textos
propagandisticos, pero que rara vez son analisis
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independientes y criticos. Creemos que el analisis
de proyecto enriquecera el conocimiento sobre las
obras descritas y es una forma apropiada de distin-
guir una revista académica del conjunto de revistas
comerciales o de opinidn [figura 2).

Por otro lado, decidimos abrir la puerta para
articulos no derivados de investigacién. En las sec-
ciones tematicas tienen cabida los articulos de opi-
nién, las reflexiones basadas en experiencia pro-
fesional o las entrevistas. Tratamos de presentar
todo de una manera agradable, con material grafi-
co impreso de un buen tamano donde su calidad o
relevancia lo ameritan, pues hay ejemplos de sobra
de revistas con un buen disefio grafico sin compro-
meter su calidad académica. Si bien algunos indi-
ces bibliograficos —-Redalyc, por ejemplo, nos exige
que enviemos los articulos en Word, lo cual nos es
imposible- no lo comprendan, opinamos que el de-
sarrollo gréafico del contenido es fundamental en
arquitectura.

Con los andlisis de proyecto y los contenidos no
derivados de investigacién asumimos una posicién
critica frente a instituciones poco flexibles como Col-
ciencias o Redalyc, sin embargo, también buscamos
aprovechar los aspectos més enriquecedores de la
practica de publicacion académica. Por ejemplo, la
evaluacion por pares, que al final de cuentas siem-
pre termina mejorando los articulos. Ya con los afios
hemos aprendido a instruir los pares de tal manera
que sean especificos en sus comentarios y construc-
tivos en sus criticas, pero todavia es frecuente que
las sugerencias de un evaluador son ignoradas por
los autores o que estos se ofenden con las criticas.
Especialmente en el campo de la arquitectura, don-
de, para muchos, estas practicas son todavia algo
nuevo, estamos apenas construyendo una cultura
de produccion del conocimiento. Las revistas acadé-
micas de arquitectura no solo estan en la posicion de
ayudar a crear esta cultura, también recae en ellas
la responsabilidad de hacerlo.

El reto: incentivar,
fomentar, generar

Ya he mencionado algunos aspectos de lo que
creo que es el papel de las revistas académicas en
arquitectura: profundizar sobre temas de actuali-



Figura 2. Primeras paginas de un analisis de proyecto en Dearyg.

dad y fomentar una cultura de produccién acadé-
mica del conocimiento. Pero se podria argumentar
también que las revistas tienen una responsabili-
dad de incentivar la produccion misma. Creo que
la creacién de nuevas revistas especializadas en
un campo especifico generaria méas produccién e
investigacion. En todo caso, independientemente
de la orientacion de las revistas, deberia ser facil
y atractivo publicar nuevo conocimiento mientras
este sea relevante, construido de manera rigurosa
y bien presentado.

Esa facilidad es relativamente sencilla de lo-
grar y radica en una completa transparencia de
los procesos y requerimientos para publicar, en
una excelente difusion de las convocatorias y el
aprovechamiento de herramientas digitales para
someter, revisar, editar y aprobar el material. Es
mas dificil lograr que sea atractivo publicar en una
revista. En la gran mayoria de los casos, no hay
posibilidad de una remuneracion por cada articulo
publicado, ya sea por parte de la revista o por par-
te de la institucion a la cual esté adscrito el autor.
Por lo tanto, los beneficios deberan ser de otro
orden. Mas alla de la visibilidad que se le dé a un
articulo o la oportunidad del autor de mejorar su

reputacion u hoja de vida, creo que las revistas po-
drian aportar a algo mas fundamental: discusién.

Las revistas podrian y deberian ser vehiculos
de discusion mucho mas alla de lo que se estd
logrando en este momento. Ante la diversidad
de temas dentro del campo de la arquitectura y
la tendencia a revistas pluralistas, los articulos
se publican de manera aislada. El autor durante
el proceso de evaluacion recibe una serie de co-
mentarios de pares o de comités editoriales que
van dirigidos a mejorar el articulo, pero una vez
este se publica no hay mas discusion ni retroa-
limentacion hasta que otro autor decida citar al
primero. Para obtener una retroalimentacion mas
directa, el autor tendré que ir a un foro o un con-
greso y contar con la suerte de que otros en el
mismo campo hagan lo mismo. Sin embargo, las
discusiones en los congresos son muchas veces
demasiado breves y no queda registro de ellas.
De ahf que creo que las revistas podrian tomar la
iniciativa de reunir autores alrededor de un tema,
discutirlo a profundidad y publicar un registro de
la discusion. Con Dearg estamos haciendo un pri-
mer intento en este sentido, al trabajar a la par
con un foro sobre Universidades y Territorio que
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se realizard este anoy del cual la revista publicard
los aportes mas significativos. Estamos pensando
que una vez al ano podria haber una edicion de
Dearqg asociada a un evento.

Por otro lado, esté el reto de aprovechar de
mejor manera las posibilidades de la era digital.
En este sentido creo que las versiones web de las
revistas deberian ser mas que un vehiculo de pu-
blicacién con el mismo contenido de las revistas
impresas. Si bien es obvio que las revistas digitales
y las versiones digitales de revistas impresas, es-
pecialmente las de acceso abierto, facilitan la difu-
sion de los contenidos de una revista, estas paginas
web podrian tener contenidos mucho mas interac-
tivos. Podrian tener contenidos que son imposibles
de reproducir en forma impresa o en PDF: videos,
animaciones, modelos 3D, etc. Pero sobre todo po-
drian ser portadores de la discusion que propuse
antes. Podria haber debates organizados a partir
de los registros de discusion anteriormente men-
cionados, en los cuales el equipo editorial invita a
personas especificas a dar su aporte a la discusion,
todo en la plataforma digital de la revista.

Con este énfasis sobre la importancia de la
discusion, es inevitable que surjan preguntas
como: jtienen las revistas académicas la respon-
sabilidad de incentivar la critica? ;Es la critica
una forma de investigacién? Yo creo que ante el
panorama actual de publicaciones que se podrian
dividir en dos grandes categorias -las de difusion
acriticay las académicas de bajo impacto- si hace
falta que unas se acerquen mas a las otras, o que
surja un panorama mucho mas diverso. Creo que
es importante publicar proyectos, pero ;de qué
sirve publicarlos si no hay discusidn sobre ellos?
Creo que también es importante publicar investi-
gacion, pero ;jde qué sirve publicarlo si no tiene
impacto mas alla de unos pocos especialistas?

En conclusién, creo que las revistas acadé-
micas de arquitectura estan en la posicion de te-
ner un impacto mucho mas fuerte si logran tener
mayor relevancia para la actualidad y si logran in-
centivar discusiones que aporten a los diferentes
campos especificos dentro del gran ambito de la
arquitectura. Las revistas podrian y deberian ser
no solamente canales de divulgacién, sino gene-
radores de nuevo conocimiento.
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BECARIOS

Dos espacios
urbanos en
transformacion
en Mendoza

(Argentinal.
Vestigios
rastreados en la
prensa

Verdnica Cremaschi (Argentina)

Este trabajo fue seleccionado en la Convocatoria In-
ternacional Estudiantil en la modalidad de becarios.

Introduccion

Nuestro interés primordial es el estudio y la in-
vestigacion histérica de la arquitectura y el urbanis-
mo. Mas especificamente nos centramos en proyec-
tos publicados en la prensa de la provincia de Men-
doza, Argentina, durante la primera mitad del siglo
XX, sus concreciones y posteriores reformas.

De este modo, observaremos el impacto de
modernizacion que afectd a dos espacios claves
de la Ciudad Fundacional de la provincia: la Pla-
za Fundacional y el paseo Alameda, actual Pedro
del Castillo. Los que sufrieron distintas trans-
formaciones a lo largo de la historia. Un punto
clave fue su abandono por parte de las politicas
publicas luego del terremoto ocurrido en 1861.
Durante el siglo XX, volvieron a ser foco de aten-
cion y se intentod su refuncionalizacion a partir de
varios proyectos e intervenciones. Estos procesos
de modernizacién estuvieron imbricados con las
problematicas nacionalistas que caracterizaron a
Argentina a partir de 1910, fecha de la conmemo-
racion del centenario de la Revolucion de Mayo, y
hasta el primer gobierno peronista.



Para comprender mejor nuestro planteo, con-
sideramos necesario precisar algunos conceptos
que sirven de marco tedrico y nos posicionan frente
a nuestro caso de estudio. En tal sentido aborda-
mos el topico del modernismo. Este término com-
plejo ha sido identificado como una discusion recu-
rrente en la prensa de la época. Consideramos que
su relacion y tension con temas identitarios condi-
cionaron la manera de construir, habitar y percibir
la arquitectura durante la primera mitad del siglo.

Si bien en este trabajo nos basamos en dos es-
pacios concretos provinciales, que resultan nues-
tros casos de andlisis, los comprendemos desde
una perspectiva tedrica que revisa criticamente las
categorfas eurocéntricas de valor intentando bus-
car unas mas adecuadas para interpretar nuestras
producciones latinoamericanas. Para ello propone-
mos una indagacién “situada”, a partir de nuestros
objetosy de categorias propias de analisis sobre las
ideas del pasado en relacion a los problemas arqui-
tectédnicos modernistas. Elaborar nuestros marcos
tedricos resulta clave para comprender estos espa-
cios y su devenir hasta la actualidad.

Modernizaciony
modernismos

El periodo que nos ocupa presenta ciertos
cambios que tienen que ver con los procesos de
modernizacién que sufrieron las urbes latinoame-
ricanas.

A fines del siglo XIX 'y principios del XX ciudad
de Mendoza crecid a un ritmo acelerado. La mo-
dernizacién, el impacto inmigratorio, las primeras
manifestaciones sociales en contra de las oligar-
quias imperantes son algunos de los efectos que
muestran la complejizacién de la vida urbana. El
ferrocarril, llegado a la provincia en 1885, propicié
la répida circulacién de informacion, ideas, perso-
nasy mercancias (Richard Jorba, 2009: 51).

Antes de adentrarnos en nuestros casos de
analisis realizaremos unas precisiones generales
sobre los términos modernismo y modernizacion

Hablando de
culturales que distinguen a la época en cuestion,
Garcia Canclini argumenta que esta etapa histéri-
ca propone cuatro movimientos basicos: un pro-

las distintas caracteristicas

yecto emancipador, expansivo, renovador y demo-
cratizador (Garcia Canclini, 1990: 204).

Estilisticamente “lo moderno” indica una inno-
vacion frente a lo normalizado, presupone un orden
establecido frente al cual lo novedoso se presenta
como una variable (Panofsky, 1981: 30). Es de su
condicion tener caracter provisorio, en cuanto se
produzca otro acontecimiento artistico nuevo lo no-
vedoso tipificard a estos eventos mas recientes.

Sin embargo, a pesar de la provisionalidad
que lleva implicita el término, algunas teorias es-
téticas han considerado que la Unica posibilidad
de encarar estos problemas radica en las formas
planteadas por los movimientos plasticos euro-
peos. En este sentido, se relaciona con un concep-
to excluyente propuesto por el pensamiento euro-
céntrico que propugna la realidad occidental como
modelo que sirvié de pardmetro para promulgar
vigencias y sancionar retrasos estéticos, convir-
tiéndose en guia civilizatoria Unica (Richard, 1990:
186). El "eurocentrismo” confunde la universali-
dad abstracta de lo "moderno” con la mundialidad
concreta hegemonizada por Europa como “centro”
(Dussel, 2001: 353).

Este modelo excluyente ha sido heredado a la
historiografia de la arquitectura que utiliza este tér-
mino para designar una tendencia estética en par-
ticular: el racionalismo y las tendencias abstractas
internacionales, distinguiéndolo de cualquier otra
forma expresiva. Es decir, que considera las tenden-
cias geometrizantes como las Unicas manifestacio-
nes plasticas posible de las ideas de esta época.

Por el contrario, consideramos que los mo-
dernismos implican una pluralidad de posibilida-
des debido a que todas son manifestaciones de la
modernidad. Siguiendo a Marshall Berman dis-
tinguimos “la modernizaciéon” como la dimension
que es propia de la economia y la politica; y “el
modernismo” como expresion de la modernidad
en el arte, la cultura y la sensibilidad (Berman,
1989: 82). Siguiendo a este autor, entendemos a
las arquitecturas de este periodo como propues-
tas estéticas que enuncian dimensiones de la mo-
dernidad y por ello las consideramos modernis-
mos, sin importar su signo estilistico.

Proponemos ampliar a nuestros estilos re-
gionales esta categoria debido a que frente a los
procesos histdrico-sociales latinoamericanos mo-
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dernos no se pueden esperar modernismos simi-
lares a los producidos en la realidad europea.

Octavio Paz en su libro Tiempo nublado recal-
ca al respecto: “La historia de nuestros paises,
desde la Independencia, es la historia de distintas
tentativas de modernizacion [...] En nuestros pai-
ses coexisten el burro y el avién, los analfabetos y
los poetas de vanguardia, las chozas y las fabricas
de acero” (Paz, 1984: 119).

Debido a este desfasaje entre modernismo y
modernizacidén es que mientras en Europa la tra-
dicion era un elemento al que se debia combatiry
erradicar, en América Latina era parte fundamen-
tal para la construccién de una identidad. Por lo
tanto, no aparecia ni como lastre del pasado, ni
como contradictorio con la nocién de nuevos tiem-
pos (Ramirez, 2009: 185).

La exclusién de la tradicion propuesta por
Europa, operd un recorte que defendia los intere-
ses de un cierto modelo (occidental] que entendia
de manera univoca lo que era avance y progreso
(Richard, 1990: 186). Por el contrario, en nues-
tra region la categoria de “lo moderno” exige ser
pensada desde la heterogeneidad e hibridacién de
temporalidades de que estan hechos sus socieda-
desy sus pueblos (Martin-Barbero, 1998: 2).

De esa complejidad se desprende el hecho de
que no existié en estos paises un modelo cultural y
una arquitectura uniforme que representara un uUni-
co paradigma modernista, sino que existieron mul-
tiples maneras de encarary plantear las arquitectu-
ras modernistas (Cremaschi, 2011: 54). Ello puede
ser observado en los dos espacios elegidos para la
realizacion de este trabajo. En ellos se materializa-
ron las distintas ideas modernistas imperantes que
fueron modificdndose al ritmo de los tiempos.

Algunas consideraciones

sobre Mendoza

La ciudad de Mendoza fue fundada en 1561
por Pedro del Castillo en lo que se conocia como
el Valle de Huentota. Su vida tranquila se vio al-
terada cuando el 20 de marzo de 1861 ocurrié un
movimiento sismico que la destruyé completa-
mente y matd al 40% de la poblacion de la ciudad.
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Para entonces el pais se encontraba en un
periodo de organizaciéon nacional que, junto con
las ideas de modernizacién, propicié la intencion
de eliminar de la representacion de ciudad el pa-
sado colonial preterremoto (Ponte, 2007: 62). La
refundacion de Mendoza en su actual emplaza-
miento implicé una actitud de ruptura con este
pasado colonial (Ponte., 1999: 374).

Nuestros espacios de analisis se encuentran
en esta area que quedd “olvidada” por parte de la
obra publica y la mirada oficial durante muchos
anosy que fue reactivada a inicios del siglo XX.

La Plaza Fundacional presentaba la organi-
zacion ortogonal tipica de las ciudades coloniales
americanas. Frente a ella estaba dispuesto el ca-
bildo, la iglesia matrizy las de las 6rdenes religio-
sas. En el centro existia una fuente en la que la
poblacion se abastecia de agua.

Luego del terremoto de 1861 la plaza quedé ol-
vidada por 20 anos al trasladarse la ciudad al sector
oeste, tan es asi que los escombros conformados
por los restos de las viviendas de adobe permane-
cieron en el lugar durante ese lapso [Ponte.: 85).

En los inicios del siglo XX comenzaron algu-
nas obras en la zona. Ejemplo de ello es que en
1918 se colocé la piedra fundamental de un futuro
monumento al fundador de Mendoza que presidi-
ria la plaza, sin embargo esta obra nunca se ma-
terializo (Moretti, 2010: s.p.]

Un intento de trasformaciéon mas importan-
te de este espacio se sucedid durante los gobier-
nos lencinistas. Este partido goberné en Mendoza
desde 1918 hasta 1930, eran una faccion del radi-
calismo. Su discurso antioligarquico, el trato di-
recto con los sectores populares y la sancién de
diversas leyes sociales determinaron un mayorita-
rio apoyo que se mantuvo durante toda la década
de 1920 (Richard Jorba, 2011: 32).

Este gobierno impulsaria en esta zona una obra
que por sus dimensiones era inédita en la historia de
Mendoza. Construiria un elevadisimo nimero de vi-
viendas obreras que se arrendarian a muy bajo costo
mensual. Ademas se habia planificado un entorno
de jardines y servicios para los habitantes del lugar
lo que ayudaria a jerarquizar esta zona de la ciudad



Proyecto de viviendas para la zona este de la ciudad. Fuente: Los Andes, 8 de junio de 1926, s.p.

Banos en las ruinas de los templos fundacionales. Fuente: La Quince-
na Social, No. 89-90, 15y 30 de enero de 1923, s.p.

e indicaba un interés por mejorar las condiciones de
existencia de los sectores que la habitaban.
Sumado a la cantidad de las unidades habi-
tacionales, que llegarian a ciento sesenta, el pro-
yecto era innovador porque llevaba el confort y el
entretenimiento al lugar en que vivian los obreros,
transformaba el entorno en un espacio ameno y
con infraestructura. Para ello presentaba distintos
servicios que ahora estarian al alcance de las cla-
ses proletarias: habia proyectada una rotonda para
musica como la que tradicionalmente existia en el
Parque del Oeste (paseo preferido por la oligarquia
mendocina). Ademéas se agregaria un vivero muni-

Trabajos en la Plaza Pedro del Castillo. Fuente: La Quincena Social,
No. 276-277, 15y 30 de octubre de 1930, s/p.

cipaly un asilo de mendigos. En la Plaza Fundacio-
nal se habia dispuesto un sector de ejercicios fisi-
cos para nifios que tendria los aparatos requeridos
para estas actividades, las ruinas serfan arregladas
y servirian de testimonio de la catadstrofe de 1861.
Se cambiaria de lugar la cancha que funcionaba en
el centro de la plaza, que desde 1923 se habia ce-
dido a la Liga Mendocina de Futbol por cinco afos
(Raffa, 2012: 11), y se ubicaria contigua a las vivien-
das. Todas estas instalaciones iban a estar rodea-
das por areas verdes forestadas en las cuales se
circularia por caminos de distribucion organica.
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Este nuevo espacio urbano venia a resolver
problemas sociales especificos en esa parte de la
ciudad. Ello era subrayado por la prensa que des-
tacaba que:

(...) vive ahi un ntcleo denso de poblacién obre-
ra que carece de la atraccion de un paseo facil
y popular [por eso el paseo] viene a concederle
un beneficios que no debe faltar a las clases
humildes y que contribuye, por otra parte, a
poner en las modestas viviendas inmediatas al
barrio una nota de color y arte ("El ministro de
gobierno proyecta la construccion de 160 vivien-

das destinadas a obreros”, junio 8, 1926: s.p.]

Es decir, que se contemplaba no solamen-
te la funcidn utilitaria, sino que se propendia por
mejorar la calidad de vida mediante el arte y los
espacios verdes.

Este proyecto no fue llevado a cabo, sin em-
bargo habfan comenzado a realizarse una serie de
mejoras en las zonas aledanas. En el predio de las
ruinas se construyd un dispensario y un balneario
publico y frente a la plaza se edificé un matadero
municipal con mejores condiciones de higiene, to-
dos alrededor de 1923. Estos datos fueron publica-
dos en la prensa local como muestra del adelanto
propiciado por el municipio, en el sector este.

Recién durante los gobiernos neoconservado-
res (1930-1943) esta plaza fue transformada en un
lugar conmemorativo. Este partido ideolégicamente
estuvo signado por un marcado nacionalismo. Sus
representantes politicos provenian de familias tra-
dicionales de Mendoza o de inmigrantes prosperos
que se habian posicionado socialmente gracias a los
titulos universitarios obtenidos en distintas universi-
dades nacionales (Brachetta et al., 2011: 1264).

Durante esta época comenzaron las gestio-
nes para concretar la remodelacion que finalmen-
te trasformd la cancha de futbol que funcionaba
en el area fundacional, en una plaza que recor-
daria a Pedro del Castillo, Adelantado que lleg6 a
la provincia. En las gestiones estuvo presente el
Touring Club Argentino y la Liga Solidaria, ambas
con participacién ciudadana de convocatoria in-
dependiente, pero con fuerte carga nacionalista.
Estos grupos intentaron restituir a la plaza su sen-
tido histérico, para ello proyectaron la colocacion
de un monumento y su decoracién que seria lleva-
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da a cabo con aire colonial a través del empleo de
botijones. Estas transformaciones acompanaron
el intento por recuperar el pasado nacional que
caracterizd al periodo. Fueron una tentativa por
recuperar, a través de lo simbdlico, un espacio
relacionado con la historia local (Raffa, 2012: 12).

Posteriormente, durante 1980, comenzaron
una serie de excavaciones arqueoldgicas que die-
ron lugar a la creacién de un museo de sitio. En
este sentido, en 1993, se cred el Museo del Area
Fundacional que alberga cimientos y objetos de
uso de la época colonial, virreinal, republicana y
liberal (Moretti, 2010: s.p.]

El paseo fue realizado en 1808 y en 1814 fue
ampliado y forestado por la gestion del Gral. José
de San Martin. Surcado por un canal de riego de-
nominado Tajamar, fue lugar de encuentro, paseo
y sociabilidad de los mendocinos durante la época
colonial. Esto era destacado por numerosos viaje-
ros que visitaron la ciudad: “los vecinos mas res-
petables concurren a la alameda por la noche y
hacen tertulia formando grupos, donde se toman
sorbetes y confituras hasta hora muy avanzada”
(Caldcleugh en Giamportone, s.f.: 6).

De manera similar a lo que ocurriera con la
Plaza Fundacional, fue desatendida por las politi-
cas puUblicas luego del terremoto y reinsertada en
la agenda a inicios del siglo XX. En 1914 apare-
cen noticias de distintas reformas menores en el
paseo. Siguiendo las ideas academicistas prepon-
derantes en la época, el diario Los Andes estaba
en desacuerdo con las mismas por encontrarlas
de "mal gusto”. La redaccion proponia “una pers-
pectiva de jardines siglo XVIIl en “parterres” con-
tinuados de césped” ("Los jardines publicos”, Los
Andes, enero 21, 1914: 5). Por el contrario, segun
la prensa, se habia realizado un embaldosado con
una mamposteria “recargada”y “vulgar”.

Con intenciones estéticas similares, el gober-
nador lencinista Orfila convoco en 1926 a Jaussely,
un renombrado urbanista francés (M.Jaussely nos
habla de la futura urbanizacién de Mendoza, 1926:
s/p). A partir de su visita se adquirieron una serie
de esculturas que se compraron en Paris que fue-
ron colocadas en distintos puntos de la ciudad, entre
ellos la Alameda ("La ornamentacion de los parques
y paseos publicos”, Los Andes, junio 9, 1927: 5). Estas



eran academicistas, copia de esculturas famosas
europeas. En esta accion se evidencia la importancia
que otorgaron lo gobiernos populistas al espacio pu-
blico. Lo que también fue observado en el proyecto
de las viviendas para la zona fundacional ya citado; y
se relaciona con el intento de hacer llegar los bene-
ficios de los espacios verdes, arte y de esparcimiento
a las clases de menos ingresos.

Décadas mas tarde, durante los primeros
afos del gobierno peronista, circulé en la prensa
un proyecto que conservaba algunas de las carac-
teristicas primordiales de la Alameda, como su
caracter longitudinal y los dlamos a ambos lados,
pero que a su vez implementaba ciertos cambios.
Uno de ellos era el traslado del canal, que esta-
ba ubicado en la vereda oeste del paseo, al sector
central. Segun el diario, se emplearia embaldosa-
do tipo “californiano” y ademas se reformarian los
edificios contiguos para que armonizaran con el
paseo. Es asi que serian transformados en reco-
vas con balcones de aire colonial.

Este cambio de imagen se relaciona con que
el peronismo empled muy frecuentemente el esta
variante para su obra publica. El californiano habia
sido empleado anteriormente, su uso se extendid
desde la esfera privada hacia la publica, adaptan-
dose para construcciones oficiales de gran enver-
gadura: sedes ministeriales, escuelas, hospitales,
barrios, hoteles sindicales, escuelas, monumen-
tos, etc. (Gutiérrez, 1994: 72).

Sibien se buscaba devolver al espacio su cos-
tado tradicional, no pretendia transformarselo en
una obra anacrénica. En este sentido se destacaba
que aunque se intentaba crear “una obra de orden

La Alameda. Coleccién Christiano Junior. AHM. 1880. Fuente: Archivo
de Ahter. Disponible en http://www.ahter.org/fotografias.php?cod=10

histérico tendiente a fijar [...] una época del pa-
sado mendocino” ella se desarrollaria dentro del
“moderno urbanismo” ("Se harén trabajos de re-
modelacion de la Alameda”, Los Andes, diciembre
8, 1947: 8). En el dibujo también se aprecia este
caracter de doble connotacidn, a pesar de que
existen las fachadas y recovas al modo colonial, la
imagen esta representada con lineas y perspecti-
vas que le dan gran dinamismo a la escena urbana
que incluye peatones y veloces automoviles.

La Alameda fue remodelada dos veces mas
hasta la actualidad, en 1978 y en 2003 y ha cobra-
do fuerza su vida nocturna, debido a la instalacidn
de bares a lo largo de sus siete cuadras. Lamenta-
blemente su equipamiento se ha deteriorado y no
ha sido renovado.

Algunas conclusiones

Como hemos visto, estos espacios urbanos
mendocinos se han ido transformando a lo largo
de la historia. Olvidados por momentos, han sufri-
do los avatares de las ideologias de los gobiernos
de turno. Es asi que, a partir de la prensa, hemos
retomado algunas de las fisonomias que adquirie-
ron, intentando entenderlas dentro de un contexto
histérico social determinado.

A pesar de las transformaciones producidas
durante la primera mitad del siglo XX, detectamos
que en todos los discursos de la prensa es factible
percibir la tension existente entre lo nacional y lo
modernista, pareja de conceptos que no se excluyen
sino que se complementan. Nuestra intencién ha
sido exponer que existieron distintas maneras de re-
solver esta tension en el espacio, que estuvo influida
por las concepciones ideoldgicas de cada periodo.

Asi observamos un interés en reacondicionar
espacios publicos como parte del programa popu-
lista del lencinismo en los proyectos de embelle-
cimiento de la Alameda y el drea fundacional. Esto
implicd la realizacién de una cancha de futbol,
piscina y dispensario en las cercanias de la plaza,
como asi también el disefio de un proyecto de vi-
viendas en la misma zona. Para la Alameda signi-
ficd su “aggiornamiento” por medio de esculturas.

Durante los gobiernos neoconservadores ob-
servamos el afén por restituir a la plaza Pedro del
Castillo su condicion de sitio histdrico- conmemo-
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Proyecto para la Alameda, 1947. Fuente: Los Andes, 8 de diciembre de 1947, p. 8.

rativo, como una forma de preservar la naciona-
lidad por medio de alusiones coloniales con una
funcién educativa.

Y finalmente con el peronismo se evidencia la
intencion de transformar la Alameda en un sitio
que aludiera a la tradicidn sin ser anacronico.

En todas las obras y proyectos tratados pode-
mos constatar que, como sostiene Goldhagen, el
modernismo en arquitectura no es un unico estilo,
sino una discusion en curso, acerca de:

(...J cémo, viviendo dentro de las condiciones
culturales, politicas, sociales y econdémicas de
la modernidad, una nueva conceptualizacion
del ambiente construido puede contribuir al
aumento de la conciencia de si de los indivi-
duos, a un presente mas humanizado y a la
prevision de un futuro mundo mejor (Goldha-
geny Rodriguez Gémez, 2008: 37).

Es por ello que consideramos que las pro-
puestas urbanas expuestas aqui son modernistas
a pesar de materializarse en estilos distintos a los
excluyentes propuestos por la historiografia euro-
céntrica (geometrizantes y racionalistas), ya que en
todas estas obras encontramos una mision social y
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transformadora de los sujetos a través de su mate-
rialidad. Es alliy no en la forma donde reside el mo-
dernismo de sus propuestas (Cremaschi, 2012: 43).
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Mesa 1
Retos y rumbos:

el porvenir de las
revistas

Moderador:

Lorenzo Fonseca (Colombia)
Participantes:

Inés Moisset (Argentina)

Abilio Guerra (Brasil)

Pedro Antonio Belainde (Perd)
Maarten Goossens (Colombia)

La estructura planteada para el desarrollo de
la Mesa buscaba, mas alld de una presentacion
formal de cada participante, la participacién infor-
mal de ellos y de los asistentes alrededor de dos
tema especificos que se elaboraron como pregun-
tas que se enviaron previamente:

1. iCuales son los criterios editoriales que tiene
la publicaciéon a su cargo para comunicary aproxi-
mar al lector a al tema de interés para SAL15: es-
pacio publico urbano?

2. iDesde su trayectoria y experiencia cual consi-
dera que es, para los proximos 10 anos, el com-
promiso de las revistas de arquitectura con los
SAL en términos del espacio publico?

El vasto conocimiento y experiencia de los
panelistas llevo a que el desarrollo de la Mesa se
iniciara a partir de cada una de las preguntas y
siguiera segun la trayectoria de cada uno de ellos
con aportes especificos para el tema del SAL, para
la clasificacion editorial y para definir derroteros.
Por otro lado, los interesantes temas tratados en
la mesa anterior “Operatividad, logros y desarrollo
de las revistas de arquitectura” dieron pie para in-
volucrarlos en el desarrollo de esta reunion.
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A proposito de la
primera pregunta

En relacién con el primer tema propuesto,
Abilio Guerra hizo una breve y muy significativa
presentacion sobre el Parque do Flamencos de Rio
de Janeiro, 1961, desarrollado como un gran expe-
rimento urbano con la participacion de Burle Marx
y la propuesta que buscaba aprovechar el parque
para alojar instalaciones deportivas requeridas en
la organizacion de los Juegos Panamericanos del
2007. La presentacién de Abilio mostré como a
través de la paginas especializadas de las revistas
de arquitectura, en particular de Vitruvius, se inicié
un proceso de cuestionamiento y rechazo a dicha
propuesta como parte de una campana de preser-
vacion de este bien patrimonial de la comunidad lo
que llevd a que la prensa de Sao Paulo y posterior-
mente la de Rio de Janeiro junto con algunos ca-
nales de television participaran en la divulgacion
de la inconformidad a tal punto que llegd a oidos
del Comité de los Juegos e internacionalmente al
Comité Olimpico. Fue tan contundente la movili-
zacion que exitosamente freno la desaparicion del
parque, patrimonio de los brasilefios, y se retird
la propuesta. Los temas de la presentacion fueron
el espacio publico urbano, el patrimonio y su va-
loracion, y los criterios editoriales de las revistas
especializadas con un objetivo claro mas alld de
los lectores especializados tradicionales. La pre-
sentacion fue también un excelente predmbulo al
tema de la sesion que sequia en la agenda: “Insti-
tucionalidad y participacién ciudadana”.

Rengldén sequido la intervencion de Pedro Be-
launde, gracias a su vasta experiencia con diver-
sas publicaciones especializadas, permitio preci-
sar las diferencias entre los tipos de publicaciones
periddicas que funcionan en relacién con la arqui-
tectura y el urbanismo.

Existen las revistas de circulacién comercial
que dependen para su funcionamiento de la ven-
ta directa y/o por suscripcién y de la publicidad.
Requieren una circulacién periddica regulary esté
dirigida a sus lectores con un interés por presen-
tar lo mas reciente y lo mas novedoso en el mundo
especializado incluyendo noticias de la actualidad.
Por lo mismo tienden a ser eminentemente de
impacto visual donde la imagen prima sobre el



texto. Claro estd, en esta categoria existen algu-
nas donde el contenido tedricoy conceptual tienen
prelacién en los objetivos. Se tienen las académi-
cas vinculadas a instituciones universitarias que
buscan divulgar los resultados académicos de sus
alumnos y docentes, lo que representa posibles
reconocimientos en el escalafén. La periodicidad
no es una de sus virtudes, lo que prima es la cali-
dad de su contenido dirigido a un publico especia-
lizado interesado en el tema por lo que su difusidn
tiende a ser reducida. Estan las publicaciones ins-
titucionales de organismos de gobierno o privadas
que tienden a promover logros y actividades ati-
nentes a su funcién. Esta diferenciacion sera clave
cuando de criterios editoriales y critica se hable.

Maarten Gooseens, desde la perspectiva de
las revistas académicas, abordd el tema de la in-
dexacion, mecanismo reconocido para que los in-
vestigadores que publican sus resultados tengan
reconocimiento no solo intelectual sino de acre-
ditacién y puntaje en la categorizacion de entida-
des como Colciencias. Por desconocimiento de
las modalidades y condiciones exigidas se tiende
a “satanizar” mas cuando es un instrumento pen-
sado para resultados en las Ciencias Exactas lo
que genera desconfianza por falta de referentes
en relacion con la espacialidad en sus diferentes
escalas. Ademas publicar en revistas fuera del in-
dex hace dificil el reconocimiento académico for-
mal. Al hablar del espacio publico en las publica-
ciones académicas se afirma que, en términos de
contenido, el tema asume un rol muy diferente al
de las revistas independientes.

De la participacion de Inés Moisset con su ex-
periencia en el manejo de publicaciones indexa-
das, surgio el tema del manejo de los contenidos
de las publicaciones y la definicidn de los criterios
de seleccion del material a incluir. Considera que
mas que revistas la tarea esta relacionada con una
coleccion de libros que salen periddicamente con
designacion de ISBN (codificacion internacional
para libros) y que buscan ofrecer un mapeo de la
produccién latinoamericana con una mirada alter-
nativa. Son de naturaleza tematica y se incluyen
textos criticos que buscan una reflexion mas alla
del texto de autor. Para estas tareas se cuenta con
un comité académico internacional. En relacion
con el tema del espacio publico por inclinacién
personal y criterio editorial es uno de los temas
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primordiales. También planteé el criterio de selec-
cion, coincidente con el planteado por Fernando
Diez, del rechazo-exclusién; publicado-inclusion,
tanto para proyectos locales, como nacionales y
latinos al igual que para la critica y la historia.

Los asistentes participaron con inquietudes
pertinentes. Ingrid Quintana, a partir de su expe-
riencia en Bitdcora, revista académica de la Facul-
tad de Artes de la Universidad Nacional, plantea
que la revista es insuficiente para responder a las
amplias posibilidades de material disponible vy
debe selecciona lo mas pertinente y mas reciente
por lo que las revista académica se ve obligada a
dejar sin publicar temas significativos.

En la ronda final de esta pregunta se hicie-
ron comentarios pertinentes por parte de los in-
vitados. Inés enfatizd la necesidad editorial de
contar con produccion arquitecténica escrita y la
posibilidad que se tiene dentro de los requisitos
de indexacion de hacer equivalencias para tener
en cuenta aspectos como exposiciones. Pedro en-
fatizé que para la indexacidn es importante que se
entienda la diferencia editorial entre publicacio-
nes con temas cientificos y las relacionadas con
los proyectos y la espacialidad. Maarten planted
que ya hay varias revistas especializadas dedica-
das a incluir proyectos arquitectdnicos que estan
indexadas. Abilio opin6 acerca de la necesidad de
que todos los profesores universitarios deben pro-
ducir textos atinentes a su drea con opcién de pu-
blicacion, esto deberfa ser una obligacion docente.

De las intervenciones alrededor de esta pri-
mera pregunta se puede deducir que cada inter-
vencién puso en evidencia las fortalezas individua-
les en los temas editoriales. Tal diversidad permi-
ti6 entrever cdmo cada uno en su campo editorial
tiene una orientacién en sus criterios editoriales.

Se evidencia la dicotomia entre tratar de cu-
brir todos los temas atinentes al espacio y buscar
la especializacion en un tema particular. Como
también la necesidad de encontrar criterios de
indexacion para revistas especializadas en temas
de espacialidad (lejos de los trabajos cientificos de
otras disciplinas).



A proposito de la
segunda pregunta

La innegable estrecha relacion entre las re-
vistas y los SAL a lo largo de la vida de este evento
puso en evidencia que la formulacién de la pre-
gunta fue tan solo la disculpa para hacer algunas
reflexiones sobre el futuro de esta relacién. Situa-
cién que Inés acertadamente ubicé al plantear que
el futuro de esta relacion depende en gran medida
del horizonte de los SAL. Es necesario contar con
informacién con suficiente tiempo ya que las re-
vistas estan listas a responder a las expectativas
del SAL. Lo que si tiene claro es el compromiso
de las publicaciones con América Latina y con el
espacio publico.

Maarten sugirié invertir la pregunta de qué
hacen las revistas en relacion con el SAL a pre-
guntar ;qué hacer desde los SAL para que las re-
vistas ayuden? Pedro acertadamente expresé que
los SAL son la manera periddica de exponer las
reflexiones sobre América Latina y dejé en el aire
la pregunta para futuros SAL acerca de la ausen-
cia de proyectistas en los recientes seminarios.

Entre los asistentes, Silvia Arango expresé la
imperiosa necesidad de volver a lo local. La nece-
sidad de recoger en las publicaciones los hechos'y
acontecimientos locales como informacion necesa-
ria e importante para futuros investigadores. Patri-
cia Méndez planted la necesidad de dar en los SAL
un espacio y un tiempo para que los revisteros pue-
dan reunirse y definir metas comunes con miras al
afianzamiento de la relacién revistas-SAL al futuro.

Pedro retomd el tema de la critica en el me-
dio latinoamericano donde se tiene a personalizar
cualquier comentario negativo y en lugar de to-
marlo por el lado positivo se asume como ataque
personal. Inés trajo a cuento cémo una critica de
Silvia a un proyecto fue una manera de potenciar
las posibilidades y mejorarlo considerablemente.

De las intervenciones alrededor de la segun-
da pregunta vale destacar que los temas de los
SAL es la manera de exponer y discutir las re-
flexiones sobre la espacialidad en América Latina
que de una u otra forma han sido tratadas en las
paginas de las publicaciones.

En cuanto al contenido de las revistas lati-
noamericanas se hizo énfasis en la necesidad de
volver a lo local que es donde estd su aporte para
los que quieren estudiar aspectos de alguna re-
gién, zona o ciudad particular. Las revistas deben
recoger el acontecer local como insumo necesario
para futuro investigadores del acontecer arquitec-
ténico y urbano.

Se vio cdmo los criterios editoriales varian se-
gun el tipo de publicacién que se hace. Las revis-
tas comerciales tienden a pensar en el suscriptor
y en el anunciante. Las académicas buscan exal-
tar el meritorio trabajo docente.

Se anotd la necesidad de incrementar la pro-
duccién escrita de los arquitectos y también de
buscar un sentido critico que valore la produccion
intelectual y de hechos arquitectdnicos y urbanos.

Las anotaciones tienden a ser un Util decalo-
go de sugerencias a tener en cuenta para futuros
SAL.

Reunidn de Mesa de Revistas, participan Inés Moisset, Maarten Goossens, Pedro Antonio Belaunde,

Abilio Guerra y Lorenzo Fonseca. Fotografia: J. S. Fonseca.
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Mesa 2
Operatividad,

logros y desarrollo
de las revistas de
arquitectura

Moderadora:

Patricia Méndez (Argentina)
Participantes:

Hernan Ascui (Chile)

Luis Corrales [Argentina)
Gustavo Luis Moré (Republica
Dominicana)

Los sistemas de comunicacidon que subyacen
en una publicacién periddica han transitado cam-
bios vertiginosos en las Ultimas décadas. Nos re-
ferimos a las transformaciones de esta era global,
en la cual las revistas de arquitectura han sosteni-
do con acierto y dificultades aceleradas innovacio-
nes. El nacimiento de las redes sociales virtuales
y la posibilidad de lectura que elude el papel im-
preso, han ubicado a las revistas de nuestra dis-
ciplina frente a nuevas contingencias que deben
ser atendidas en forma particular. Bajo estos con-
ceptos, en el marco del XV SAL, fue organizada la
segunda Mesa de Revistas bajo el titulo “Operati-
vidad, logros y desarrollo de las revistas de arqui-
tectura” y estuvo centralizada en dos items que,
por una parte, atendié el afianzamiento que lleva
la red ARLA (Asociacion de Revistas de Arquitec-
tura Latinoamericana) en el &mbito continental v,
en relacion con ello, la demanda necesaria que
exige regular la evaluacién cientifica de nuestras
publicaciones dentro los sistemas de indexacion
académicos internacionales.

De esta mesa participaron, el arquitecto Her-
nan Ascui de Chile por la red ARLA; el arquitecto
Luis Corrales de la revista 7:7100, de Argentina; y el
arquitecto Gustavo L. Moré de la revista Archivos
de Arquitectura Antillana, de Republica Dominica-
na. Las presentaciones rondaron las dos lineas de
trabajo propuestas teniendo en cuenta, ademas,
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las estrategias que cada publicacién representada
alli proponfa para su adaptacién a las redes vir-
tuales y las nuevas estrategias de difusién, tam-
bién las contribuciones y participacion de cada
editorial para con la actividad en la red ARLA v,
finalmente, se discutieron los aportes particulares
de cada una a fin de establecer el régimen espe-
cial en la evaluacién de las publicaciones de ar-
quitectura, hasta ahora consideradas Unicamente
a través de las escalas que ofrecen las Ciencias
Duras.

La red ARLA, que naciera bajo el alero de los
Encuentros de Revistas realizados en los SAL (su
presentacion fue en el Xl SAL, en Concepcidn,
2007, y su formalizacién, a partir del siguiente en
Panamaé, 2009) y estuviera encaminada para for-
malizar una plataforma virtual como mecanismo
conducente de cooperacion entre las revistas de
arquitectura del continente, promoviendo ademas,
con su concrecidn, una mayor visibilidad global,
lleva actualmente una actividad que pretende una
mayor participacion editorial. ARLA funciona des-
de entonces, y asi fue reiterado en oportunidad del
XIV SAL, como un acervo disponible en linea que
es desarrollado tecnoldégicamente en la Univer-
sidad del Bio-Bio, y ofrece un catastro abierto al
mundo, actualizandose permanentemente para el
mundo editorial y arquitecténico continental.

Dado el caracter que persigue la red y sus
requerimientos de una permanente actualizacion,
constante dedicacion y compromiso en la renova-
cion de la informacion editorial, ingreso de las Ul-
timas publicaciones e incorporacién de indices de
contenido editorial, la presentacién realizada por
el arquitecto Ascui alentd a la contribucion acti-
va de otras nuevas publicaciones que aln no se
han integrado a la red. En este sentido, se exhi-
bid el panorama estadistico de las publicaciones
participantes hasta septiembre de este afio (2013)
arrojando las siguientes cifras: de las cuarenta y
cuatro revistas que participan en ARLA, solo vein-
te (un 45% del total] han actualizado sus porta-
das en alguna oportunidad; durante el ano 2012
se sumaron a la red diecinueve nuevas entradas
(mismo nimero de ingresos que se contd duran-
te el presente ano). Asimismo, se anunciaron los
guarismos segun la nacionalidad de las ediciones
que integran la Asociacion y que, respondiendo a
ocho pafises del total continental, estdn encabeza-



dos por Chile (con once publicaciones), Colombia
(nueve), Brasil (ocho), Argentina (siete), México
(cuatro), Republica Dominicana (dos), Ecuador
(dos]y Venezuela (una). Finalmente, se reafirmd la
necesidad de continuar con la promocion de ARLA
en los distintos paises que aun no integran este
escenario editorial de la arquitectura latinoame-
ricana.

El otro punto importante que convocara esta
Mesa de Revistas, planted la necesidad de esta-
blecer instrumentos de evaluacion que permitan a
las revistas de arquitectura y sus disciplinas ane-
xas, la participacion en una indexacion ecuanime.
La situacidn surge en atencion a las actuales ten-
dencias cientificas de evaluaciéon académica para
con este tipo de publicaciones periddicas, pues
los sistemas internacionales vigentes revelan un
escaso interés en nuestra disciplina, toda vez que
son administradas por pardmetros ajenos a nues-
tro contexto y profesion. Asi, el establecimiento de
marcos regulatorios propios a la arquitectura, nos
permitird determinar las debilidades y potenciar
las fortalezas de nuestras publicaciones conside-
rando la especificidad de las mismas.

En este sentido, los participantes comenta-
ron sobre la inconveniencia en la diferenciacion
de contenidos que existe entre las revistas de ori-
gen académico y las comerciales; una circunstan-
cia que emana de la consideracién negativa que
arrastra la participacién de autores en las pu-
blicaciones comerciales, sobre todo al momento
de las jerarquizaciones académicas. Por ello, se
evalud la urgencia en el establecimiento de un ré-
gimen académico especial para las publicaciones
que nos ocupan, profundizando en la creacién de
bases que las equiparen a las aplicadas por las
otras Ciencias -teniendo en cuenta, ademas, que
resulta imperiosa la participacion de las revistas
en el sistema Open Journal System-y que estén,
especificamente, concentradas en nuestra profe-
sién y sus materias vinculantes. Estas considera-
ciones promovieron la creacion de un instrumento
de evaluacién convergente a fin de facilitar una
competencia acorde a los requerimientos acadé-
micos internacionales asi como también se estu-
di6 la posibilidad de incorporar un tesauro espe-
cifico de arquitectura, relacionado directamente
con el trabajo que desarrollan las bibliotecas de
nuestra profesion, siendo un ejemplo la realizada
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en Argentina como la Red Vitruvio. En virtud de
estas propuestas se concertd, de cara al préximo
SAL, alentar la generacién de un sistema piloto de
evaluacidn de indexacion internacional, siendo la
red ARLA el canal méas adecuado.

En la ocasion también fue valorado el meca-
nismo que en oportunidad de este SAL 15 conside-
ré como capitulo especial los trabajos que tienen
a las revistas del continente como objeto de inves-
tigacién o como ejercicio de pensamiento critico.
Este hecho se vio favorecido con la instalacion de
una sesién de trabajo destinada a los medios de
comunicacién de la arquitectura, a la vez que en
forma paralela fueron mantenidas las Mesas de
Revistas con participacion de publico y en las que
las revistas constituyen el objeto sincrénico de difu-
sion de la arquitectura del continente. Ademas, fue
reforzada la idea de mantener en cada uno de estos
encuentros la posibilidad de una reunién de edito-
res a fin de mancomunar esfuerzos y resultados.

Los logros de todos estos anos en las Mesas
de Revistas de los SAL revelan la importancia de
las publicaciones como canal de difusién de nues-
tra arquitectura. La generacion de la red ARLA,
asi como la posibilidad de establecer marcos re-
gulatorios que amparen la industria editorial pro-
fesional y académica del continente, son objetivos
que se han de perfeccionar y alentar de cara a los
proximos encuentros.

Reunidn Mesa de Revistas, participan Patricia Méndez, Luis Corrales,
Hernan Ascui, Gustavo Luis Moré. Fotografia: J. Mayorga.
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Universidad de Sao Paulo, USP, Brasil
_Facultad de Arquitectura y Urbanismo

LO EUROPEO VS. LO LOCAL:
PROYECTANDO EN BRASIL

Fundacién Iberé Camargo y Museo de Arte Con-
temporaneo de Niterdi.

Estudiantes: Fernanda P. Tsuda, Gabriel de A. No-
vaes, Nathalia M. Lorenzetti, Cindy Aguado, Lara
Reis.

Profesor: Hugo Segawa.
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Universidad de los Andes, Bogota
_Facultad de Arquitectura y Diseno

Espacio publico y las actividades Ciudad vs Centros comerciales.
exteriores. Analisis del caso de Estudiante: Nicolas Rojas Bojaca.

Metrovivienda, El Porvenir.

Estudiante: Julio César Garcia Gomez. Tejido urbano informal. Operaciones

de regeneracion a partir de

¢El futuro es el hombre? acupuntura urbana. _
Estudiantes: Pablo Salcedo y Camilo Gonzalez. Estudiante: Andrea Alessandro Gamberoni.

¢ Es Transmilenio un proyecto de Equipamientos urbanos. El caso de
espacio publico? las bibliotecas de Bogota.
Estudiantes: Carolina Marin y Sergio Vieda. Estudiante: Lena Imperio.

Profesor: Rafael Méndez.

Muestra gréafica: dos de los trabajos presentados.
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Universidad Catodlica de Colombia,
Bogota Facultad de Arquitectura

Centro sentido. Reconocimiento del
centro de Bogota.

Estudiantes: Diana Paola Leguizamén, Francy
Marilin Silva, Jonathan Escobar.

Profesora: Myriam Stella Diaz Osorio.
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Pontificia Universidad Javeriana, Bogota
_Facultad de Arquitectura y Diseno

6 fallos de la Arquitectura Colombiana
El seminario tomé6 como estudio de caso los fallos
de juzgamiento de cada una de las ultimas 6 Bie-
nales Colombianas de Arquitectura (afios 2000 a
2010} como motivo para realizar una practica de
critica. El punto de partida fue entender la critica
de arquitectura como un “ejercicio de criterio que
se manifiesta en un juicio”. Se utilizé el formato de
periédico como medio de presentacion.

Equipo de trabajo:

Juliana Sarmiento Barbosa, Lucas Nieto Ledn,
Daniel Arias Duque, Javier Latorre Corredor, Ri-
cardo Sanchez Prieto, Ana Zornosa Gil, Juan Mora
Herndndez, Diego Suarez Beltran.

Profesores: William Garcia Ramirez y Ménica Al-
varez Gémez.

Muestra grafica: algunas de las paginas propuestas.

Bienal Colombiana de Arquitectura 2000. Espectaculo [David vs
Goliat]. Javier Latorre Corredor

Bienal Colombiana de Arquitectura 2002. Imagen [Cuando lo
visible no lo es todo]. Ricardo Sanchez Prieto

Bienal Colombiana de Arquitectura 2004. En forma [De lo tan-
gible a lo intangible]. Juliana Sarmiento Barbosa

Bienal Colombiana de Arquitectura 2006. Arquitectura [La arqui-
tectura de “lo sobrio a lo ebrio” en la BCA 2006). Diego Suérez
Beltran

Bienal Colombiana de Arquitectura 2008. Debate [EL premio
que no fue). Lucas Nieto Ledn

Bienal Colombiana de Arquitectura 2010. Inversiones [Los
“mas” y los ‘menos” de la BCA 2010]. Daniel Arias Duque
Des-clasificados [Publicidad para tiempos bizarros]. Todo el
equipo
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Universidad Jorge Tadeo Lozano, Bogota
y Cartagena _Facultad de Artes y Diseno

Ciudad de contemplacion. Una

mirada hacia lo natural.
Estudiantes: Didier Fernando Martinez Cubillos,
Daniel Fernando Aldana Cortés.

Arquitectura efimera. Apropiacion y
revitalizacion del elemento. natural
Estudiantes: Jessica Possu Gutiérrez, Stefanny
Rodriguez Norena.

Centro cultural Corabastos.

Estudiantes: Maria Alejandra Buitrago Gonzalez,

Luis Malagén Forero.

Muestra grafica: algunos de los trabajos presentados.

Ciudad Nexo - Centro de
investigacion y conservacion de los

humedales.
Estudiantes: Jessica PossuU Gutiérrez, Laura
Tatiana Victoria Marroquin.

Parque familiar.

Estudiantes: Carolina Munoz Labrador, Eduardo
Morales Arias.
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Proyecto urbano humedal El Burro.
Ciudad de encuentros: espacio publico como

elemento de contemplacién. Estudiantes: Paola
Camila Lozano de la Pava, Lorena Poveda Roa.

Sistemas de espacios publicos para
Bogota.

Estudiantes: Juliana Velasco, Juan Camilo
Montero.

Torre Mirador. Cartagena, Colombia.
Estudiantes: Mdnica Ocampo Salgado, Julian
Artavia Suérez.

Profesores de Bogotad y Cartagena: Ana Patricia
Montoya, Jimmy Guzman, José David Pinzén, Pa-
blo Andrés Insuasty, Alberto Saldarriaga, Rodrigo
Arteaga, Ricardo Sanchez, Francisco Angulo, Ger-
man Bustamante, Mario Zapateiro.
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Universidad Nacional de Colombia,
Bogota Escuela de Arquitecturay
Urbanismo

Bogota 2050, entre la realidad y la
utopia. Transporte y espacio urbano
Ponencia: César Rodriguez, Giovani Roncancio,
David Moreno, Simon Fique, Ana Puerto.

Grupo de apoyo:

Andrea Constantin, Cristian Corredor, Fabian Gar-
z6n, Andrés Bejarano, Germéan Betancourt, Ju-

lidn Andrés Acevedo, Laura Murillo, Ana Ramirez,
Cindy Mendoza, Nataly Delgado, Anderson David
Morales, Santiago Gonzalez, Fabio Villegas, Ricar-
do Riveros, Daniel Enrique Arbeldez, Mario Zapa-
ta, Luis Antonio Mendoza.

Profesores: Silvia Arango, Jorge Ramirez.
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Universidad Nacional de Colombia,
Manizales Facultad de Ingenieriay

Ciudad Ideal - Utopia visionaria, Lizeth Cerdn B., Luis Durango A., Mauricio Arias
realidad a futuro Q., Paola Vargas C., Sergio Cardenas R., Valentina

Estudiantes: Andrea Céspedes V., Camila Vela C., Gomez G., Wanda Matta G.

Daniel Marin G., Estefania Marin M., Evelyn Lato-

rre C., Jhonatan Garcia G., Katerine Andrade M., Profesora: Carolina Salazar Marulanda.
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Universidad Nacional de Colombia,
Medellin _Facultad de Arquitectura

¢ Qué ha sido de la participacion
comunitaria en las intervenciones

urbanas, Medellin?

Estudiantes: Catalina Maria Acosta Gallego, San-
tiago Arbeldez Benitez, Margareth Batista Zapata,
Sandra Milena Ciro Contreras.

Muestra grafica: uno de los trabajos presentados.

Alcances de las intervenciones
del espacio publico en la ciudad
informal. Espacio publicoy su

influencia en las dinamicas sociales.
Estudiantes: Andrés Cardenas, Mateo Marin, Héc-
tor Ospina, Camilo Puerta, Ana Milena Tapias.

Profesor: Luis Fernando Gonzéalez Escobar.
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Parte integral de los Seminarios de Arquitectura
Latinoamericana es la entrega del Premio América.
En el SAL 15 se otorgd en tres categorias: Arquitec-
tura, Teoria y Critica, y Difusidn.

Sergio Magalhaes

PREMIO AMERICA DE ARQUITECTURA

Se recibié de arquitecto, FAU-UFRGS vy de
doctor en Urbanismo, PROURB-UFRJ donde tam-
bién seria profesor del Programa de Posgrado en
Urbanismo.

Fue Subsecretario de Urbanismo de la Ciudad
de Rio de Janeiro (1986-1988), Director de Urba-
nismo de Niterdi, (1989-1992), Secretario Muni-
cipal de Vivienda de Rio de Janeiro (1993-2000)
actuando como responsable de la concepcion e
implementacién de la Politica Habitacional de la
ciudad, incluyendo los programas Favela-Bairro
(que en su administracion alcanzé a 155 favelas
con 600.000 habitantes), Morar Legal, Morar Sin
Riego y Morar Carioca. Luego fue Secretario de
Estado de Proyectos Especiales de Rio de Janeiro
(2001-2002) y Subsecretario de Estado de Desa-
rrollo Urbano do Rio de Janeiro (2003-2004).

Ganador de numerosos premios y recono-
cimientos entre ellos el de ciudadano llustre de
la Ciudad de Rio de Janeiro, Sérgio es autor de
numerosos libros y ha prestado su colaboracidn
y experiencia de accion gremial en el Instituto de
Arquitectos del Brasil (IAB).

Es Titular de la Consultora SMC con actua-
ciones en urbanismo y arquitectura como los
Programas de Estructuracion Urbanistica Nova
Iguacu-RJ y el Plan de Recuperacion Urbanistica
de Bel-Air, Puerto Principe-Haiti.

La consultora de Sérgio Magalhdes se formd
en el ano 2002 como una empresa dedicada a las
areas de urbanismoy de gestion centrada en el so-
porte estratégico y técnico que requiere la accién
publica. Sérgio dio forma a su tarea profesional
integrando equipos que con criterios compartidos
encararon trabajos de investigacion y estudios so-
bre planeamiento y realizacion de proyectos.

Si bien las tareas profesionales de Sérgioy su
equipo se realizaron para organismos publicos vy
privados de diversas partes del Brasil, se pueden
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destacar los trabajos que involucraron a los mu-
nicipios de Rio de Janeiro, Niteréiy Nueva Iguazu.

La trayectoria de Sérgio Magalhaes trascien-
de la tarea habitual del arquitecto disenadory, en
este SAL 15, los miembros del mismo han decidi-
do ponderar diversos aspectos de los nuevos per-
files profesionales, como aquellos que postulan
una presencia activa en la definicién de estrate-
gias para el desarrollo urbano y la elaboracién de
modelos de gestion.

Ello se ha hecho atendiendo no solamente a
una demanda de orden profesional sino a necesi-
dades basicas insatisfechas de una extensa parte
de nuestras comunidades. Se trata en definitiva de
experiencias pioneras en la decision de politicas
de accion territorial, organizacion participativa de
la comunidad y en una participacion decisiva en la
generacién de una experiencia de accién como la
de Favela-Barrio que ha sido extensamente ponde-
rada en sus objetivos y en sus diversos resultados.

La valoracion que los miembros del SAL hacen
de la tarea de Sérgio es justamente la de la pro-
yeccion social del arquitecto poniendo foco en las
demandasy encauzando las politicas y los recursos
a una prioridad para aquellos sectores postergados
de la sociedad. Una tarea de largo aliento, de re-
conocida profesionalidad y capaz de ir capitalizan-
do las diversas experiencias positivas y negativas,
testimonian en Sérgio Magalhdes los aportes que
el SAL desea privilegiar en esta etapa de nuestro
aporte a la arquitectura latinoamericana.



Hugo Segawa
PREMIO AMERICA DE TEORIA Y CRITICA

Hugo Segawa es profesor titular de la Facul-
tad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad
de San Pablo, del Departamento de Historia de la
Arquitectura y Estética de Proyecto. Libre-docente
por la Escuela de Ingenieria de San Carlos/USP,
Segawa se doctord en la Facultad de Arquitecturay
Urbanismo/USP y colaboré como profesor visitante
en la Universidad Pablo de Olavide (Sevilla, Espafal
y en varias universidades de Argentina, México, Ja-
pon, Portugal, Panama y Estados Unidos.

Ha sido miembro del Board del Docomomo
International (2004-2008) y coordinador del Do-
comomo del Brasil (2002-2007) desarrollando
durante un lustro una formidable campana que
movilizd grupos de trabajo para estudios y preser-
vacion del patrimonio de la arquitectura moderna
en muchas de las regiones del Brasil.

Con una prolongada tarea como critico de ar-
quitectura en la revista Projeto desde donde tomo
contacto en la década de los ochenta con figu-
ras de la arquitectura latinoamericana, Hugo fue
también editor regional del Journal of Architecture
(Londres, RIBA]. Acompanid su tarea como critico
en una accién creciente de desarrollos histéricos
(que habia iniciado con su tesis sobre jardines).
Realizd simultdneamente una profundizacién so-
bre los tiempos contemporaneos de la arquitectu-
ra brasilena a la vez que ampliaba sus reflexiones
sobre los alcances y novedades de otras propues-
tas continentales.

Fruto de este esfuerzo Hugo escribid su libro
de Arquitectura Contemporanea Latinoamerica-
na (Barcelona, 2005) que tuvo una amplia reper-
cusiéon y ayudd a una autorreflexion critica de la
valoracion de nuestra arquitectura. Si bien esta
obra habia sido precedida por otras como Preludio
da Metrépole, Arquiteturas no Brasil 1900-1990, Ao
Amor do Pablico (Sao Paulo, 1996), Hugo ha conti-
nuado en una accion persistente de difusiéon y ac-
cion con multiples articulos y capitulos de libros
que constituyen testimonios de su permanente
aporte al conocimiento de nuestra arquitectura.

En una faceta de notoria importancia y vincu-
lada al espiritu de nuestros SAL, Hugo Segawa se
ha destacado siempre por trabajar en equipo, por

Hugo Segawa. Archivo: Jorge Ramirez, fotografia: José Angel Campos.

su solidaridad en la trasmisidn del conocimientoy
por su esfuerzo colaborador como se puso en evi-
dencia en el papel protagdnico que tuvo en opor-
tunidad de la organizacion del SAL en San Pablo.
Ha liderado el Grupo de Investigacion de Arquitec-
turay Ciudad Modernay Contemporénea, también
como investigador del Grupo Paisaje, Ciudad e
Historia.

Los miembros del SAL reconocen en este pre-
mio el notable esfuerzo de Hugo Segawa en con-
tribuir a instalar los valores de la arquitectura lati-
noamericana en un contexto més amplio, a la vez
que fue profundizando las areas de conocimiento
por sus estudios histéricos sobre expresiones de
arquitecturas regionales. Su preocupacién por ar-
ticular los temas de arquitectura con el paisaje,
los jardines y los espacios publicos complementan
de esta manera su permanente preocupacién en
la actualizacion del conocimiento de la arquitec-
tura contemporanea.

El otorgamiento a Hugo Segawa del Premio
América de Teoria y Critica es a nuestro entender
un acto de justicia que atiende a su excepcional
trayectoria que nos habla de lo mucho que ha
aportado y el desafio de lo que Hugo todavia ha-
bra de aportar. En Hugo el SAL premia también al
companero, al investigador solidario al promotor
de la capacitacién de recursos humanos vy al futu-
ro de los equipos que habran de consolidar nues-
tra tarea de estas tres Ultimas décadas.
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Gustavo Luis Moré

PREMIO AMERICA POR LA DIFUSION DE LA
ARQUITECTURA LATINOAMERICANA

Graduado en la Universidad Nacional Pedro
Henriquez Urena de Santo Domingo en 1979, Gus-
tavo (Cuquito para sus multiples amigos), realizd
estudios de posgrado en las Universidades de Flo-
rencia (1980), Florida (1984-1985) y fue Fulbright
Scholar. Realizé cursos en Harvard (1994). Tam-
bién fue investigador en la National Gallery of Art
en Washington (EUA) y en la Universidad Nacional
Auténoma de México (1995). Ha sido profesor uni-
versitario por mas de 20 afos y ha dictado confe-
rencias sobre la arquitectura y el urbanismo de la
region caribefia en muchos paises de América y
Europa.

Su trabajo como disenador ha merecido pre-
mios por el edificio para la Rosario Dominicana
(1985]) para la Embajada de Italia en Santo Domin-
go, (1984) y més notoriamente el Ter. premio para
el Edificio Sede de la Suprema Corte de Justicia
y la Procuraduria General de la Republica Domi-
nicana (1997). También los obtuvo con el Parque
Central de Santiago (2002); con la sistematizacién
de la Plaza Civica del Centro de los Héroes (2004).

Es ademés autor de los libros Historias para la
Construccidn de la Arquitectura Dominicana (2008),
El Banco Central: 60 anos de Arquitectura, Historia
y Arte [2007) y Manual Bibliogréfico sobre la Arqui-
tectura y el Urbanismo en el Gran Caribe, 1492-2005
(2008), entre otros.

Desde 1996 Gustavo Moré es editor de la re-
vista Archivos de Arquitectura Antillana, una obra
de enorme esfuerzo personal y familiar que ha
alcanzado gran reconocimiento internacional. Los
miembros del SAL han ponderado la enorme im-
portancia que ha tenido la tarea de Gustavo Moré
en lainstalacion de la arquitectura de la regién del
Caribe en el contexto de una visién mas amplia de
la experiencia cultural latinoamericana.

Su esfuerzo ha significado la posibilidad de
hacer converger hacia una tarea comun a quienes
reflexionaban en diversos paises del arco antillano
buscando articularlos con la produccién de otras
regiones continentales cubriendo etapas de la his-
toria, procesos de transformacion y nuevas lineas
de pensamiento. Casi medio centenar de nimeros
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de Archivos de Arquitectura Antillana constituyen
en estos tres lustros la documentacién mas im-
portante para poder comprender con mayor cla-
ridad el importante papel de la red caribena en el
tiempo histérico y las iniciativas de un presente
arquitecténico con clara voluntad de integracion
continental.

Por este papel esencial de develador y co-
municador de la arquitectura regional, el SAL le
otorga en reconocimiento, el Premio América a la
difusion de nuestra arquitectura.
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El PostSAL: una
reflexion después
del SAL

Al final de todos los Seminarios de Arquitectura
Latinoamericana se hace una reunién en la que
participan fundadores, nuevos impulsores y futuros
organizadores. El fin es evaluar el proceso y el re-
sultado del evento del momento y hacer propuestas
para los futuros. En esta ocasion esta reunion Post-
SAL se realizé en el Hotel Lanceros Colsubsidio, en
Paipa, Boyacéd, el 27 y el 28 de septiembre de 2013.
A continuacidn se presentan las principales ideas
surgidas en esta reunion.

Los invitados internacionales, tanto panelistas
como asistentes, y los miembros del grupo funda-
dor de los Seminarios de Arquitectura Latinoame-
ricana, reflexionaron sobre los logros alcanzados y
la metodologia para futuros encuentros.

Sobre el SAL 15 se destaco el liderazgo de la
Fundacién Rogelio Salmona y la integracion de
cuatro universidades en su organizacion. Fue un
acierto que las facultades organizaran durante un
semestre seminarios académicos preparatorios
para que la participacién de los estudiantes de
pregrado fuera mas activa y critica, y también, la
presencia de jovenes profesionales con sus traba-
jos de posgrado.

Fue positivo que no hubiera actividades si-
multaneas y que se cambiara la secuencia de po-
nencias por breves presentaciones sobre un mis-
mo tema, con posteriores discusiones preguntasy
conclusiones, guiadas por moderadores.

Hubo opiniones encontradas en cuanto a la
participacion de proyectistas y tedricos: buscar el
equilibrio y el didlogo entre estas disciplinas, ma-
yor participacion de proyectistas o dar prioridad a
la critica y el analisis.

Aunque se utilizaron varios medios para di-
vulgar el SAL como emisoras universitarias y pri-
vadas, pagina web de la Fundacidon Rogelio Sal-
monay sus boletines, comunidades sociales como
Facebook y periddicos, se recomendd que en los
siguientes se amplie el uso de estos medios, mas
cuando se busca incentivar la participacion de
gente joven. Las revistas de arquitectura pueden
publicar articulos y conclusiones del SAL.
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El Saléon Tematico de Comunicacion y Critica
tuvo gran aceptacion y fue un buen complemen-
to para las Mesas de Revistas. Se propuso seguir
trabajando en la indexacién apropiada para las re-
vistas académicas.

Otras recomendaciones:
e Generar més espacios de reflexién y encuentro.
e Estimular la participacion del publico.
e Ampliar el tiempo para preguntas del publico y
discusidn, y que se planteen conclusiones.
e Reemplazar las conferencias magistrales por
presentacion de obra con critica.
e Hacer exposicion de revistas y fomentar la inte-
raccion entre editores y publico.
e Promover dindmicas entre estudiantes, jovenes
arquitectos investigadores y profesionales experi-
mentados para fomentar el didlogo intergenera-
cional.
e Dar oportunidad a jévenes profesionales de pre-
sentar sus trabajos.
e Motivar a las universidades para que envien a los
SAL delegaciones de estudiantes preparados para
lograr mayor y mejor interaccion.
e Ampliar la convocatoria, cuidando que la mayor
participacion no perjudique la profundidad en el
tratamiento de los temas.
e |dentificar a los participantes jévenes que se ha-
yan destacado con sus trabajos y estimularlos en
su actividad pues ellos pueden ser los futuros or-
ganizadores de los SAL.
e Divulgar el SAL como evento, sus conclusiones
y el Premio América en TV y prensa para llegar al
publico en general, a las autoridades y a las uni-
versidades.
e Promover la creacion de una plataforma web de
los SAL para estar informados incluso durante la
etapa de preparacion de cada evento.
e Evaluar que el Premio América también se pue-
da otorgar a personas fallecidas.

Se aprobd que el siguiente SAL sea en Repu-
blica Dominicana, liderado por Omar Rancier, de-
cano de la Facultad de Arquitectura de la Univer-
sidad Nacional Pedro Henriquez Urefa (UNPHU)
y con el apoyo de la revista AAA, Archivos de Arqui-
tectura Antillana, dirigida por Gustavo Luis Moré;y
que en la organizacion del evento colaboren otros
arquitectos de la region Caribe.



Participantes activos en el SAL

* ARGENTINA = Alfredo Garay. Conferencista tema Bordes ¢ Fernando Diez. Conferencista tema Comunicaciony Critica
Guillermo Mir. Becario - Participacion Ciudadana e Graciela Vinuales. Asistente al PostSAL ¢ Inés Moisset. Mesa de revistas
1« Jorge Hampton. Asistente al PostSAL ¢ Jorge Ramos. Asistente al PostSAL e Luis Corrales. Mesa de revistas 2  Mario
Sabugo. Asistente al PostSAL ¢ Patricia Méndez. Moderadora tema Mesa de revistas 2 / Asistente al PostSAL « Ramoén
Gutiérrez. Comité Internacional / Moderador tema Centralidades ¢ Verdnica Cremaschi. Becaria - Comunicacion y Critica
* BOLIVIA = Gustavo Medeiros. Asistente al PostSAL Abilio Guerra. Conferencista tema Comunicaciony Critica
/ Mesa de revistas 1 « Aline de Figueiroa. Becaria - Regeneracién Urbanay Transporte « Eduardo Comas. Conferencista tema
Bordes « Fernando Lara (Brasil - EUA]. Conferencista tema Participacién Ciudadana * Gisela Barcellos de Souza. Autora
texto en “Pensamiento SAL" « Héctor Vigliecca. Conferencista tema Ciudad Informal « Hugo Segawa. Moderador tema Pro-
yecto Arquitecténico / Premio América 2013 / Asistente al PostSAL = Ludmila Campo. Becaria - Ciudad Informal « Margareth
da Silva Pereira. Asistente al PostSAL « Maria Jose Marcondes. Asistente al PostSAL « Sérgio Magalhaes. Conferencista
magistral / Premio América 2013 ¢ CHILE - Cristian Undurraga. Conferencista magistral « Emanuel Giannotti. Becario -
Ciudad Informal » Hernan Ascui. Mesa de revistas 2 / Asistente al PostSAL ¢ Leonel Pérez. Conferencista tema Bordes /
Asistente al PostSAL ¢ Maria Dolores Muiioz. Conferencista tema Bordes / Asistente al PostSAL ¢ Pablo Fuentes. Asistente
al PostSAL  COLOMBIA = Ana Patricia Montoya. Comité Académico y Conceptual Nacional / Asistente al PostSAL ¢ Bea-
triz Garcia. Asistente al PostSAL e Beatriz Vasquez. Coordinadora Administrativa / Equipo organizador  Benjamin Barney.
Moderador tema Regeneracion Urbanay Transporte ¢ Bibiana Arcos. Coordinadora general / Equipo organizador / Asisten-
te al PostSAL e Carlos A. Montoya. Moderador tema Ciudad Informal e Carolina Salazar. Delegada Universidad Nacional
de Colombia, Manizales / Asistente al PostSAL e Claudia Burgos. Coordinacién Académica / Equipo organizador / Asistente
al PostSAL ¢ Daniel Bermudez. Conferencista tema Proyecto Arquitecténico ¢ Diana Mufioz. Grupo Calle 26 / Asistente
al PostSAL ¢ Jorge Ramirez. Comité Académico y Conceptual Nacional / Conferencista magistral / Delegado Universidad
Nacional de Colombia, Bogota / Grupo Calle 26 / Asistente al PostSAL e Juan Pablo Aschner. Delegado Universidad de los
Andes e Juan Pablo Duque. Conferencista tema Regeneracién Urbana y Transporte ¢ Francisco Duarte. Grupo Calle 26 /
Asistente al PostSAL e Huber Giraldo (Colombia - Espania). Becario - Participacién Ciudadana ¢ Lorenzo Fonseca. Comité
Académico y Conceptual Nacional / Mesa de revistas 1 /Asistente al PostSAL e Luis Fernando Gonzalez. Delegado Univer-
sidad Nacional de Colombia, Medellin ¢ Maria Eugenia Martinez. Conferencista tema Centralidades ¢ Maarten Goossens.
Mesa de revistas 1 » Maria Camila Coronado (Colombia - EUA). Conferencista tema Participacién Ciudadana ¢ Maria Elvira
Madrifan. Presidenta Junta Directiva Fundacién Rogelio Salmona / Asistente al PostSAL e Marie Claire Paredes. Equipo
organizador, comunicaciones / Asistente al PostSAL e Marta Devia. Coordinadora Académica / Comité Académico y Con-
ceptual Nacional / Equipo organizador / Asistente al PostSAL e Mauricio Gonzalez. Grupo Calle 26 / Asistente al PostSAL
« Orlando Campos. Grupo Calle 26 / Asistente al PostSAL ¢ Oscar Salamanca. Delegado Universidad Jorge Tadeo Lozano
* Rafael Méndez. Delegado Universidad de los Andes /Asistente al PostSAL ¢ Sandra Reina. Grupo Calle 26 / Asistente
al PostSAL e Sergio Trujillo. Comité Académico y Conceptual Nacional / Conferencista magistral / Asistente al PostSAL e
Silvia Arango. Comité Internacional / Directora General / Comité Académico y Conceptual Nacional / Asistente al PostSAL
¢ Simodn Hosie. Conferencista tema Ciudad Informal e William Garcia. Delegado Pontifica Universidad Javeriana / Asistente
al PostSAL ¢ Juan Nicolas Martinez  Andrea Constain ¢ Sebastian Ramirez  Felipe Andrés Franco « Diego Alejandro Al-
varez ¢ Angélica Ayala  Carol Dayana Quintero * Geraldine Cano ¢ Jorge Avila * César Rodriguez ¢ Juan Esteban Mora ©
Andrés Felipe Cafavera * Sara Avila * Paula Marcela Castellano ¢ Nicolas Martinez » Edwin Cardenas ¢ Natalia Buitrago
* David Moreno / Estudiantes voluntarios grupo de apoyo ¢ Jack Mayorga ¢ Juan David Pifieros ¢ Juan Sebastian Fonseca /
Estudiantes voluntarios grupo de apoyo / Fotdgrafos evento ¢ Rafael Castillo. Practicante en Comunicaciones grupo de apo-
yo Ana Esteban Maluenda. Conferencista tema Comunicacién y Critica / Asistente al PostSAL ¢ GUATEMALA -
Alvaro Véliz. Conferencista tema Centralidades ¢ MEXICO = Alberto Kalach. Conferencista magistral ¢ Alejandro Ochoa.
Asistente al PostSAL e Claudia Chavez. Estudiante voluntaria grupo de apoyo ® Fernando Gonzalez Gortazar. Conferencista
tema Critica y Comunicacién e Louise Noelle Gras. Comité Internacional / Conferencista tema Ciudad Informal / Asistente
al PostSAL e Rodolfo Santa Maria. Conferencista tema Centralidades / Asistente al PostSAL e Sara Topelson. Moderadora
tema Bordes Eduardo Tejeira. Conferencista tema Proyecto Arquitecténico / Asistente al PostSAL e PERU >
Augusto Ortiz de Zevallos. Conferencista tema Participaciéon Ciudadana e Graciela Fernandez. Conferencista tema Ciudad
Informal ¢ Juvenal Baracco. Asistente al PostSAL ¢ Pedro Belaunde. Conferencista tema Ciudad Informal / Mesa de revis-
tas 1/ Asistente al PostSAL ¢ PUERTO RICO - Andrés Mignucci. Conferencista tema Bordes

Andrés Navarro. Conferencista tema Participacién Ciudadana « Gustavo Luis Moré. Comité Internacional / Comunicacion
y Critica / Mesa de revistas 2 / Asistente al PostSAL « Omar Rancier. Asistente al PostSAL ¢ TRINIDAD Y TOBAGO - Mark
Raymond. Conferencista tema Proyecto Arquitecténico ¢ URUGUAY = Mariano Arana. Asistente al PostSAL ¢ Nelson Inda.
Asistente al PostSAL Manuel Delgado. Conferencista tema Regeneracion Urbana y Transporte ¢ Melin
Nava. Moderadora tema Participacion Ciudadana
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Momentos SAL

1.
2 3.
4. 5

1. Mariano Arana. Fotografia: J. D. Piferos. 2. Fernando Diez, Hernan Ascui, Lorenzo Fonseca, Patricia Méndez,
Pablo Fuentes. Fotografia: J. Mayorga. 3. Ramdn Gutiérrez en la entrega de los Premios América del SAL 15, 2013.
Fotografia: J. S. Fonseca. 4. Simén Fique, Juan David Pineros y Lina Nieto, estudiantes ganadores en el concurso
de fotografia "SAL y mira la ciudad”. Fotografia: J. Mayorga. 5. Salén Tematico Bordes: Carlos Eduardo Comas,
Maria Dolores Mufoz, Sara Topelson, Alfredo Garay, Andrés Mignucci. Fotografia: J. Mayorga.
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9.

6. Receso: al frente Benjamin Barney, Cristian Undurraga. Atrds: Maria Elvira Madrinan, Bibiana Arcos, Marie
Claire Paredes y Alberto Kalach. Fotografia: J. D. Pifieros. 7. Andrés Mignucci. Marta Devia, Silvia Arango, Omar
Rancier. Fotografia: J. Mayorga. 8. Muestra de revistas latinoamericanas de arquitectura, hall exposiciones, Uni-
versidad de los Andes. Fotografia: J. D. Piferos. 9. En el hall de exposiciones, auditorio Fabio Lozano, Universidad

Jorge Tadeo Lozano. Fotografia: J. D. Pineros.
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1.

10. 12.

13.

10. Jorge Ramirez en la presentacion del proyecto de la Calle 26. Fotografia: J. S. Fonseca. 11. Silvia Arango en la
apertura del SAL 15, en la Biblioteca Virgilio Barco. Fotografia: J. S. Fonseca. 12. Marta Devia, Bibiana Arcos, Marie
Claire Paredes. Fotografia: J. S. Fonseca. 13. PostSAL 15, Paipa, Boyacd. Reunién de evaluacion: Lorenzo Fonseca,
Orlando Campos, Mauricio Gonzalez, Francisco Duarte, Diana Mufioz, Jorge Hampton. Fotografia: M. Devia.
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4.

16.

15.

14. Todo el grupo evaluador del PostSal. Fotografia: M.
Devia.15. Intervencion de Louise Noelle Gras, junto a
Pedro Belaunde, Silvia Arango, Sergio Trujillo, Ger-
man Suarez. Fotografia: J. S. Fonseca. 16. Reunion del
Comité Técnico Asesor: Juan Pablo Aschner, Caroli-
na Salazar, Jorge Ramirez, Claudia Burgos, Bibiana
Arcos, Rafael Castillo, Oscar Salamanca, William
Garcia, Beatriz Vasquez. Fotografia: M. Devia.17. Salon
Comunicacion y Critica: Gustavo Luis Moré, Fernando
Gonzalez Gortazar, Abilio Guerra, Fernando Diez, Ana
Esteban. Fotografia: J. D. Pifieros.

17.
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19.
18.

20. 21.

22. 23.

18. Presentacion de Louise Noelle Gras en el Salén Tematico de Participaciéon Ciudadana. Fotografia: J. D. Piferos.
19. Recorrido nocturno y presentacién audiovisual en el Eje Ambiental, centro de Bogota. Fotografia: J. S. Fonseca.
20. Un descanso durante el programa, SAL 15, 2013. Fotografia: J. Mayorga. 21. Maria Elvira Madrinan y Sérgio Ma-
galhaes. Fotografia: J. S. Fonseca. 22. Juan Pablo Aschnery su grupo, en visita guiada a la Biblioteca Virgilio Barco
Vargas. Fotografia: J. Mayorga. 23. Grupo de estudiantes venezolanos asistentes al SAL 15. Fotografia: J. Mayorga.
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Lanzamiento del Premio
Latinoamericano de Arquitectura
Rogelio Salmona: espacios abiertos/
espaclos colectivos

El Seminario de Arquitectura Latinoamericana
SAL15 fue el marco perfecto para hacer un anuncio
de gran significado para los miembros de la Fun-
dacion Rogelio Salmona: el nacimiento del Premio
Latinoamericano de Arquitectura: Rogelio Salmo-
na: espacios abiertos/ espacios colectivos.

Con este Premio el interés de la Fundacion es
contribuir con la arquitectura a la consolidacion de
nuestras ciudades, y a través de la exaltacion de
ejemplos contundentes, abrir el camino para que los
limites entre lo publico y lo privado se desvanezcan,
y propender porque el espacio privado se vuelva mas
publico y democratico, con el ideal de construir ciu-
dades mas abiertas y tolerantes.

El propésito es destacar obras que hayan sido
apropiadas y reconocidas por los ciudadanos. A
diferencia de otros premios que reconocen obras
recién terminadas, este busca en su primer ciclo
destacar obras construidas a partir del ano 2000,
que tengan como minimo cinco anos de construi-
das, y que cuenten con testimonios suficientes de
su funcionamiento, calidad, capacidad y nivel de
apropiacién por los habitantes.

América Latina es una region con caracteris-
ticas y problemaéticas comunes, y al mismo tiempo
increiblemente diversa; por esta razon, queriendo
tener una amplia cobertura, los organizadores he-
mos definido como area de influencia cuatro gran-
des regiones: México, Centro América y el Caribe,
Regién Andina, Cono Sury Brasil.

Con el Premio queremos convocar a la comu-
nidad en general a promover la discusion, reflexion,
analisis y sefalamiento de las mejores practicas
donde, en palabras de Rogelio Salmona, “la arqui-
tecturay la ciudad se disenan simultdneamente”.

También, consideramos de gran importan-
cia incidir a través de la difusion del concepto de
espacio publico a partir de la vision de Salmona,
como aquellos espacios enriquecidos y pensados
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Cartel para divulgar el Premio Rogelio Salmona. Fuente: FRS.

conjuntamente con la arquitectura, en los cuales
la obra arquitectdnica genera espacio comun sig-
nificativo en vez de ser un elemento residual de la
construccion.

Consideramos importante ofrecer la posibili-
dad a gobernantes, entidades publicas, comunida-
des y arquitectos de acceder y reconocer las cuali-
dades de las mejores practicas en América Latinay
el Caribe e invitarlos a participar en el debate sobre
la ciudad y la arquitectura.

Este Premio tendrd una amplia representa-
cion a nivel latinoamericano gracias a la vincula-
cion de la Fundacion con la red de arquitectos que
conforman los Seminarios de Arquitectura Latinoa-
mericana. La Licenciada en Historia del Arte Loui-
se Noelle Gras, de México, y los arquitectos Ruth
Verde Zein, de Brasil, Silvia Arango, de Colombia, y
Fernando Diez, de Argentina, serdn los embajado-
res de este proyecto en la dificil tarea de liderar con
sus equipos, el cuidadoso proceso de identificacion
y seleccién de los proyectos en todo el continente,
labor que culminaréa en agosto de 2014 con la cere-
monia de premiacion.






