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1. Informe Pormenorizado del Estado de Control Interno

Articulo 9 Ley 1474 de 2011

Jefe de Control | Luz Mery Ponguta Periodo Evaluado: 1-03-2014 a 30-06-2014
interno, o quien | Montafiez

haga sus veces Fecha de Evaluacion: 9 julio de 2014

Subsistema de Control Estratégico

Avances

Acuerdos, compromisos y protocolos éticos: En el marco del fortalecimiento
de la cultura del control, el IDPC mediante Resolucion 213 del 2007, adopté como
Cadigo de Etica de la Entidad el “Ideario Etico del Distrito Capital”.

El 30 de mayo del 2014 realiz6 la jornada de induccion y reinduccion para todos
los servidores publicos del Instituto. En ésta actividad hubo presentaciones del
Departamento  Administrativo del Servicio Civil, Subdireccibn General,
Subdireccion Corporativa, Subdireccion de Intervencién Técnica, Subdireccion de
Divulgacion, Asesoria Juridica, Asesoria de Control Interno, Area de Talento
Humano y Sintramunicipales, con temas como: Funciones, planes, valores
institucionales, principios constitucionales, objetivos y fines esenciales del Estado,
deberes y derechos de los servidores publicos, entre otros.

google.com/mail/u/1/?pll =1 #search/webmaster 3640idpe . Qov .co/1 A648ac 3566 2 3a

JORNADA DE INDUCCION Y REINDUCCION DE PERSONAL
INSTITUTO DISTRITAL DE PATRIMONIO CULTURAL
MAYO 30 DE 2014

e recuerda que la asistencia es de
caracter obligatorio
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Desarrollo del Talento Humano: Para la vigencia 2014 mediante Resolucién 364
del 14 de mayo de 2014, la Entidad adopto el Plan de Bienestar e Incentivos,
Capacitacion y Seguridad y Salud en el Trabajo.
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La Entidad aplico encuesta a los funcionarios publicos, con el fin de establecer las
necesidades en bienestar, salud ocupacional y capacitacion.

“ [} ] [ [ ] % His
Encuesta Bienestar, Salud ocupacional y Capacitacion 2014 L]
Recibitos
epinzon@idpc.gov.co 7 de abr.

Si tienes problemas para visualizar o enviar este formulario, puedes rellenar

epinzon@idpc.gov.co a través de trix bounces google.com 7 de abr .- -
para taf =

Buenos diasardes, con el fin de incluir en nuestros planes de mejoramienta acciones para sl presente
affo, la Subdireccidn de Gestidn Corporativa desea conocer las necesidades de bienestar, capacitacion
v salud ocupacional para definir prioridades en la actual vigencia. Su opini6n es muy importante para
nosotros.

Los Servidores Pablicos que contesten a mas tardar el migrcoles 9 de abril, participaran

automaticamente en |z rifa de un premio exclusivo
PARTICIPE CON OPORTUNIDAD Y GANEN!
Te he invitado & rellenar el formulatio Encuesta Bienestar, Salud ocupacional y Capacitacion 2014

Para rellenarlo, visita:
jocs.google Tech_dbwy OdviF 3QY Byrts ZpBfsol0EKOKR-6T OsUtviewform

Alcadia Mayor de Bogoti
wrinw bogota gov.co
Grag Na. 10-55

ALCALDIAMAYOR SE;W};BEZM
Mediante Acta 001 del 30 de abril del 2014 se constituyé el nuevo Comité de
Salud Ocupacional y con Acta de convocatoria del 26 de junio de 2014, publicada
por correo electrénico, La Direccion General convocd a los funcionarios del
Instituto para que elijan sus representantes al Comité de Convivencia, creado y
regulado mediante Resolucién No. 1356 y 0652 del 2012 asi: 2 representantes de

la Direccidn y 2 representantes de los funcionarios con sus suplentes respectivos.

Por medio de la Resolucion 365 del 14 de mayo de 2014, se conformd la Comision
de Personal del IDPC para el periodo 2014 — 2016.

La Entidad publicé el Manual Especifico de Funciones, que fue aprobado mediante
Resolucién 40 del 22 de marzo del 2007. Desde la vigencia 2013 inici6 el estudio
de cargas de trabajo, vinculacion de personal por planta temporal, y propuesta de
reestructuracion organizacional.

La Entidad actualmente esta actualizando el Manual de Induccién para realizar la
publicacién en la intranet aproximadamente en agosto del 2014.

Mediante comunicados internos se ha informado a los servidores publicos del
IDPC sobre el cumplimiento del horario de trabajo, disponibilidad de recursos para
practicar deporte y diplomados virtuales.
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Horarios de trabajo IDPC Recibidos  x

Juliana Garzén <webmaster@idpe.gov.co>
para administrativos [~

HORARIO

DE INGRESO
ALA INSTITUCION

GERENCIA
PUBLICA | WA

GERENCIA
POBLICAR  Promiguer

del @ 1o
distintos programas y proyectos de nuestro plan de desarrollo Pandese
Bogocs Humana,

Ver circular N° 001 de 2014 de la direccién de general

Luz Dacy Sudrex Encise
Litnisara HOALCALIABDOOTA UV o

webmaster@idpc gov.co

INFORMACION DE SALUD O(

Comunicaciones Digitales - Ofc. de Prensay Comunicaciones

En cumplimiento a la solicitud, del Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital, en el diligenciamiento de la encuesta estandarizada que medira el Clima
laboral en las entidades publicas del Distrito, la Subdireccion Corporativa de la
Entidad envié comunicacién interna a todos los funcionarios de planta de la
Entidad, con el fin de dar cumplimiento oportuno y apoyar el desarrollo de la
campana ENCLIMA.

EN

2y td, cémo te sientes hoy?

EL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DEL SERVICIO CIVIL
DISTRITAL ¥ NEGOCIOS OPORTUNOS LTDA.

Los invita a participar en la encuesta ENCLIMA,
cuéntanos sobre lo que ves y sientes en el ambiente
laboral en que te desenvuelves.

Del 01 — 04 de Julio de 2014

A través de:

www .serviciocivil.gov.co

Adicionalmente, mediante correo electronico se solicitd el diligenciamiento de la
encuesta de transversalizacion de la igualdad de género Bogota Humana 2014.
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Encuesta de Transversalizacion de la Igualded de Género Bogota Humana 2014

Link para diligenciar a encuesta...

2Quiénes deben diligenciar In encuesta?

Todas las servidoras y los servidores piiblicos de cada uno de los sectores sefalados

Asi mismo, se han enviado mensajes por correo electrénico para fortalecer la
cultura del autocontrol.

< Conoces que €s un
SERVIDOR PUBLICO ?

Estilos de Direccidén: Permanentemente se realizan Comités Directivos. Sin
embargo, los Comités del Sistema Integrado de Gestion no se realizan con la
periodicidad establecida en el acto administrativo que lo constituyo.

Plan Estratégico: El Plan Estratégico para la vigencia 2012-2016, esta publicado
en la pagina web de la Entidad.

« S www patt moniocultural, gov oo

Eatraténice instiacional

INFORMES PMR 2013

< || 1) provectos_plandeac. pdi - FE] Manual_de Supsrisin. . pdf

| S [@ 0| O [ 5|

Plan Operativo Anual de Inversiones: Se realizd, en la pagina web de la
entidad, la respectiva publicacion de la Resolucion 078 de 2014, “Por medio de la
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cual se modifica la Resolucién 1080 del 23 de diciembre de 2013 que adopta el
Plan de Accion de Inversion del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural para la
vigencia fiscal 2014 y el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia fiscal 2014".
Sin embargo no se evidencia el anexo de los Planes de accién que establece el
articulo segundo de la Resolucion. Asi mismo, el Plan Anticorrupcion esta
publicado en otro link y el Plan de Adquisiciones solo registra rubros de inversion

Mediante Resolucién 001 del 7 de enero de 2014 se incorpora el presupuesto
anual de rentas e ingresos y de gastos e inversiones del IDPC para la vigencia
fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2014, por valor de
$28.109 millones de pesos, que incluye gastos de funcionamiento por $5.113
millones de pesos e inversion directa por $22.996 millones.

La apropiacion por rubros de inversion establecida en la Resolucion es:

# Proyecto Nombre Apropiacion
911 Jornada educativa Unica para la excelencia académica | $1.345.000.000
y la formacién integral
439 Memoria histérica y patrimonio cultural $125.000.000
498 Gestion e intervencion del patrimonio cultural material | $4.271.833.000

del Distrito Capital

746 Circulacién y divulgacion de los valores del patrimonio | $1.807.500.000

cultural

440 Revitalizacion del centro tradicional y de sectores e | $15.013.000.000
inmuebles de interés cultural en el Distrito Capital

942 Transparencia en la gestion institucional $50.000.000

733 Fortalecimiento y mejoramiento de la gestion $383.800.000
institucional

<« C [ www .patrimoniocultural .gov.co/nosotros/infor mes-de-gestion btml
+ nforme 2010
> Informe 2009
+ Informe 2008
+ DE-PLOT Plan Estratégico Instiucional

INFORMES PMR 2013

+ [nforme PR resuitados - prociucios
* [nforme PR reswiiado - objetivos diciembre 2013
+ [nforme resuiadios - objetivos

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

— + Actos Administrativos - Resolucion 078 de 2074

> 2013
> 2014

PLANES DE ACCION OPERATIVOS

2013

+ DE-FO4 Plan de
+ DE-FO4 Flan
+ DE-FO4 Plan de
+ DE-F04 Plan de subireccion general |

———)

Informes de Control Interno

+ Informe Formenanizado del Sisterna de Conirol Interno — Warze 2014
+ Informe Sistemna de Peticionss, Quejas, v Semestral a o 2013

Plan Ambiental: Se tiene un plan ambiental que esta publicado en la Intranet de
la Entidad.
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Plan de Adquisiciones: Se realiz0 la respectiva publicacion de la vigencia.

Plan Anticorrupcién y de Atenciéon al Ciudadano: De acuerdo con lo
establecido en la Ley 1474 de 2011, se elaboré el Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano, se publicé en la pagina Web del Instituto. Contiene el
cronograma para el desarrollo de cada una de las estrategias, fechas y actividades
a desarrollar. Se realizd seguimiento por parte de la Asesora de Control Interno y
se sugirio ajustes.

Modelo de Operaciéon por Procesos: La Entidad elabor6 las caracterizaciones
de 16 procesos que corresponde al 94% del total que conforman el mapa de
procesos y se actualizaron el 84% de los procedimientos. Se actualizé el Manual
de Calidad, mediante resolucion 1109 del 30 de diciembre de 2013, y se publicé la
informacion en la intranet.

)¢.gov.cofindex.php?option=com_content&view =article&id=62: mapa-de-procesos&catid =6 sistema-integrado-de-gestion
DIRECCIONAMIENTO RELACIONES
il ,I ESTRATEGICO INTERINSTITUTCIONALES

PROTECCION DEL INTERVENCION DEL DIVULGACION DEL
PATRIMONIO PATRIMONIO PATRIMONIO
CULTURAL CULTURAL CULTURAL

UNIDAD GENE

E

0S CIUDADANIA, C
Y PARTES INTERESADAS
d A VN9 QVAINNINOD ‘VINVaYaNIo

SOHJ3ASILVS SYAVSIYILNI

L

«¢.gov.co/index phpPopticn=com_contert@yiew =article®id=253: calidad&catid =6 sistema-integrado-ds-gestion
POLITICA DE CALIDAD

En el Instituta Distrital de Pat Cultural, conla 6n de nuestros usuarios  la mejora continua de nuestros procesos,
aplicamos Ias mejores practicas en la gestion integral de la Proteccion del Patrimonia Cultural

PROCEDIMIENTOS
+ WMC-PO8 Manejo del Froducto y/o Servicio no Conforme
+ MC-P03 Revision por |a Direccidn

+ MC-P10 Administracion de la Mejora
FORMATOS

+ AU-F02 Encuesta Atencidn a la Ciudadania

+ MC-F7 Hoja de vida del indicador

+ MC-F11 Soliciid, Formulacion v Sequimianto de Acciones de Mefora
+ MC-F12 Formaio Procucto o Senvicio no Conforme

DOCUMENTOS ASOCIADOS

* Manual die caliclac /4

+ Resolucidn 7109 del 50 de Dic del 20713 "Por medio de ta cual se modifica fa resolucion T57 def 15 de diciembre del 2010 que adopta ef Manual del
Sisterna Integrado de Gestidn def Instituto Distrital de Patimonio Cuttural 13"

+ MIC-I06 Instructiva de Indicadoras de Gestidn de Calidad

Los procedimientos que no se han actualizado corresponden a la Adquisicion de
bienes y servicios. Se han realizado algunas actualizaciones a los formatos.
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La ultima actualizacion del Manual de Contratacion corresponde al 6 de mayo del
2013.

“chivos-pdf/201 3/BIENES-SERVICIOS/AB-MO 1-MANUAL % 20DE % 20CONTRATACION pdf

Wialuar aUUPIauy TEUIGNTE Ta NESUINGIOTT INU. £ 1% Ul T4 UE ViayU Ue 201U,

4. CONTROL DE CAMBIOS

Versién Fecha Cambios realizados

0 2009 Elaboracién del Documento

1 06 de mayo de 2013 | Actualizacién del documento Decreto 734 de 2012.

5. APROBACION
Elaboré y Validé Apoy6 y Revisé Aprobd
DIEGO VALENCIA HELENA JUNCO RODRIGUEZ PATRICIA VELEZ FERNANDEZ
ogado Prafesional Contratista SIG ssora Juridica
OFICINA ASESORA JURIDICA SUBDIRECCION GENERAL OFICINA ASESORA JURIDICA
~Original Firmado en Subdireccion General- | -Griginal Firmado en Subdireccion General- | -Original Firmado en Subdirecei6n General-
Fecha: 06 de mayo de 2013 Fecha: 06 de mayo de 2013 Fecha: 06 de mayo de 2013

der Moo cie 3014 1530

Jo @l ]

Estructura Organizacional: Se tiene una estructura organizacional aprobada
mediante Acuerdo 2 de 2007 de la Junta Directiva del Instituto, la cual se
encuentra publicada en la Intranet del IDPC. Desde la vigencia 2013 se viene
trabajando en un proceso de reestructuracion organizacional.

Administracion de Riesgos: Para la actualizacion de los riesgos se trabajé con
una nueva herramienta, la cual permite mejor acceso al seguimiento y control de
éstos, por cada uno de los responsables.

En el 2013 se realiz6 la actualizacion del Mapa de Riesgos, liderada por la
Subdireccion General con el acompafiamiento y asesoria en la metodologia por
parte de Control Interno.
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De acuerdo con la revision realizada se identifica que algunos de los procesos no
tiene mapa de riesgos, otros carecen de identificacion de riesgos o no establecen
actividades de control y responsables de actividades de manejo. Adicionalmente,
algunos mapas de riesgos no cuentan con la aprobacién del lider de proceso.

Dificultades

Dificultades en el sostenimiento del Subsistema. Falta de liderazgo
especialmente, para el mantenimiento y sostenimiento del componente de
administracion de riesgos, para la actualizacion, consolidacion y publicacion de los
planes y para la actualizacion del proceso y procedimientos de Adquisicion de
Bienes y Servicios (gestion contractual). Débil estructura organizacional.

Subsistema de Control de Gestion

Avances

Actividades de Control: Mediante resolucion 486 del 2008 se adopta el MECI y
mediante resolucion 432 de 2009 se conforma el Comité Coordinador del Sistema
Integrado de Gestion, cuyos componentes fundamentales son Sistema de Gestion
de Calidad, MECI, PIGA - gestion ambiental y otros.

Se actualizaron y enviaron, al Consejo Distrital de Archivos, las Tablas de
Retencion Documental, de conformidad con lo establecido en el Articulo 3, literal
d, Decreto 329 de 2013.

Politicas de Operacion: La Entidad no cuenta con politicas de operacion,
actualmente en el Plan Estratégico se describen las politicas del: Sistema
Integrado de Gestion, Calidad, Gestion Documental, Gestién de Seguridad y Salud
Ocupacional, Ambiental, Administracién de Riesgos, Gestion del Talento Humano
y Atencion al ciudadano.

Controles: Las caracterizaciones incluyen controles de los procesos. Los
procedimientos no evidencian puntos de control y algunos mapas de riesgos de
proceso no tienen definidas actividades de control.

Indicadores: Hasta la fecha se tienen definidos el 5.88% de los indicadores de
proceso. Que corresponden a indicadores de eficacia.

Informacién: El IDPC viene publicando la informacién institucional en la Intranet y
pagina Web y esta en proceso de actualizacion la pagina web. Sin embargo la
Entidad no cuenta con politicas para la actualizacién, permanencia, pertinencia y
ubicacion de la informacion en la pagina.
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Para la informacion interna, la entidad cuenta con la Intranet, donde se publican
los eventos, e informacion relacionada con el Sistema Integrado de Gestion. Sin
embargo, en algunos links la informacion estd desactualizada y otros estan
desactivados.

dpc.gov.co/index php?option=com_content®yiew =articlefid=144%3Agestion-de-talen

de Gestion o

Gestidn de |a Calidad

Gestion Documentaly
Archivo

Gestign de Seguridad de la

+ GT-F04 Solicitud de Permiso Laboral

+ GT-F0S Forrmato Equipa de Aprendizaje

+ GT-FOG Flan de Aprendizaje

+ GT-F07 Tahulacidn Encuesta de Capacitacion
+ GT-FO8 Informacidn de Afiliacidn

+ GT-F08 Werificacion Requisitos Minimos

Infarmacidn
+ GT-F10 Formato Reporte de Vacaciones

+ GT-F11 Formato iny de D fio Furc
+ GF-F12 Formato Auto ony imis de

+ GT-F13 instrumento para Medicion de Rendimiento Laboral da ¢

Seguridad y Salud
Ocupacional

Responsabilidad Social
Gestidn Ambiental

Control Inferno — (MECT)
2011/2012

Plan de Contratacion

2012
Cl

Para la informacion externa la Entidad tiene la pagina web, correo electrénico,
redes sociales, carteleras, buzones, entre otros.

Para el manejo de la informacion presupuestal, financiera y contable se trabaja
con PREDIS y SIIGO y para el seguimiento de la metas Plan de Desarrollo
SEGPLAN. La Entidad no tiene un Sistema Integrado de Informacion.

La Entidad atiende las solicitudes de la ciudadania a través del correo electrénico:
atencionciudadania@idpc.gov.co. La Entidad cuenta con un area de atencion al
ciudadano ubicado en el Centro de Documentacion y Atencién a la Ciudadania
(calle 12b No. 2-58) Horario de atencién: Lunes a Viernes de 8:00 a.m. a 5:00 p.m.

Asesorias Técnicas: Centro de Documentacion y Atencién al Ciudadano (calle 12b
No. 2-58) los dias martes en el horario de 07:30 a.m. a 11:30 m. y de 1:30 p.m. a
3:30 p.m. Cabe sefalar que las asesorias técnicas estan relacionadas con el
patrimonio de Bogota.

El mecanismo adoptado por la Entidad para el registro, clasificacion de los PQRS
es eficaz, pero debe mejorar el seguimiento y la respuesta oportuna a éstos.

La Entidad esta ejerciendo control de tiempos en la generacion de respuestas a

BOGOTA

HUC)ANA
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las peticiones, quejas o reclamos para que se respondan oportunamente como lo
establecen las normas legales vigentes. De igual manera se viene reduciendo el
tiempo para emitir conceptos técnicos sobre los mantenimientos que se realizan a
los bienes patrimoniales y los que se encuentran localizados en sitios declarados
como tales.

A través del enlace http://www.patrimoniocultural.gov.co/nosotros/procesos-de-
contratacion-publica.html se publica la informacion relacionada con la contratacion.

€« C' [ www patrimoniocultural .gov.co/nosotro esos-de-contratacion-publica.html | =

Para conocer sobre los proce n piblica del IPDC siga estos pasos
onsulta.do
2. Filtre la busqueda en el campo "Entidad Compradora’, dejando como seleccién: BOGOTA D.C. - INSTITUTO DISTRITAL DE PATRIMONIO CULTURAL.

3. Filtre la busqueda en el campo "Departamento de ejecucién’, dejando como seleccion: BOGOTA D.C.

4. Haga click en Buscar

- o343pm.
A O]
(RS R OB |

La informacién publicada en la web, en relacion con el proceso de adquisicion de
bienes y servicios (contratacion) esta desactualizada.

trimoniocultural gov.co/mosotros forocesos-de-confratacion-publics Html

bt
L[]

Hosotros b Praseses de sontratacién plblica |
Procesos de contratacion publica

+ Plan de Contratacidn 2013

+ Resolucidn 235 del 06 de Mayo de 2013

+ Manual de Contratacion "Pracedimientos de Contratacisn®

+ Listado de Contratos Adelantados 2013

» Mapa de Riesgos del Procesa

+ RESOLUCIGN 435 DE 18 DE JULID DE 2013 For medio de fa cual se adopta el régimen de transicidn establecido en el decrsto 1510 de 2013 .i
3

La Entidad realizo el 14 y 24 de abril de 2014 audiencia de rendicion de cuentas
interna y con la ciudadania.

La Entidad realiza permanentemente reuniones, encuentros y talleres con
diferentes grupos de interés y estd comprometida con las actividades de
divulgacién a la comunidad del Plan de Revitalizacion y el Programa Distrital de
Estimulos.
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webmaster@idpc gov.co r
INSTITUTO DISTRITAL DE PATRIMONIO CULTURAL 1DPC |
AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS 7= a o = I ?- T
VIGENCIA 2013
Hora: 3:00-5:00 Pl
Ciudad Bogoti D.C
Fechs Jugves 24 de Abrl de 2014
Hora de nicio 330 pm
Fecha de Finalizacidn 73 pm ”
AUDIENCJA PUBLICA DE
Camera 4N° 10118 o

MARCO LEGAL Y LINEAMIENTOS RENDIC'UN DE CUENTAS

Instituto Distrital de Patrimonio Cultural.

Decreto 371 del 2010 "Por ¢l cual s establecen linsamientos para preseriar y fortalecer 13 transparencia
¥ para la prevencion de 2 camupcidn en las Entidades y Onganismos del Distrito Capital”.

Ley 1474 del 2011 "Por Iz cual s dictan nomas onentadas 2 fodalecer los mecanismos de prevencion
investigacion y sancion de actos de comupcidn y la efectividad del control de la gestidn poblica”
Reglamentada por el Decreto Nacional 734 de 2012, Reglamentada parcialmente por el Decreto Naciona!

4632 de 201
e
que se llevard a cabo el
Documentos 4 de Abril de 2014 en los
*Plan Anticomupcidn y de Atencidn al Ciudadano IDPC? nes del Museo de Bogotd
“Estrategias parala Construccidn del Plan Anticomupcidn y de Atencidn 3l Cludadann® de Ja Secretania de > de los

Transparenciz Prasidencia d la Replblica,

Cartila de Administracion Piblica “Audiencia Piblicas en la nuta de la Rendicion de Cuentas 2 ls
Ciudadania de ks Administracidn Piblica Nacional

(Guiz para Iz gestidn Piblica Teritorial “Lineamientos para 2 Rendicidn de Cusnias 4 [a Ciudadana por
las Administraciones Temtorisles” de la Direccidn Nacional de Plangacidn -DNP

Comunicacién organizacional, informativa y medios de comunicaciéon: La
Entidad no evidencia politicas de comunicacion organizacién e informativa, ni
evaluacion de la pertinencia y efectividad de los medios de comunicacion.

Dificultades

Dificultades en el sostenimiento del Subsistema. Carencia de politicas de
operacion y comunicaciones. No se cuenta con un plan de comunicaciones.
Debilidades tecnoldgicas para la actualizacion de la pagina. Falta de liderazgo
para garantizar el establecimiento de indicadores, controles, actualizacion de la
informacion.

Subsistema de Control de Evaluacion

Avances

Autoevaluacion: Se realizé aplicacion de la encuesta de autoevaluacion del
control, la cual fue diligenciada por 74 servidores publicos, los resultados se
publicaran en agosto.

Evaluaciéon Independiente: Mediante acta 001 del SIG del 25 de abril de 2014 se
aprobo el Programa de Auditoria. La Asesoria de Control Interno el 16 de mayo
realizé reunion de apertura de auditoria integrada a los procesos de Gestion
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Juridica y Administraciébn de Bienes e Infraestructura y reunién de apertura de
auditoria de gestion para los procesos de Gestion Financiera y Adquisicion de
Bienes y Servicios.

Teniendo en cuenta que el Proceso de Adquisicion de Bienes y Servicios no tiene
actualizados la caracterizacion, los procedimientos y el manual de contratacion, de
acuerdo con la normatividad vigente y las nuevas responsabilidades y que la
etapa precontractual (“...desde el apoyo en la elaboracion del estudio previo hasta
el cumplimiento de los requisitos de ejecucion de contratos estatales, convenios,
acuerdos, apoyos concertados, estimulos y demas modalidades propias de la
actividad contractual ejecutadas por el Instituto™), la esta realizando el grupo de
gestion contractual, de la Subdireccion Corporativa del Instituto y las etapas
contractual y pos contractual (“... para que en gjercicio de sus funciones, continde
con el acompafiamiento y apoyo legal a las areas que conforman la entidad
durante la ejecucién contractual hasta la liquidacién™), la realiza la Asesoria
Juridica; se modifico el alcance de la Auditoria a éste proceso y se esta
realizando revision a los contratos de la vigencia 2013 con reserva presupuestal
para el 2014 y contratacion de la vigencia 2014 con corte al 30 de mayo.

Adicionalmente, se amplié el tiempo de auditoria de los procesos teniendo en
cuenta que la Contadora tuvo incapacidad y vacaciones y era necesario verificar la
informacion contablemente reportada.

Durante este periodo y de acuerdo con el plan de accion, la Asesora de Control
Interno ha realizado y presentado los informes siguientes:

Informe Evaluacion a la Gestion Institucional por Dependencias
Informe Directiva 03 de 2013

Informe y Seguimiento Austeridad en el Gasto

Informe Derechos de Autor y Software

Informe Ejecutivo Anual Evaluacion Independiente del Sistema de Control
Interno

Informe Evaluacion Anual del Control Interno Contable

Informe Pormenorizado de Control Interno

Informe Sistema de Quejas, Sugerencias y Reclamos

Informe y Seguimiento Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano
Informe y Seguimiento a Planes de Mejoramiento

1 IDPC. Resolucién 239 del 31 de marzo de 2014, Articulo Tercero, Numeral 1.
2 IDPC. Resolucién 303 del 15 de abril de 2014, Articulo Segundo.
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¢ Informes de Acuerdo de Gestion de los Jefes de Control Interno - Relacion
de causas que impactan el resultado de los avances de la gestion
presupuestal, contractual y fisica, en cumplimiento de las metas del Plan de
Desarrollo (cuatrimestral)

¢ Informes de Acuerdo de Gestion de los Jefes de Control Interno - Relaciéon
de los diferentes informes que haya presentado y publicado, en
cumplimiento de sus funciones y sobre la ejecucion del programa Anual de
Auditorias.

Planes de Mejoramiento: La Entidad en la actualidad tiene un Plan de
Mejoramiento suscrito con la Contraloria de Bogotd, el cual ha sido objeto de
seguimiento por parte de Control Interno, se han realizado las respectivas
retroalimentaciones en relacion con la eficacia y efectividad de la actividad
propuesta.

Con relacién a los planes de mejoramiento por procesos, hasta el momento no se
han establecido.

Dificultades

Dificultades en el sostenimiento del Subsistema. Falta de liderazgo para la
elaboracion, consolidacion y reporte de informacion de seguimiento de los planes
de mejoramiento institucional, de proceso e individuales.

Estado General del Sistema de Control Interno

Existen debilidades en cada uno de los subsistemas que no permiten garantizar el
mantenimiento y sostenimiento del Sistema de Control Interno. Actualmente la
Entidad tiene el reto de actualizar, ajustar y mejorar el Sistema con base en el
MECI 2014, con el fin de lograr un mejoramiento continuo en todos sus
componentes y garantizar la eficacia, eficiencia y efectividad en el cumplimiento de
sus funciones.

Recomendaciones \

e Se sugiere establecer estrategias de socializacion permanente de los
principios y valores de la entidad con el objeto de promover la transparencia
y prevencion de la corrupcion en los servidores publicos. Asi como realizar
una revision y actualizacion de éste.

e Se sugiere que la elaboracion de los Programas de Bienestar, Incentivos,
Capacitacion y Salud Ocupacional se realice de conformidad con los
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articulos 70 y 75 del Decreto 1227 de 2005, los lineamientos y guias del
DAFP, el DASCD , la Norma Técnica Distrital NTD-SIG 001 2011 SIG- y
normatividad vigente en temas relacionados con Salud Ocupacional.

e Asi mismo, se sugiere que para la elaboracion de los Planes se revise y
actualice la politica institucional de Desarrollo del Talento Humano, se
tenga en cuenta la evaluacién de las actividades de la vigencia anterior y se
establezcan claramente los objetivos, actividades, perfil de los beneficiarios,
fecha de realizacién, poblacién estimada, costos y rubro de financiacion.

e Se sugiere realizar evaluacion de la pertinencia de los canales de
comunicacion y sistemas de informacion y desarrollar estrategias de
monitoreo y seguimiento para garantizar el cumplimiento de politicas,
planes y proyectos institucionales y fortalecer el sistema integrado de
gestion.

e Se sugiere la actualizacion del Plan de Adquisiciones como lo establece el
Decreto 1510 de 2013y la publicacion de los planes de accién.

e Se sugiere que para la formulacion de los planes y programas
institucionales se tenga en cuenta los requerimientos legales y normativos,
los objetivos institucionales, los requerimientos presupuestales y la opinion
y satisfaccion del cliente y las partes interesadas.

e Se sugiere la revision, actualizacion y socializacion del contenido del Plan
Estratégico, de manera tal que se garantice la participacion y compromiso
de los funcionarios en el cumplimiento de éste.

e Se sugiere establecer los indicadores de los procesos con el fin de medir la
eficacia, eficiencia y efectividad de éstos, asi como la implementacion y
documentacion de acciones correctivas y preventivas. Asi mismo,
establecer una estrategia de socializacién ante los eventuales cambios de
procesos, procedimiento y formatos.

e Se sugiere la actualizacion de los procedimientos de adquisicion de bienes
y servicios de acuerdo con las modificaciones de responsabilidades que ha
realizado la entidad mediante las resoluciones 239 y 303 del 2014, asi
como el manual de contratacion, de acuerdo con lo establecido en el
Decreto 1510 del 2013.

e Se sugiere la revision, actualizacién, aprobacién y publicacién del Mapa de
Riesgos de Corrupcién y por proceso.

e Se sugiere actualizar la Resolucion 115 del 10 de marzo de 2010 por medio
de la cual se adopto la politica y el Plan de manejo de riesgos del IDPC.

e Se sugiere la revision y actualizacion de los procesos y procedimientos de
acuerdo con las observaciones, recomendaciones y realidad institucional,
de conformidad con la Norma Técnica Distrital NTD-SIG 001 2011 SIG

e Se sugiere establecer puntos de control en los procedimientos.

e Se sugiere establecer la Politica y el Plan de Comunicaciones que
garanticen la actualizacion oportuna, permanencia, pertinencia y ubicacion
de la informacion en la pagina.
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Se recomienda actualizar la Politica y el Plan de Comunicaciones y
desarrollar estrategias para la actualizacion de la informacion
oportunamente, en los diferentes medios de comunicacion y adoptar por lo
menos un mecanismo para recolectar las sugerencias o recomendaciones
por parte de los “servidores”.

Se recomienda realizar evaluacion y mantenimiento a los canales de
informacion. Se debe verificar su funcionalidad y efectividad y establecer
procedimientos para verificar que éstos estén actualizados con respecto a
la informacién que debe ser divulgada.

Se sugiere fortalecer el proceso de gestion documental, que le permita a la
Entidad garantizar confiabilidad en la recepcion, distribucion, conservacion,
administracion y recuperacion de la informacion, tanto fisica como
electronica. Asi mimo, se sugiere garantizar los recursos para la
elaboracion de las Fichas de Valoracion Documental.

Se sugiere la sensibilizacion, a todos los servidores publicos de la Entidad,
para la utilizacion de la Intranet como herramienta de consulta.

Se recomienda implementar y documentar planes de mejoramiento y
acciones de mejora “oportunas” de acuerdo con las recomendaciones
realizadas por ésta Asesoria.

Asi mismo, se sugiere la actualizacion de los actos administrativos, de
conformidad con las normas vigentes, en materia del Sistema Integrado de
Gestion.

DOCUMENTO ORIGINAL FIRMADO POR

LUZ MERY PONGUTA MONTANEZ
Asesora de Control Interno - IDPC
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