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INTRODUCCION

El presente documento refleja la gestion realizada, los avances y resultados
obtenidos por el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural durante la vigencia 2012,
orientados al cumplimiento de los compromisos pactados en el marco de los
Planes de Desarrollo: “Bogota Positiva: Para Vivir Mejor” y “Bogota Humana’.

El informe estd estructurado de acuerdo con el cumplimiento de los objetivos
institucionales y desarrollo de las acciones adelantadas para alcanzar las metas
propuestas en la formulacién de los proyectos registrados, en cada uno de los
citados planes.

Desde el Plan de Desarrollo “Bogota Positiva”, se presentan los cuatro proyectos
formulados en cumplimiento de los objetivos estructurantes “Ciudad de Derechos y
Derecho a la Ciudad”. Se analiza, ademas, el proceso de armonizacién entre los
planes de desarrollo entrante y saliente, y las acciones adelantadas en
cumplimiento de los programas y metas suscritas en cada uno de los ejes del
nuevo Plan “Bogota Humana”. Del mismo modo, se observan los retos a cumplir
en los proximos afios en materia de Revitalizacion del Centro Ampliado. Estas
herramientas sirven de base para dar continuidad a las politicas en las proximas
administraciones.

En cumplimiento del propdsito sefialado, la entidad formuld siete proyectos de
inversibn enmarcados en su gran mayoria en el Eje 1 — Una Ciudad que supera la
segregacion y la discriminacién, destinando mayores recursos al programa de
Revitalizacién del Centro Ampliado, en donde se encuentra el proyecto prioritario
denominado Revitalizacion del Centro Tradicional y de sectores e inmuebles de
interés cultural en el Distrito Capital.

Los proyectos se presentan por eje, programa y meta, con las acciones
adelantadas y a desarrollar para cada uno de los afios del periodo de
Administracion Distrital. Se hace énfasis en las fortalezas que posee la entidad
para cumplir con los compromisos pactados. Se informa también sobre las
acciones adelantadas en materia de planeacion, direccionadas a fortalecer la
capacidad estratégica y operativa de la entidad, en cumplimiento del plan de
mejoramiento institucional.

Finalmente, es pertinente anotar que el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural se
encuentra en una etapa de reestructuracion, la cual busca principalmente adecuar
la estructura existente a un cambio de vision en el patrimonio cultural de Bogota.
Este cambio consiste en superar el enfoque predominantemente arquitectonico,
del predio individual y del trdmite, para concebir este patrimonio como un
problema urbano, territorial y social. En esa direccion, la revitalizacion del centro
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ampliado, priorizada en el proyecto de gobierno, constituye una oportunidad para
gue Bogota avance en temas patrimoniales que ya conceptualizan y gestionan la
gran mayoria de las capitales de América Latina, desde hace mas de veinte afos.
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1. NUESTRA ENTIDAD.

En el Articulo 4 de la Ley 397 de 1997 se define el patrimonio cultural de la nacién
como los bienes y valores culturales que son expresion de la nacionalidad
colombiana, tales como la tradicion, las costumbres y los habitos, asi como el
conjunto de bienes inmateriales y materiales, muebles e inmuebles, que poseen
un especial interés histérico, artistico, estético, plastico, arquitectonico, urbano,
arqueoldgico, ambiental, ecologico, linguistico, sonoro, musical, audiovisual,
filmico, cientifico, testimonial, documental, literario, bibliografico, museoldgico,
antropoldgico y las manifestaciones, los productos y las representaciones de la
cultura popular.

Desde el Acuerdo 07 de 1979 se habla del tratamiento de conservacion en
Bogota. La intervencion en areas patrimoniales se tradujo institucionalmente en la
creacion, mediante el Acuerdo 10 de 1980, de la Corporacion la Candelaria con el
objeto de promover y financiar las obras de conservacion, restauracion y
construccion, y compra de inmuebles en lugares de interés histérico,
arquitectonico o ambiental, declarados como proyectos prioritarios por el
Departamento Administrativo de Planeacion Distrital dentro de la zona especial de
La Candelaria.

El articulo 301 del POT establecia que en desarrollo de su objeto la Corporacion
La Candelaria tendria, entre otras, las siguientes funciones:

e Gestionar, liderar, promover, coordinar y ejecutar programas, proyectos y
obras de conservacién y rehabilitacién de los bienes de interés cultural del
ambito Distrital.

e Disefiar, promover y adoptar férmulas y mecanismos que faciliten las
actuaciones de rehabilitacion de inmuebles de los sectores de conservacion
0 en los bienes de interés cultural en el Distrito Capital.

e Coordinar programas de desarrollo urbano que se deban adelantar en las
areas de tratamiento de conservacion.

e Adelantar programas y obras de recuperacion y mantenimiento del espacio
publico en sectores de interés cultural.

e Adquirir y vender inmuebles para el cumplimiento de su objeto social.
Con el Plan de Ordenamiento Territorial se ampliaron las funciones de la

Corporacion a la gestion para la conservacion y rehabilitacién de todos los bienes
de interés cultural del ambito Distrital, a la coordinacion de programas de
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desarrollo urbano que se deban adelantar en las areas de tratamiento de
conservacion y al adelanto de programas y obras de recuperacion vy
mantenimiento del espacio publico en sectores de interés cultural.

El Acuerdo 257 de 2006 transformé la Corporacion La Candelaria en el Instituto
Distrital de Patrimonio Cultural, con el caracter de establecimiento publico del
orden distrital, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio
propio e independiente, adscrito al sector Cultura, Recreacién y Deporte. El
Instituto tiene por objeto la ejecucion de politicas, planes y proyectos para el
ejercicio efectivo de los derechos patrimoniales y culturales de los habitantes del
Distrito Capital, asi como la proteccidn, intervencion, investigacion, promocion y
divulgacion del patrimonio cultural tangible e intangible y de los bienes de interés
cultural del Distrito Capital.

El IDPC hoy.

El nuevo reto para el IDPC planteado por la normatividad actual implica una nueva
aproximacion al tema patrimonial. El objetivo principal comporta que el patrimonio
cultural sea accesible a todos los ciudadanos. Para ello el desarrollo econdmico,
social, cultural y urbano de la ciudad debe guiarse por los principios de diversidad.

En la medida que los centros antiguos fueron alguna vez la ciudad toda,
concentran variedad de usos, residentes, expresiones arquitectdnicas, sociales y
culturales, que constituyen parte fundamental de la rigueza actual de la ciudad.

El IDPC esta llamado a un tipo de intervencién en la ciudad construida que supone
la recuperacion de las estructuras fisicas del patrimonio cultural y la mejora de las
condiciones sociales de quienes habitan este patrimonio. Supone asi la
construccion de un proyecto alternativo de ciudad.

La tarea del Instituto se inscribe entonces en la recuperacion de la vitalidad y el
significado cultural de la ciudad construida, a partir de un tipo de intervencién
enmarcada en una vision urbana y no solamente inmobiliaria. Esto es, una
perspectiva llamada a construir ciudad que no se dedica Unicamente a valorizar
los entornos urbanos para la apropiacion de renta por parte de unos pocos.

En este sentido el Instituto ha experimentado un proceso de cambio en los
siguientes aspectos:

a. Aumento de los requerimientos por la incorporacion de nuevas tematicas a
su quehacer: especialmente relacionadas con el patrimonio mueble (por
ejemplo, coleccion de casi 500 esculturas y monumentos conmemorativos
en espacio publico), inmaterial (por ejemplo, Censo del Patrimonio
Inmaterial del Distrito, cuyas formulaciones deben desarrollarse),
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arqueoldgico (por ejemplo, hallazgos en Usme y Cementerio Central) o con
la nueva funcion de atender la totalidad del patrimonio del Distrito. A esto se
suman tres funciones que estan por trasladarse desde la Secretaria Distrital
de Planeacion: cambio de uso, inclusiones y exclusiones de los catalogos
patrimoniales y compensaciones a la conservacion.

b. Cambios en los enfoques frente a la planeacion y gestién del patrimonio:
mayor vinculacion con el territorio y el ordenamiento territorial y aparicion de
nuevos instrumentos de planeacion para los bienes culturales del dmbito
nacional, como los Planes Especiales de Manejo y Proteccion. A esto se
suma la necesidad de implementar las figuras de los planes parciales y el
proyecto urbano para los sectores urbanos distritales declarados como de
interés cultural.

c. Una concepcion de la proteccion y la gestion del patrimonio cultural mas
soportada sobre el conjunto territorial que sobre bienes individuales, vision
gue ha sido incorporada en el POT y en el Plan Maestro de Cultura bajo el
concepto de paisajes culturales y nodos culturales.

d. La necesidad de superar el enfoque de gestion basado en el tramite y el
plan normativo como instrumentos de gestion del patrimonio, que han
mostrado su incapacidad de incidir en transformaciones profundas en la
conservacion.

e. La necesidad de revertir la percepcion negativa frente al patrimonio, el cual
es Vvisto mas como una carga que como un factor de desarrollo.

f. La aun baja conformacién y visibilizacion del patrimonio inmaterial y de la
construccion de procesos identitarios en la ciudad, que obligan al desarrollo
de este trabajo en la ciudad. La necesidad de articular politicas
patrimoniales y de vivienda, toda vez que el patrimonio de uso residencial
es mayoritario en el conjunto de bienes declarados.

Descripcion Institucional.

El INSTITUTO DISTRITAL DE PATRIMONIO CULTURAL, es un establecimiento
publico con personeria juridica, patrimonio independiente y autonomia
administrativa y financiera, forma parte del sector Cultura, Recreacion y Deporte,
en desarrollo de su objeto misional tiene las siguientes funciones basicas.*

! Acuerdo Distrital 275 de 2006.
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a. Gestionar la ejecucion de politicas, planes, programas y proyectos para la
proteccion, intervencion, investigacion, promocion y divulgacion del patrimonio
cultural tangible e intangible y de los bienes y servicios de interés cultural del
Distrito Capital.

b. Dirigir y supervisar el cumplimiento de las normas urbanisticas y arquitecténicas
de conformidad con el Plan de Ordenamiento Territorial de Bogotd en lo
concerniente a los bienes de interés cultural del orden distrital, declarados o no
como tales.

c. Elaborar el inventario de monumentos conmemorativos y objetos artisticos
localizados en el espacio publico y promover la declaratoria como bienes de
interés cultural de aquellos que lo ameriten.

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, entre sus funciones, se encarga de
gestionar, planificar y ejecutar la intervencidén sobre los Bienes de Interés Cultural
(BIC) del Distrito Capital, con el objeto de restaurar y conservar las estructuras
fisicas y los valores arquitecténicos de los bienes, tanto de los que estan
localizados en el Centro Histérico como de aquellos ubicados en otros puntos del
Distrito y declarados como BIC, o que se encuentran en Sectores de Interés
Cultural (SIC).

El Instituto evaluard los anteproyectos presentados por los propietarios de los
inmuebles declarados como BIC, sus colindantes y aquellos ubicados en SIC del
Distrito Capital, siendo su aprobacion un requisito previo al tramite de la licencia
de construccién ante una Curaduria Urbana.

El IDPC, ademas de sus funciones basicas podra desarrollar las siguientes
funciones:

e Coordinar actividades de caracter patrimonial que realice la Administracion
Distrital.

e Dirigir la operaciéon del Museo de Bogota como instrumento de difusién del
Patrimonio Cultural del Distrito Capital.

e Emitir conceptos técnicos sobre proyectos de intervencion de inmuebles
declarados como bienes de interés cultural del dmbito distrital (Decreto
48/2007).

www.patrimoniocultural.gov.co
Informacion: Linea 195 8
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Plataforma Estratégica.

Mision.

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural gestiona y participa en la proteccion del
patrimonio cultural del Distrito Capital, mediante la ejecucién de politicas, planes y
proyectos, con el propdsito de recuperarlo, preservarlo y darle sostenibilidad para
afianzar el sentido de pertenencia por la ciudad.

Vision.
Para el afio 2020, el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural sera la entidad lider,

reconocida en el ambito nacional e internacional por su alta capacidad técnica y de
gestion en la proteccion del patrimonio cultural.

Valores Eticos.

El Comité de MECI y Calidad del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, en
sesion del 08 de octubre de 20072, acordé adoptar como Cédigo de Etica de la
entidad el Ideario Etico del Distrito Capital, en funcién del cual, por lo tanto, se
adoptan como valores propios y fundamentales de la entidad los siguientes:

2 Resolucién Interna 213 del 5 de diciembre de 2007.
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Portafolio de productos y servicios hacia la ciudadania: La entidad cuenta con los
siguientes productos y servicios:

Tabla 1. Portafolio de productos y servicios.

Acciones de recuperacion, preservacion y

PROTECCION DEL conservacion del patrimonio cultural en
PATRIMONIO CULTURAL |inmuebles y sectores de interés cultural,
(Patrimonio Material) bienes arqueolégicos y monumentos. Plan de

revitalizacion del centro tradicional.
Asesorias técnicas para la proteccion del
patrimonio cultural en inmuebles y sectores de
interés cultural, bienes arqueolégicos y
monumentos. Proyectos Urbanos.

Caracterizacion, investigacion y valoracion
del patrimonio cultural, por medio de lineas
DIVULGACION DEL de investigacion, acciones de fomento,
PATRIMONIO CULTURAL |politicas de publicaciones y fortalecimiento
(Patrimonio Inmaterial) del Museo de Bogota. Este Museo se
considera el nodo de la revitalizacion del
centro tradicional.

INTERVENCION DEL
PATRIMONIO CULTURAL
(Patrimonio Material)

Fuente. Subdireccién General - IDPC
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2. BALANCE DE LA GESTION MISIONAL.

El IDPC, en cumplimiento de su misionalidad ha desarrollado acciones
encaminadas a la proteccion, intervencion, investigacion, promocion y divulgacion
del patrimonio cultural y de los bienes de interés cultural del Distrito Capital. En la
actualidad procura que el patrimonio se entienda como un problema urbano,
territorial y social. En este sentido, incluy6é en la reforma del POT, en curso, los
conceptos de patrimonio cultural territorial y paisajes culturales, asi como la
revitalizacion de sectores tradicionales. En la actualidad cuenta con avances
importantes en el Plan de revitalizacion del centro tradicional.

2.1. Cumplimiento de las metas del IDPC en el marco de los planes de
desarrollo: “BOGOTA POSITIVA: Para Vivir Mejor” — “BOGOTA HUMANA”,

A continuacién se presenta el cumplimiento de metas por cada uno de los planes
de desarrollo, teniendo en cuenta que durante el mes de junio de 2012 se efectud
el proceso de armonizacion.

Plan de Desarrollo “‘BOGOTA POSITIVA: Para Vivir Mejor”.

Para dar cumplimiento al objeto misional, el Instituto responde mediante cuatro
estrategias relacionadas con el patrimonio cultural tangible e intangible del Distrito
Capital, estrategias que fueron incluidas en los objetivos del plan de desarrollo.

1. Hacer habitable el patrimonio cultural construido de la ciudad.
2. Difundir y divulgar los valores del patrimonio y las expresiones culturales.

3. Intervenir de manera directa o0 por gestion la recuperacion del patrimonio
cultural del Distrito Capital.

4. Fortalecer integralmente el Instituto para cumplir con los objetivos
institucionales, a través de la gestion publica, efectiva y transparente.

En este sentido, el Instituto concreté sus compromisos en torno al desarrollo de
tres de los objetivos estructurantes del Plan de Desarrollo (Ciudad de Derechos,
Derecho a la Ciudad y Gestion Publica efectiva y Transparente).

La entidad registré al inicio de la vigencia 2012 dentro del plan de Desarrollo
Bogota Positiva cuatro 4 proyectos con un presupuesto disponible de inversion de
$10.921.000.000, monto que al mes de mayo, fecha del cierre presupuestal del
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Plan, present6 una ejecucion del 32%. Es clara la tendencia, en el IDPC, de una
baja ejecucion en el primer semestre del afio, asunto que impone un
esforzado trabajo en el segundo semestre para el logro de ejecuciones y
metas. Esto se debe a carencias en los temas de planeacion estratégica,
problema que intenta resolverse en la actualidad.

A continuacién se presenta el cumplimiento de metas por objetivo estructurante.

Tabla 2. Metas proyecto de inversion 506.

OBJETIVO: CIUDAD DE DERECHOS
PROGRAMA: BOGOTA VIVA
PROYECTO: BOGOTA INTERCULTURAL
2012
META PLAN/META ENTIDAD PROYECTOS DE INVERSION i
Programado E??Srﬁgdo
IApoyar 600 iniciativas y proyectos culturales de
grupos y comunidades étnicas y campesinas, de|
mujeres, de poblaciones y de sectores rurales vy
sociales que apunten al reconocimiento y la valoracion|
de las identidades, el respeto a la diferencia y la
1 I . ! L) 109 20
promocion de relaciones interculturales del Distrito
Capital. 506- DIVULGACION DEL
: . RS PATRIMONIO Y LAS
Meta entidad: 592 iniciativas. EXPRESIONES CULTURALES
lAlcanzar 566.000 participantes en actividades de
isibilizacién de grupos y comunidades étnicas Y|
, [campesinas, de mujeres, de poblaciones y de 385.000 15.229
sectores rurales y sociales.
Meta entidad: 385.000 participantes.
PROYECTO: PATRIMONIO Y MEMORIAS
2012
META PLAN/META ENTIDAD PROYECTOS DE INVERSION i
Programado Eje?lljrtl?goa
lApoyar 100 iniciativas para la identificacion,
salvaguarda, valoracion y divulgaciéon del patrimonio]
3 cultural inmaterial. 10 2
Meta entidad: 100 iniciativas. 506- DIVULGACION DEL
PATRIMONIO Y LAS
lAlcanzar 264.500 participantes en eventos de] EXPRESIONES CULTURALES
aloracion del patrimonio cultural.
4 264.500 4.434
Meta entidad:264.500 participantes

Fuente. Subdireccién General - IDPC

- Proyecto de Inversion 506 — Divulgacion del Patrimonio y las Expresiones
Culturales: difundir los valores del patrimonio cultural en todo el Distrito Capital a
través del fomento y divulgacion para todos los sectores y grupos poblacionales de
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la ciudad tanto del patrimonio tangible como intangible, con el fin de recuperar la
memoria colectiva, las practicas culturales y la identidad de la ciudad.

Los recursos comprometidos a 31 de mayo del proyecto 506 fueron de
$906.858.617, quedando un saldo pendiente a trasladar al nuevo Plan de
Desarrollo “Bogota Humana” por $1.593.141.383, de los cuales $732.187.801,
formaron parte de los procesos destinados a las convocatorias de Comparsas,
Fiesta de amor por Bogota, Patrimonio y Ciudad, Patrimonio Local, Apoyos a
grupos poblacionales, Concurso Distrital de Fotografia y Becas de Investigacion.

El presupuesto restante ($860.953.582) se traslado al nuevo Plan de Desarrollo
“‘Bogota Humana”, en el eje Una Ciudad que Supera la Segregacion Social y
Espacial, en el proyecto denominado: Circulacion y Divulgacion de los valores del
Patrimonio Cultural (746).

Es necesario sefialar aqui que el objetivo del proyecto 506 del Plan de Desarrollo
“‘Bogota Positiva” no migr6 de manera directa al Proyecto 746 del Plan de
Desarrollo “Bogota Humana”. Las acciones del primero, que implicaron la
divulgacién y el fomento de los valores del patrimonio cultural para sectores y
grupos poblaciones, derivaron en acciones del Proyecto 746 con una perspectiva
de mayor amplitud.

La perspectiva poblacional que caracterizé el Proyecto 506 de “Bogota Positiva”
ponia en acto la politica cultural del reconocimiento de la diversidad cultural de la
ciudad. Sin embargo, en el desarrollo del enfoque poblacional se presentaron los
siguientes problemas: 1) Las propuestas partian de las necesidades de las
poblaciones, no siempre relacionadas con el patrimonio cultural, y no de las
necesidades de gestion del IDPC. 2) Se extendioé una vision asistencialista que no
permitio la cualificacion de los grupos y puso a estos en condicion de dependencia
de unos recursos excesivamente bajos. 3) Una evaluacién a los presentados
permite sefialar que su calidad era, en términos generales, baja. 4) Se confundi6
el patrimonio inmaterial con una probleméatica de practicas sociales, con lo cual
poco se avanzé en el primero.

El proyecto 746 de “Bogota Humana” recoge el trabajo en poblaciones y lo
reformula vinculando a todo el sector cultural en la responsabilidad politica de su
ejecucion. Es decir, el proyecto ya no es solo del IDPC. Ademas, los proyectos de
las poblaciones deben articularse a las lineas de accion del Instituto. La
divulgacion toma unas proporciones mayores que el trabajo poblacional y en
términos generales se redirecciona hacia la investigacion, la articulacién del
patrimonio y la cultura, y el trabajo en el planteamiento de un nuevo museo de
ciudad. La linea editorial, con fortalezas evidentes, se orienta a la produccion de
colecciones.
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Avances en relacion con la meta 1: Apoyar 592 iniciativas y proyectos culturales
de grupos y comunidades étnicas y campesinas, de mujeres, de poblaciones y de
sectores rurales y sociales que apunten al reconocimiento y la valoracion de las
identidades, el respeto a la diferencia y la promocion de relaciones interculturales
del Distrito Capital.

Esta meta alcanz6 una ejecucion a junio de la presente vigencia de 503 iniciativas
gue apoyaban proyectos culturales de grupos y sectores poblacionales de la
ciudad, quedando pendientes 89 iniciativas, que se asumieron en el marco del
nuevo Plan de Desarrollo “Bogota Humana” (Eje: Una Ciudad que Supera la
Segregacion Social y Espacial, Programa: Ejercicio de las libertades Culturales y
Deportivas, Proyecto 746: Circulacion y Divulgacion de los valores del Patrimonio
Cultural).

Avances en relacion con las metas 2, 3y 4:

- Alcanzar 385.000 participantes en actividades de visibilizacion de grupos y
comunidades étnicas y campesinas, de mujeres, de poblaciones y de sectores
rurales y sociales.

- Alcanzar 264.500 participantes en eventos de valoracién del patrimonio cultural.

- Apoyar 100 iniciativas para la identificacién, salvaguarda, valoracion y
divulgacién del patrimonio cultural inmaterial.®

Tabla 3. Acciones adelantadas Divulgaciéon del Patrimonio — primer semestre 2012
Exposiciéon segundo sal6on de fotografia:
Tema: Bogota patrimonio presente.

Asistentes: 1954.

FERIED Recorridos patrimoniales: 467 participantes.
Consulta de imagenes en el Museo: 21 personas.
Exposicibn Museo de Bogota Tema: HIP HOP
Cuerpo, Calle y Patrimonio: 1058 participantes.
Marzo

Exposicion parque de la 93, tema Mujeres
Invisibles: 5450 asistentes.

*Es importante precisar que los beneficiarios de las iniciativas para la identificacion,
salvaguarda, valoracién y divulgacién del patrimonio cultural inmaterial (Meta 3), esta relacionada
con la meta 4 del proyecto 506 y la meta 2 del mismo proyecto apunta al cumplimiento del
namero de participantes en eventos de valoracion del patrimonio cultural.
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Exposicion Museo de Bogota Tema: HIP HOP
Abril Cuerpo, Calle y Patrimonio: 1810 participantes.
Festival de saberes y sabores: 468 personas.
Exposicion Museo de Bogota Tema: HIP HOP
Cuerpo, Calle y Patrimonio: 2415 participantes.

Mayo
Apertura de la convocatoria Fiesta de Amor por
Bogota: 20 apoyos.

Exposicibn Museo de Bogota Tema: HIP HOP
Cuerpo, Calle y Patrimonio: 2407 participantes.

Junio

Fuente. Subdireccion de Divulgacion (Informes mensuales) - IDPC

Tabla 4. Metas proyecto de inversién 519.

OBJETIVO: DERECHO A LA CIUDAD

PROGRAMA: BOGOTA ESPACIO DE VIDA

PROYECTO: EQUIPAMIENTOS CULTURALES, RECREATIVOS Y DEPORTIVOS

2012

META PLAN/META ENTIDAD PROYECTOS DE INVERSION Ejecutado a
Programado junio

Reforzar estructuralmente, adecuar o diversificar 24

lequipamientos deportivos y culturales. 519- FORTALECIMIENTO DE LA
5 ) ) INFRAESTRUCTURA FiSICA DE 2.4 0,75
Meta entidad: 5 escenarios culturales. LOS ESCENARIOS CULTURALES

Fuente. Subdirecciéon General - IDPC

- Proyecto de Inversion 519 - Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica de los
Escenarios Culturales: Fortalecer los escenarios culturales, considerados bienes
de interés cultural mediante intervenciones técnicas y mantenimiento garantizando
su sostenibilidad administrativa.

Avances en relacibn con la meta 5: Reforzar estructuralmente, adecuar o
diversificar 5 equipamientos deportivos y culturales.

Durante el periodo 2008-2012, se efectudé el reforzamiento estructural a 2
escenarios culturales (Jorge Eliécer Gaitdn y Casona de la Media Torta), y se
colaboro en el reforzamiento del Planetario Distrital.

En la vigencia 2010, se terminaron las obras del Teatro Jorge E. Gaitan y la
Casona de la Media Torta. En la vigencia 2012 se adelantaron los estudios para
la intervencion integral de la Fundacion Gilberto Alzate Avendario, la casa Sede y
la casa Tito.
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Se adjudicé también la intervencion integral y adecuacién del auditorio Otto de
Greiff, los recursos programados estan incluidos en el Plan de Desarrollo “Bogota
Humana” ($1.240.817.844), y a junio de 2012 el avance de ejecucion fisica era del
30%. Esta meta fue asumida por el proyecto 498-Gestion e Intervencion del
Patrimonio Cultural Material del Distrito Capital.

En cumplimiento de la meta de reforzar 5 escenarios culturales, la entidad alcanzo
en promedio el 67% de ejecucion, porcentaje reflejado en las obras y estudios
citados.”.

El objetivo del Instituto en cuanto a la restauracion de Bienes de Interés Cultural,
en el Plan de Desarrollo Bogotd Humana es procurar que estas edificaciones sean
consideradas en su contexto y dindmicas urbanas y aporten a la revitalizacién del
centro tradicional y otros sectores de interés cultural.

Tabla 5. Metas proyecto de inversion 499.

OBJETIVO: DERECHO A LA CIUDAD

PROGRAMA: BOGOTA ESPACIO DE VIDA

PROYECTO: PATRIMONIO Y PAISAJES CULTURALES

2012

META PLAN/META ENTIDAD PROYECTOS DE INVERSION i
Programado EJeTlljrtl?go a

Recuperar integralmente 7 Bienes de Interés Cultural.

6 Meta entidad: 7 bienes de interés cultural. 1.89 0.7

Caracterizar cartogréfica y etnograficamente 200 i
unidades de paisaje cultural para la valoracién y|  499- CONSERVACION DEL
salvaguarda de los usos culturales y de los PATRIMONIO Y PAISAJES
patrimonios inmateriales, y proteccion de los CULTURALES

7 [|patrimonios materiales y arqueoldgicos asentados en| 94 5
el territorio.

Meta Entidad: 200 unidades.

Fuente. Subdirecciéon General - IDPC

- Proyecto de Inversion 499 - Conservacion del Patrimonio y Paisajes Culturales:
Recuperar los bienes y sectores de interés cultural pertenecientes al Distrito
Capital, mediante acciones integrales de asesoria técnica y por accién directa.

Avances en relacién con la meta 6: Recuperar integralmente 7 Bienes de Interés
Cultural.

- Casas Gemelas (Dos inmuebles): al mes de junio de 2012, presentaba una
ejecucion del 72%. Esta meta se incorporé0 en el proyecto 498-Gestion e
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Intervencion del Patrimonio Cultural Material del Distrito Capital, del plan de
desarrollo Bogota Humana con recursos ($524.746.717) que fueron ejecutados al
100% en el mes de diciembre.

Estudios: ($59.994.000)
Obra: ($1.947.208.682)
Interventoria: ($180.867.123)

- Casa Independencia:

Estudios: ($187.804.000)
Interventoria: ($43.438.331

El contrato de obra se adjudicé el 5 de diciembre de 2011. Al mes de junio de
2012 presentaba una ejecucion de 38%, esta meta se incluyo en el proyecto 498-
Gestion e Intervencion del Patrimonio Cultural Material del Distrito Capital, del plan
de desarrollo Bogotd Humana con una programacion de:

Obra: ($1.165.696.559)
Interventoria: ($145.000.000)

Y alcanzando una ejecucion del 60% a diciembre de 2012.

1 etapa de la obra: inicio el 23 de enero de 2012 y consisti6 en desarrollar las
obras de reforzamiento estructural.

Se tiene programada desarrollar la segunda etapa (Adecuacion de espacios,
instalaciébn de redes, acabados, recuperacion carpinteria en madera) en la
vigencia de 2013, con recursos provenientes del IVA telefonia movil, toda vez que
el Ministerio de Cultura de la viabilidad para iniciar la ejecucion.

- Casa Fernandez: Obra terminada al 100% en el 2012.

Estudios: ($57.768.000)

Obra | etapa: ($685.595.814)
Interventoria: ($87.106.591)

Obra Il etapa: ($1.397.706.316)
Interventoria: ($135.466.284)

| 4
Calle 12B (antes Calle 13) N°2-58 BU UTA
Teléfono: 355 0800 - Fax: 2813539 H

www.patrimoniocultural.gov.co
Informacion: Linea 195 17



i gl

&
O g

O
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

ICULTURA, RECREACION Y DEPORTE
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural

Este inmueble fue entregado a IDARTES, para funcionamiento de la sede
administrativa.

- Casa de la Unidad Afrocolombiana: obra finalizada al 100% en el 2008.

Obra: ($210.719.392)
Interventoria ($34.104.000)

- Casa Samano. Obra finalizada al 100% en el 2008. Actualmente es la sede de
exposiciones del Museo de Bogota.

Obra: ($1.903.787.826)
Interventoria ($140.041.000)

- Dotacién moédulos - Plaza de Mercado las Cruces: obra finalizada al 100% el 11
de septiembre de 2011.

Recursos:

Interventoria: ($129.155.399).
Obra: ($1.429.298.193)

Avances en relacion con la meta 7: Caracterizar cartografica y etnograficamente
200 unidades de paisaje cultural para la valoracién y salvaguarda de los usos
culturales y de los patrimonios inmateriales, y proteccion de los patrimonios
materiales y arqueoldgicos asentados en el territorio.

El objetivo que se persigue a través de esta meta consiste en el fortalecimiento de
recursos técnicos y financieros para desarrollar el Plan Arqueoldgico de Bogota,
gue incorpore los elementos necesarios para la proteccion del patrimonio
arqueoldgico en el Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota.

Meta que finalizd para el cuatrienio su ejecucion en el Plan de Desarrollo Bogota
Positiva con un avance de 111 unidades de paisaje cultural identificados.

Con respecto a la caracterizacion de paisajes culturales, no se cumplio con la
meta de 200 unidades de paisaje cultural programada en el Plan de Desarrollo
“Bogota Positiva”, debido a la falta de recursos de inversion disponibles para su
ejecucion y la dificultad conceptual para definir una metodologia clara relacionada
con el tema de patrimonio y paisaje cultural.
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El aporte de esta meta al programa Bogota Espacio de Vida y de acuerdo al nivel
de ejecucion, reconoce e incorpora en las decisiones el componente cultural,
desde la perspectiva del patrimonio cultural y paisajistico.

En esta identificacion se ha trabajado tanto el patrimonio urbano como el
arqueoldgico.

Tal y como lo establece la Ley 1185 de 2008, “El patrimonio arqueolégico
comprende aquellos vestigios producto de la actividad humana y aquellos restos
organicos e inorgénicos que, mediante los métodos y técnicas propios de la
arqueologia y otras ciencias afines, permiten reconstruir y dar a conocer los
origenes y las trayectorias socioculturales pasadas y garantizan su conservacion y
restauracion. En términos temporales el patrimonio arqueoldgico abarca la
totalidad del tiempo en que se registra evidencia de ocupacion humana en el
territorio colombiano, desde las fechas mas antiguas hasta el pasado mas
reciente. En concordancia con esta consideracién temporal, el espectro de
los bienes materiales de naturaleza arqueoldgica es muy amplio y diverso.

Dentro de otras de las unidades de paisaje cultural que se han identificado y
que sirven de base para el desarrollo de la obligacion de realizar los Planes
Especiales de Manejo y Proteccibn — de los Sectores de Interés Cultural, se
encuentran:

1. Sectores Antiguos: Corresponden al Centro Tradicional de la ciudad que
incluye el Centro Histérico, declarado como Monumento Nacional y a los nucleos
fundacionales de los municipios anexados: Usme, Fontibén, Bosa, Engativa,
Usaquén, Suba.

2. Sectores con desarrollo individual: Corresponden a determinados barrios,
construidos en la primera mitad del siglo XX, formados por la construccion
de edificaciones individuales de los predios, que conservan una unidad formal
significativa y representativa del desarrollo histérico de la ciudad, con valores
arquitectonicos, urbanisticos y ambientales, Bosque lzquierdo — Localidad de
Santafé, la Merced — Localidad de Santafé, Sagrado Corazén — Localidad de
Teusaquillo, Samper, Sagrado Corazén, Sucre, Teusaquillo, Armenia, Teusaquillo,
La Magdalena, Santa Teresita, Palermo, San Luis, Banco Central, Baquero,
Muequeta, Quinta Camacho, Granada, Emaus. Conjunto funerario barrio Santafé.
3. Sectores con vivienda en serie, agrupaciones o conjuntos: Corresponde a
barrios 0 sectores determinados de casas o edificios singulares de vivienda,
construidos en una misma gestion, que poseen valores arquitectonicos,
urbanisticos y ambientales, y son representativos de determinada época del
desarrollo de la ciudad.: Conjuntos o agrupaciones: Unidad Residencial
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Jesus Maria Marulanda — Loc. San Cristobal, Unidad Residencial Hans Drews
Arango - Loc. Los Martires, Unidad Residencial Colseguros - Loc. Los
Martires,  Conjuntos Multifamiliares Banco Central Hipotecario, Calle26 X
Carrera - Loc. Teusaquillo, Centro Urbano Antonio Narifio - Loc. Teusaquillo,
Pablo VI, Primera Etapa — Loc. Teusaquillo.

4. Vivienda en Serie: Primero de mayo — Localidad de San Cristdbal, La soledad —
Localidad de Teusaquillo. Popular Modelo Norte | Etapa — Localidad Barrios
Unidos, Polo Club — barrios Unidos, Niza Sur Etapa I, 1l y Ill — Localidad de Suba.

Las 5 unidades de paisaje identificadas en el 2012 fueron: Usme — Fontibén —
Engativa — Bosa y Usaquén.

Es preciso sefialar que dentro del marco de las actividades de protecciéon
desarrolladas al interior del proyecto 499, relacionadas con las intervenciones de
bienes de interés cultural (BIC) por terceros, entre conceptos técnicos emitidos,
asesorias técnicas personalizadas y resoluciones administrativas proferidas por la
Entidad, se observa en la figura 1 el nimero de solicitudes técnicas atendidas a
junio de 2012.
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Figura 1. Numero de solicitudes técnicas atendidas a junio 2012.

INSTITUTO DISTRITAL DE PATRIMONIO CULTURAL

ATENCION AL USUARIO
El 22 de septiembre de 2009, fue inaugurado el Centro de Documentacidn y Atencién al Ciudadano, una unidad de
consulta del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural. Este es un nuevo espacio, amplio y cémodo, donde la
ciudadania puede recibir asesoria técnica sobre intervenciones en inmuebles de conservacion, y los investigadores
y estudiantes pueden acceder a su coleccion bibliogréafica, audiovisual y documental sobre Patrimonio Cultural de
Bogota.
En este lugar se encuentra ubicada la persona encargada de asesorar al ciudadano en los temas relacionados con
la mision institucional. (intervencion y proteccion de BIC para aplicacion de la norma, divulgacion del
patrimonionio y las expresiones culturales); atendiendo dentro de otras de sus funciones, informacion relacionada
con el Sector Cultura.
En una de las sedes de la entidad, se encuentra ubicada la profesional que representa la figura de Defensor del
Ciudadano, en calidad de vocero de los ciudadanos y usuarios ante la entidad para la proteccion de sus derechos, y
dentro de otra de sus funciones esta el dar a conocer y resolver en forma objetiva los requerimientos o quejas
individuales que los ciudadanos presenten por el posible incumplimiento de las normas legales o internas que
rigen el desarrollo de los tramites o servicios que presta el Instituto.
Dentro de las acciones de mejora que ha desarrollado el Instituto para ofrecer un mejor servicio al ciudadano, esta
la instalacion de tres buzones de sugerencias ubicados cada uno en las sedes principales, en donde se reciben
todas la sugerencias, quejas y reclamos de los ciudadanos, con el fin de despejar las dudas que en materia de
servicios ofrece la entidad.
Para complementar la recepcion de PQRS, se cuenta con el apoyo de un auxiliar administrativo, quien recibe y
responde las solicitudes que se realizan a traves del portal de SDQS, habilitado para todas las entidades del
Distrito.

Ejecucion 2008- 2012
INDICADOR 2008 2009 2010 2011 2012

No. Unidades de Vivienda
aprobadas en BICy SIC

365 431 435 295 423
No. de Asesorias Técnicas
personalizadas

2,506 1,785 2,033 2,417 2,406
No. Conceptos Teécnicos emitidos 1,473 1,090 1,784 1,838 1,513
Incremento del numero de
habitantes en BICY SIC

- 1,509 1,463 1,021 1,360
No. de BIC recuperados por
terceros cumpliendo la norma

- 273 284 344 278

Fuente. Subdireccién Técnica del Patrimonio Cultural. — IDPC.

El resultado refleja el compromiso de la entidad, en cumplimiento de su mision,
para la prestacion del servicio a usuarios interesados en los temas de patrimonio
cultural y aplicacion de la normativa para el desarrollo de intervenciones en Bienes
y Sectores de Interés Cultural.
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Los proyectos 499 y 519, se les destind un mayor niumero de recursos tanto en
programacion como en ejecucion. Estos proyectos contaron con un 72.69% de los
recursos de inversion programados para la vigencia 2012, al ser considerados de
gran impacto para la ciudad. Esto, porque contribuyen a recuperar el patrimonio
arquitectonico de los Sectores de Interés Cultural y a preservar la memoria
historica.

Tabla 6. Metas proyecto de inversion 527.

OBJETIVO: GESTION PUBLICA EFECTIVA Y TRANSPARENTE

PROGRAMA: DESARROLLO INSTITUCIONAL INTEGRAL

PROYECTO: SISTEMA DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION

2012

META PLAN/META ENTIDAD PROYECTOS DE INVERSION Ejecutado a
Programado junio

Implementar el sistema de Gestion de Calidad en el
100% de los sectores y las entidades de Ia|
8 |Administracion Distrital. 100% 100%

Meta entidad: 527- FORTALECIMIENTO

Implementar el modelo estandar de control interno en INSTITUCIONAL
el 100% de los sectores y las entidades de Ia
9 |Administracion Distrital. 100% 100%

Meta entidad:

Fuente. Subdireccién General — IDPC.

- Proyecto de Inversion 527 — Fortalecimiento Institucional: Fortalecer al Instituto
Distrital del Patrimonio Cultural (IDPC) mediante la implementacion vy
mantenimiento del Sistema Integrado de Gestién, la adquisicién de equipos y la
adecuacion de espacios para el cumplimiento de sus funciones misionales.

Avances en relacién con las metas 8 y 9:

- Implementar el sistema de Gestion de Calidad en el 100% de los sectores y las
entidades de la Administracion Distrital.

- Implementar el modelo estandar de control interno en el 100% de los sectores y
las entidades de la Administracion Distrital.

De acuerdo con los lineamientos del Decreto 2913 de 2007 expedido por el
gobierno nacional, se establecié como fecha limite diciembre de 2008 para que las
entidades del orden nacional y territorial adelantaran la implementacion del
Sistema de Gestion de Calidad y el Modelo Estandar de Control Interno.

En torno a esto, la entidad ha desarrollado acciones encaminadas a garantizar la
mejora del Subsistema de Gestion de Calidad bajo la NTCGP1000:2009 y el
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Subsistema de Control Interno bajo el Modelo Estandar de Control Interno MECI
1000:2005.

Es asi que para la vigencia del 2012 se fortalecié los dos subsistemas con una
serie de acciones que permitieron prestar un mejor servicio a la ciudadania,
generar mecanismos de socializacion que propiciaron la apropiacion y pertenencia
de los servidores de la entidad con estos temas, asi como continuar con el
cumplimiento de los requisitos establecidos por la normatividad vigente.

Este proyecto alcanzé una ejecucion del 100% en metas fisicas y durante el
proceso de armonizacion los recursos se trasladaron al proyecto 733 -
Fortalecimiento y Mejoramiento de la Gestion Institucional del plan de desarrollo
Bogota Humana, durante el afio 2012 alcanz6 una ejecucion del 98%.

2.2. Armonizacion Presupuestal.

En junio de 2012, se inicid el proceso de armonizacion entre los Planes de
Desarrollo “Bogota Positiva” y “Bogota Humana, mediante circular conjunta No 1
de abril de 2012, suscrita entre la Secretaria Distrital de Hacienda y Secretaria
Distrital de Planeacion. El propésito de esta armonizacion consistio en ajustar el
presupuesto de inversion de la vigencia 2012, para dar cumplimiento a los
compromisos definidos en el nuevo Plan de Desarrollo “Bogota Humana”, que
inicié a partir del 1 de junio de 2012, y para el periodo comprendido entre el 2012-
2016.

Para este proceso la entidad tuvo que priorizar acciones y enfocarlas a la
formulacion de nuevos proyectos e incluir aquellos saldos que al 31 de mayo de
2012 se encontraban disponibles. El IDPC debié orientarlos, entonces, hacia los
proyectos del nuevo Plan de Desarrollo.

Mediante Resolucion 385 del 29 de junio de 2012, se efectian las modificaciones
en el presupuesto de gastos de inversion de la entidad, trasladando el
presupuesto de inversion disponible del plan de desarrollo Bogota Positiva a
Bogotd Humana por la suma de $7.436.485.289 (Ver cuadro de armonizacion
presupuestal).
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Tabla 7. Armonizacién Presupuestal 2012.

PRESUPUESTO

MODIFICACIONES ARMONIZADO

PRESUPUESTO

cODIGO CONCEPTO
DISPONIBLE APROPIACION

CREDITO CREDITO DISPONIBLE

3 | GASTOS 7.436.485.289 - 7.436.485.289 -

33 | INVERSION 7.436.485.289 - 7.436.485.289 -

331 | DIRECTA 7.436.485.289 - 7.436.485.289 -

33113 | Bogota positiva: para vivir mejor 7.436.485.289 - 7.436.485.289 -

3311301 | Ciudad de Derechos 1.593.141.383 - 1.593.141.383 -

331130112 | Bogotéa Viva 1.593.141.383 - 1.593.141.383 -

Divulgacién de Patrimonio y Expresiones
331130112506 | Culturales 1.593.141.383 - 1.593.141.383 -

3311302 | Derecho ala ciudad 5.507.807.941 - 5.507.807.941 -

331130227 | Bogoté espacio de vida 5.507.807.941 - 5.507.807.941 -

Conservacién del Patrimonio y Paisajes
331130227449 | Culturales 4.243.999.445 - 4.243.999.445 -

Fortalecimiento de la infraestructura fisica de
331130227519 | los escenarios cultuales 1.263.808.496 - 1.263.808.496 -

3311306 | Gestion Publica efectiva y Transparente 335.535.965 - 335.535.965 -

331130649 | Desarrollo Institucional Integral 335.535.965 335.535.965 -

3311306527 | Fortalecimiento Institucional 335.535.965 - 335.535.965 -

3 | GASTOS 7.436.485.289 7.436.485.289

33 | INVERSION B 7.436.485.289 - 7.436.485.289

331 | DIRECTA - 7.436.485.289 - 7.436.485.289

33114 | Bogota Humana - 7.436.485.289 - 7.436.485.289

Una ciudad que supera la segregacion y
la discriminacién: el ser humano en el
centro de las preocupaciones del
3311401 | desarrollo 7.100.949.324 7.100.949.324

Ejercicio de las libertades culturales y
331140108 | deportivas 7.100.949.324 7.100.949.324

Arte culturay patrimonio en la
331140108144 | transformacién 6.002.012.179 6.002.012.179

Circulacion y divulgacion de los valores del
331140108144746 | patrimonio cultural - 1.593.141.383 - 1.593.141.383

Gestion e intervencion de bienes que hacen
331140108144498 | parte del patrimonio cultural material del D.C. - 4.408.870.796 - 4.408.870.796

331140116 | Revitalizacién del Centro Ampliado 1.098.937.145 1.098.937.145

331140116177 | Intervenciones urbanas priorizadas 1.098.937.145 1.098.937.145

Revitalizaciéon del Centro tradicional y de
sectores e inmuebles de interés cultural en el
331140116177440 | D.C. 1.098.937.145 1.098.937.145

Una Bogotéa que defiende y fortalece lo
3311403 | publico - 335.535.965 - 335.535.965

Fortalecimiento de la funcion
administrativa y de desarrollo
331140331 | institucional - 335.535.965 - 335.535.965

Sistemas de mejoramiento de la gestion y de
331140331235 | la capacidad operativa de las entidades 335.535.965 335.535.965

Fuente. Subdireccién de Gestion Corporativa - IDPC
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Tabla 8. Estado ejecucién de proyectos a 31 de mayo 2012.

COMPROMISO DE
PROYECTO DE APROPIACION SRR PROCESOS EN PRESUPUESTO
ENTIDAD ACCIONES % DE DISPONIBLE A
INVERSION DISPONIBLE ACUMULADO EJE(;UCION CURSO JUNIO
L RISMATe ACUMULADO
Fiesta de Bogota - Ganadores y
tramite de permisos.
506- DIVULGACION Publicacién - Fray Domingo
DEL PATRIMONIO Y 2,500,000,000 4 9 906,858,617 36.27% 732,187,801 860,953,583
LAS EXPRESIONES Mu.s,eo Casa de I.as Urnas -
CULTURALES Guién de conter?ldos.
Apoyo a la gestion.
Plan de Revitalizacion del Centro
Histérico. (obras fisicas)
499- Plan Arqueolégico de Bogota.
CONSERVACIONDEL | g 3,4 747 91 | |Evaluacion de proyectos de 1,104,748,467 |  20.65% 100,754,616 | 4,044,244,829
PATRIMONIO Y intervencion por terceros.
PAISAJES Administracion de I I "
CULTURALES minis rfacno,n de los elementos
en espacio publico.
INSTITUTO 199,754,616 | 4,044,244,829
DISTRITAL Servicios Publicos de los
DE 519- escenarios culturales a cargo de
PATRIMONIO| £orr Al ECIMIENTO la Entidad.
CULTURAL DELA 2,590,252,088 | | servicio de vigilancia - 1,326,443,592 | 51.21% 475,142,036 | 788,666,460
INFRAESTRUCTURA Mantenimiento escenarios
DE L OS ESCENARIOS Culturales a cargo de la Entidad.
CULTURALES Obra Auditorio Otto de Greiff
Apoyo al Sistema Integrado de
Gestion de Archivos. 40,184,354
527- 146,464,035 |  30.39%
FORTALECIMIENTO 482,000,000 Blaboracion proyectos de
INSTITUCIONAL intervencion sedes: Principal, 295,351,611
Tito, Concordia
40,184,354
TOTAL 10,921,000,000 3,484,514,711 31.91% 1,702,436,064 | 5,734,049,226

Fuente. Subdirecciéon General — IDPC.

Plan de Desarrollo “BOGOTA HUMANA”.

La gestidon del IDPC, se enmarca dentro del plan de desarrollo “Bogota Humana”,
con los ejes estratégicos. 1. “Una ciudad que reduce la segregacion y la
discriminacion” y 3. “Una Bogota en defensa y fortalecimiento de lo publico”.

Los proyectos de inversion formulados en el marco del nuevo Plan de Desarrollo,
permitieron en esta vigencia y permitiran en las proximas, cumplir con los
compromisos adquiridos atendiendo las metas propuestas por la Entidad que

estan articuladas bajo

los Ejes,

Programas y Proyectos Prioritarios,

en

cumplimiento con los objetivos estratégicos indicados desde el Plan de Desarrollo

“‘Bogota Humana”.
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Instituto Distrital de Patrimonio Cuitural

- Formulacién de proyectos:

La entidad formulo siete proyectos de los cuales cinco forman parte del Eje 1: Una
Ciudad que reduce la Segregacion y la Discriminacion y que dentro de uno de sus
objetivos esta “La produccion y consumo de bienes culturales, asi como el
conocimiento y la apropiacion de valores culturales que les permitan asumir sus
proyectos de vida sin recibir presiones o amenazas, ni ser discriminados por su
orientacic’zn sexual, identidad de género, religion, politica, pertenencia étnica o
cultural”.

Los otros dos proyectos forman parte del Eje 3: Una Bogota que defiende y
fortalece lo publico. Proyectos formulados con el propésito de fortalecer la gestiéon
institucional conjugando elementos de control social, sistemas de participacion, de
atencion al usuario, transparencia y formacion de servidores publicos.

Tabla 9. Proyectos de Inversion Bogota Humana.

*Texto tomado del Plan de Desarrollo Bogota Humana, articulo 5. Objetivos del Eje 1.

y
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EJE 1. Una ciudad que reduce la segregacion y la discriminacion: el ser humano es el centro de las preocupaciones del desarrollo

PROYECTO
PROYECTO DE
FROERAIA PRIORITARIO INVERSION
IDPC
Jornada Unica 911. Jornada
de 40 horas educativa
Construccién semanales para Unica para la
de saberes la excelencia excelencia
’ académicay la académicay
formacion la formacién
integral. integral.
Lucha contra
los distintos
tipos de
discriminacion Bogota
yuolenciaRor reconocey e Memore
. L iala . Y
situacion EIIeIkE patrimonio
; ) ' diversidad y la ltural
é?g:gg;i interculturalidad. cuitura.

diversidad o
etapa del ciclo
vital.
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META PLAN META ENTIDAD

Apoyar 1 iniciativa de
emprendimiento por
oportunidad.

Garantizar  queBeneficiar 6.290
250.000 nifios/nifias y jovenes
nifios/nifias ycon proyecto de

adolescentes seformacién en patrimonio
beneficien  concultural en el marco de
unan jornadala jornada escolar de 40
escolar de 40horas.

horas semanales.

400 Fortalecer 20
organizaciones yorganizaciones del
colectivos subcampo del
artisticos, patrimonio cultural.
recreativos y

deportivos

vinculados a la
jornada Unica.

Apoyar 600Apoyar 20 acciones de
acciones dereconocimiento de las
reconocimiento expresiones culturales
de lasdiversas mediante
expresiones estimulos, apoyos vy
culturales alianzas con
diversas organizaciones de
mediante grupos poblacionales y
estimulos, sectores sociales vy
apoyos y etarios.

alianzas con

organizaciones

de grupos

poblacionales vy
sectores sociales

y etareos.

Realizar 12Realizar 2 acciones
acciones afirmativas dirigidas a
afirmativas las poblaciones diversas
dirigidas a lasde la ciudad con
poblaciones enfoque intercultural.
diversas de la

ciudad con

enfoque

intercultural.

27

2012

Anualizacién Metas

2013 2014 2015

4403 5345 6.290

- 10
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2016
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EJE 1. Una ciudad que reduce la segregacion y la discriminacion: el ser humano es el centro de las preocupaciones del desarrollo

PROGRAMA

Ejercicio de

las libertades

culturales y
deportivas.

PROYECTO
DE
INVERSION
IDPC

PROYECTO
PRIORITARIO

498. Gestion e
intervencion
del
patrimonio
cultural
material del
Distrito
Capital.

Arte, culturay
patrimonio en la
transformacion.

746.
Circulacion y
divulgacion
de los valores
del
patrimonio
cultural.
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Teléfono: 355 0800 - Fax: 2813539
www.patrimoniocultural.gov.co
Informacion: Linea 195

Anualizacién Metas

META PLAN META ENTIDAD
2012 2013

Realizar 5Realizar 5 acciones de
acciones deencuentro intercultural
encuentro entre las poblaciones
intercultural diversas de la ciudad. _ 1
entre las
poblaciones
diversas de la
ciudad.

Apoyar al 14% el
Una red deestablecimiento de una
equipamientos red de equipamientos
culturgles culturales accesibles,
accesibles, polivalentes,
polivalentes sostenibles, construidos 2.66% 5.66%
(Atienden y dotados en territorios
distintas con déficit.
disciplinas
artisticas),
sostenibles (Con
modelo de
gestion), Ejecutar acciones de
construidos yconservacion y
dotados enproteccion en 50 bienes
territorios conmuebles-inmuebles enel - 15
déficit. espacio publico.
4500 iniciativas Apoyar 240 iniciativas
apoyadas de patrimonio cultural
mediante mediante estimulos,
estimulos, becas,becas, apoyos
apoyos concertados y alianzas
concertados y estratégicas.
alianzas 70 45
estratégicas con
enfoque
poblacional %
territorial.
Lograr 5.000.000Lograr 500.000
de asistencias aasistentes a la oferta

la oferta publicapublica de personas en

2014

8.66%

30

45

2015 2016
2 1

11.66%  14%
50 -
40 40

de personas encondiciones de equidad, 80.000 500.000 500.000 500.000 500.000

condiciones
equidad,
inclusion y no

deinclusion y no
segregacion.
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PROYECTO PRO;ECTO Anualizacion Metas
PROGRAMA PRIORITARIO INVERSION META PLAN META ENTIDAD
IDPC 2012 2013 2014 2015 2016
segregacion. Fortalecer 100% el
Museo de Bogota para
apoyar la oferta
pedagodgica en el campo 20% 40% 60% 80% 100%
del patrimonio cultural.
Beneficiar 15 iniciativas y
espacios juveniles
priorizando a jovenes en
condiciones de - 4 4 4 3
vulnerabilidad.
EJE 3. Una Bogota en defensa y fortalecimiento de lo publico.
PROYECTO Anualizacion Metas
PROYECTO DE
PROGRAMA PRIORITARIO INVERSION META PLAN META ENTIDAD
IDPC 2012 2013 2014 2015 2016
e Sistemas de Implementar en elFortalecer al 100% el
FortaIeC|m|.e'nto mejoramiento de 73.3' . 100% de lasSistema Integrado de
ol Lz s o la gestion y de la Bt entidades del Gestion
administrativa y g 3/ d y mejoramiento Distri | si : 10% 20 40% 60% 100%
desarrollo capacida de la Gestion S & STEifE
Lo operativa de las . Integrado de
institucional. A Institucional b
entidades. Gestion.
Desarrollar 1 taller al mes
con la comunidad del
sector y usuarios
interesados en los temas - 0.25 0.25 0.25 0.25
de patrimonio cultural y
. manejo de la norma.
Fortalecimiento
de la capacidad
Trasparencia, institucional para Reducir en un 80% los
probidad, lucha |dent|f|(_:ar, 942, Mejorar en 15tlempos de respuesta a
contra la prevenir y T . P las solicitudes . 0 o 0
- ransparencia puntos el indice de | s 20% 40% 60% 80%
corrupcion y FEEIET en la Gestion  transparencia pre_sentadas ante i
control social problemas de Institucional robigad y?ntldad para procesos de
efectivo e corrupcion y para P : intervencion en BIC.
incluyente. identificar . )
oportunidades de IRepotencu_ar en un 90%
probidad. los sistemas de
informacién  con  que
cuenta la entidad para 0 N ® o
fortalecer la comunicacién e e e 2L
y participacion ciudadana
en las actuaciones y
decisiones misionales.
Fuente. Subdireccion General - IDPC
y
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Tabla 9. Avance de las metas proyecto 440.

PROYECTO 440
PROGRAMACION METAS - 2012
META RESULTADO %
No. WSLESUNIS 5 META FINAL OBTENIDO CUMPLIMIENTO

Intervenir 1 porciento de los | Intervenir el 1 porciento de los

bienes de interés cultural (BIC) | bienes de interés cultural 0
1 mediante asesoria técnica a | (BIC) mediante asesoria 2406 110%

terceros. técnica a terceros.

Formular 1.00 plan urbano en | Formular 1.00 plan urbano en 0 0
2 sectores de interés cultural. sectores de interés cultural. 50% 50%

Realizar 6.00 intervenciones | Realizar 1 intervencién de
3 de revitalizaciéon en el centro | revitalizacion en el centro 20% 100%
tradicional. tradicional.

Fuente. Subdireccién General — IDPC.

Avance de la Meta 1. la meta esta orientada a prestar asesoria y evaluacion de
las solicitudes que presentan los titulares de los predios, ciudadania en general,
entidades publicas y privadas, interesadas en la intervencion de bienes de interés
cultural del Ambito Distrital. Esto, mediante la atencion profesional personalizada
orientada a optimizar los tiempos de respuesta a la comunidad que mejoren la
confianza y credibilidad en la entidad. En la vigencia de 2012 el niamero de
asesorias fue de 2406, siendo este valor superior en un 6% frente al nivel
programado en la vigencia.

Adicionalmente se emitieron 1.513 conceptos técnicos Yy se autorizaron 279
intervenciones relacionados con la proteccién y conservacién de los bienes de
interés de cultural.

Avance de la Meta 2: esta meta esté orientada a la elaboracion de un plan urbano
para el sector del Centro Tradicional. Su contenido minimo deberd cubrir los
siguientes aspectos: andlisis urbano, diagnostico situacional, formulacion de
apuestas, estrategias de implementacion, criterios de actuacién y propuestas o
programas de actuacion, todas ellas desde un enfoque participativo, con
fortalecimiento a las economias locales, valoracion del patrimonio existente en el
lugar, respeto por el medioambiente y planeacién en torno al agua y finalmente,
rehabilitacion de vivienda.

Secretaria de Habitat lidera el programa de Revitalizacion del Centro Ampliado,

| 4
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dentro de éste le corresponde al Instituto Distrital de Patrimonio Cultural la
Revitalizacion del Centro Tradicional. De acuerdo a esta funcion y meta, el
territorio propuesto para el Plan de Revitalizacion incluye los antiguos barrios de la
Candelaria, la Catedral, la Concordia, Egipto, Las Aguas, Santa Barbara, Las
Cruces, Belén, Lourdes y las Nieves.

En cumplimiento de la meta, el avance fue de un 50% representado en las
siguientes acciones:

* Avances de prediagnostico y revision de contenidos del PEMP formulado
en el afio 2005.

* Recoleccién de la base catastral para la zona céntrica de la ciudad.

* Revision del documento CONPES para la revitalizacibn de centros
histéricos.

« Se fijaron indicaciones para el desarrollo del estudio sobre servicios
publicos en el centro tradicional.

* Valoracion de informacién, apuestas, definicion de indicadores,
identificacion de programas y proyectos existentes.

+ Planteamiento de las estrategias de implementacién del Plan en relacion
con los actores territoriales.

* Propuesta de formulacibn de los diferentes proyectos a través de
operaciones estratégicas y subprogramas.

* Formulaciéon de criterios para desarrollo de proyectos y valoracion de
proyectos existentes.

» Articulacién de las acciones y proyectos de otras entidades distritales,
nacionales, publicas o privadas dentro de la vision, objetivos y apuestas del
Plan de Revitalizacion.

Avance de la meta 3: Esta meta esta orientada a adelantar acciones de
formulaciéon y estudios preliminares que definan los lineamientos y parametros de
intervencion en el Centro Tradicional.

| 4
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El avance de la meta presentd una ejecucion del 20% el cual corresponde a la
cuota anual programa en la vigencia de 2012, es decir que con las acciones
adelantadas en esta se meta se cumplié con un 100% de avance en su ejecucion.

Dentro de las acciones adelantadas se encuentra, la firma del convenio
interadministrativo No. 205 con el Fondo de Desarrollo Local de la Candelaria, por
$356.498.064 para desarrollar la actividad del Programa de enlucimiento de
fachadas. En el 2013, la Alcaldia Local, adelantara los tramites contractuales para
iniciar la ejecucion del Programa.

Adicionalmente, el Instituto en cumplimiento de su objeto misional en el marco del
proyecto de Revitalizacion del Centro tradicional, de inmuebles y sectores de
interés cultural adelanté las gestiones para la suscripcion de un convenio con el
Fondo Financiero Distrital de Salud de la Secretaria Distrital de Salud, por valor de
$439 millones de pesos, para realizar la actualizacién de los estudios técnicos y el
proyecto de restauracion del Instituto Materno Infantil del Conjunto Hospitalario del
San Juan de Dios.

Tabla 10. Avance de las metas proyecto 498.

PROYECTO 498
PROGRAMACION METAS - 2012
META RESULTADO %
No. META INICIAL META FINAL OBTENIDO CUMPLIMIENTO

Apoyar al 20 porciento el|Apoyar al 14 porciento el
establecimiento de una red de | establecimiento de una red de
equipamientos culturales, | equipamientos culturales,
1 accesibles, polivalentes, | accesibles, polivalentes, 2,66% 100%
sostenibles, construidos vy | sostenibles, construidos vy
dotados en territorios con | dotados en territorios con
déficit. déficit.

Fuente. Subdireccién General — IDPC.

Avance de la meta 1. El avance de la meta en la vigencia 2012 fue del 19%
equivalente al 2.66% de lo programado en Plan de Desarrollo, representado en las
obras de restauracion de la Casa de la Independencia (Casa de las urnas) 60%,
Auditorio Otto de Greiff 44%, avance en los estudios técnicos y disefios para el
proyecto de intervencion de obra de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio
avance 10%. En cuanto a las acciones de mantenimiento de escenarios culturales:
Casa Samano 100%, casa de la Independencia (Casa de las urnas) 100%, Centro
de Documentacion 100%.

Respecto de la administraciéon e intervencién de bienes muebles-inmuebles en el
espacio publico: Una vez recibido los bienes muebles inmuebles en espacio
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publico de parte del Instituto de Desarrollo Urbano a mediados del afio 2012, se
adelanto la formulacién y puesta en marcha de un plan de accion 2012-2016 para
atender los bienes muebles — inmuebles en espacio publico de la ciudad,
relacionados en un inventario natural compuesto por 497 bienes, desarrollando las
siguientes acciones:

1. La contrataciéon de la elaboracién del inventario. 2. La contratacion de la
elaboracion del Plan de Conservacion Preventiva 3.Contratacion de la elaboracion
de diagndsticos y propuestas técnicas y econdmicas para la intervencion de 35
monumentos. 4. Contratacion de las acciones de mantenimiento para los
monumentos.5. Mantenimiento al Monumento Simén Bolivar.

Las anteriores acciones se encuentran enmarcadas dentro del proyecto de gestion
e intervencion del patrimonio cultural del Distrito Capital y contribuyen al programa
de Revitalizacion del Centro Tradicional de la ciudad, incluido dentro del proyecto
prioritario del Plan de Desarrollo- Intervenciones urbanas priorizadas, que
requieren de la gestidon interinstitucional para el fortalecimiento y ejecucion de
proyectos de gran impacto que apunten al cumplimiento del programa
Revitalizacién del Centro Ampliado.

Como complemento a dichas acciones, se encuentran en ejecucion contratos
mediante los cuales se esta elaborando el proyecto de intervencion para los
monumentos: Héroes y Banderas.

Los monumentos en espacio publico, al estar integrados a la estructura urbana de
la ciudad se conforman como colecciones urbanas que cuentan narrativas
sociales y culturales dentro de un espacio territorial, logrando una mejor
apropiacion sociocultural de este patrimonio. Con esta estrategia se busca que la
ciudadania se apropie de los Monumentos que forman parte del espacio publico.

Tabla 11. Avance de las metas proyecto 746.
PROYECTO 746
PROGRAMACION METAS - 2012

RESULTADO %
OBTENIDO CUMPLIMIENTO

META

No. META INICIAL

META FINAL

Apoyar 70 iniciativas de | Apoyar 70 iniciativas de

patrimonio cultural mediante
estimulos, becas, apoyos
concertados y alianzas
estratégicas.

patrimonio cultural mediante
estimulos, becas, apoyos
concertados y alianzas
estratégicas.

72

103
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PROYECTO 746

PROGRAMACION METAS - 2012

META
No.

META INICIAL

META FINAL

RESULTADO
OBTENIDO

%
CUMPLIMIENTO

Lograr 300,000.00 asistencias
a la oferta publica en
actividades de patrimonio
cultural.

Lograr 80,000.00 asistencias
a la oferta publica en
actividades de patrimonio
cultural.

79,055

98%

Fortalecer 20 porciento el
museo de Bogota para apoyar
la oferta pedagogica en el
campo del patrimonio cultural.

Fortalecer 20 porciento el
museo de Bogota para apoyar
la oferta pedagogica en el
campo del patrimonio cultural.

20%

100%

Fuente. Subdireccién General — IDPC.

El Proyecto 746 del Plan de Desarrollo “Bogotda Humana”, Circulacién y
Divulgacion de los Valores del Patrimonio Cultural, asume dos premisas
principales, una de caréacter cultural y otra de caracter ético. La primera implica el
entendimiento del patrimonio cultural como eje fundamental del ordenamiento
territorial de la ciudad, en el sentido que los valores de caracter patrimonial
implican una suerte de sintesis compleja de componentes sociales, histéricos,
econdémicos y politicos. La segunda premisa supone el rol politico que los valores
patrimoniales expresan respecto, sobretodo, al sentido de pertenencia a la ciudad
por parte de los ciudadanos, a la reconstruccion del tejido social desde lo local
hacia lo distrital y a la real potenciacion de una ética de la memoria como fuerza
transformadora de la cultura urbana.

Circular y divulgar los valores patrimoniales de la ciudad de Bogota requiere, por lo
tanto, involucrar tres procesos: caracterizacion del patrimonio cultural,
investigacién en valores patrimoniales y valorizacion del patrimonio cultural. Tales
procesos derivan en una renovada relacion de la ciudad con sus maneras de
concebir su memoria, de construir su historia y de actualizar sus valores de
reconocimiento e identidad. En ultimas se trata de entender que divulgar valores
de caracter patrimonial implica identificar, primero, los modos e instancias de su
construccion y, segundo, verificar su valor colectivo.

Avance de la meta 1:

La meta para el 2012 fue superada en un 3% (72 iniciativas), comparada con la

BOGOTA
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En miras de cumplir con este propdsito el IDPC desarroll6 las actividades a través
de las siguientes lineas de accion: Estimulos, Becas, Apoyos Concertados y
Alianzas Estratégicas.

Con el cumplimiento de esta meta, se logré impulsar la valoracion y el
conocimiento del patrimonio y de sus expresiones materiales e inmateriales con el
fin de que sean apropiadas por la ciudadania y por ende se propicie y fomente su
conservacion. De igual manera, a través de actuaciones directas del que-hacer del
IDPC y mediante el fomento a la participacion de organizaciones, comunidades y
ciudadanos en general, apoyos, alianzas estratégicas e intercambio entre pares,
se quiere generar proyectos de reconocimiento y puesta en valor del patrimonio
cultural de la ciudad.

En miras de cumplir con este propésito el IDPC desarroll6 las actividades a través
de las siguientes lineas de accion: Otorgar estimulos, becas, apoyos concertados
y alianzas estratégicas y realizar acciones complementarias para divulgar el
conocimiento derivado de estas experiencias.

Fomento: 11 Apoyos a proyectos de grupos y sectores poblacionales en el tema
de patrimonio cultural. $119.000.000, 1 apoyo en patrimonio local. $20.000.000.

Alianzas: alianza estratégica con grupos y sectores poblacionales $123.500.000,

Estimulos: 61 estimulos (Fiesta de Amor por Bogota $360.000.000, Desfile
metropolitano de comparsas infantiles $210.000.000, becas de investigacion
$40.000.000, estimulos en patrimonio a proyectos grupos y sectores poblacionales
$93.250.000, jurados convocatorias $20.000.000), Gastronomia $28.500.000.

Avance de la meta 2:

Esta meta fue modificada en acuerdo con la Secretaria de Cultura por el
coordinador del programa a 80.000 asistencias en la vigencia de 2012.

Con el cumplimiento de esta meta, se busca ampliar y promover en la ciudadania
el conocimiento de los Bienes de Interés Cultural de Bogota, divulgando los
valores del patrimonio cultural por accion directa: apoyo a las localidades,
investigaciones, publicaciones, exposiciones, talleres y eventos.

Avance de la meta 3:
El Museo de Bogota inici6 un proceso de reformulacion de su propuesta

museoldgica bajo la premisa de conformar un verdadero museo de ciudad. En ese
sentido es necesario concebir el Museo como una suerte de laboratorio de ciudad

| 4
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que inscribe su accién en el espacio urbano mismo, en la articulacion del territorio
con la comunidad que lo habita.

Durante el 2012, se cont6 con una asistencia de 20.510 personas, a los diferentes
eventos realizados en el Museo de Bogota.

Tabla 12. Acciones Museo de Bogota 2012.

ACCIONES 2012 Nifios | Jovenes | Adultos | AdultM | Total

SEGUNDO SALON FOTOGRAFIA CIUDAD Y PATRIMONIO 364 1644 1647 330 3985

Enero 01 de 2012 al 26 de Febrero de 2012

TOTAL EXPOSICION 2° SALON FOTOGRAFIA CIUDAD Y

PATRIMONIO (2011~ 2012) 553 1997 2054 394 4998
Diciembre 16 de 2011 al 26 de Febrero de 2012

ENTRADAS LIBRES 31 38 56 7 132
Febrero 28 de 2012 al 02 de Marzo de 2012

HIP HOP - CUERPO CALLE Y PATRIMONIO 1459 3371 3312 434 8576

Marzo 15 de 2012 al 02 de Julio de 2012

PLAN DE REVITALIZACION DEL CENTRO TRADICIONAL 890 1670 1545 148 4253

Agosto 08 de 2012 al 07 de Octubre de 2012

ENTRADAS LIBRES 90 182 161 16 449

Octubre 09 de 2012 al 26 de Octubre de 2012

INMIGRANTES EN EL ARTE COLOMBIANO 1930 - 1970
ARQUITECTOS 454 1142 1325 194 3115

Octubre 31 de 2012 al 31 de Diciembre de 2012

Total |3288| 8047 | 8046 | 1129 | 20510

Fuente. Informe anual 2012 Museo de Bogoté - IDPC

Con las acciones anteriormente mencionadas, la meta alcanz6 una ejecucion del
98%, con la participacion de 79.055 asistentes.

Tabla 13. Asistentes por mes actividades de divulgacion y valoracion del patrimonio
cultural 2012.

Enero 4122
Febrero 1750
Marzo 2149
Abril 2282
Mayo 2519
Junio 2407
Julio 532

www.patrimoniocultural.gov.co
Informacion: Linea 195 36
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Agosto 43094
Septiembre 2293
Octubre 1218
Noviembre 3852
Diciembre 12837

TOTAL 79.055

Fuente. Subdireccién de Divulgacion - IDPC

Tabla 13. Avance de las metas proyecto 733.

PROYECTO 733

PROGRAMACION METAS - 2012

de la entidad.

de la entidad.

META RESULTADO %
No. SIS META FINAL OBTENIDO CUMPLIMIENTO
Fortalecer 10 porciento del | Fortalecer 10 porciento del
1 sistema integrado de gestion | sistema integrado de gestion 10% 10%

Avance en la meta 1:

Fuente. Subdireccién General — IDPC.

esta meta esta orientada al fortalecimiento y sostenimiento del Sistema Integrado
de Gestion —SIG- a partir de normas, procesos de disefio interno, capacitaciones a
servidores publicos, seguimiento y control a la aplicabilidad de las herramientas de
gestién, a la cultura de la planeacion y a la practica de buenas conductas,
enmarcado en los subsistemas de: Sistema de Gestion de Calidad (SGC), Modelo
Estandar de Control Interno (MECI), Plan Institucional de Gestibn Ambiental
(PIGA) y Sistema Interno de Gestién Documental (SIGA), Salud Ocupacional, Plan
estratégico de Sistemas de Informacion (PESI) y Responsabilidad Social. Y al
mejoramiento de la infraestructura fisica de la sede principal de la entidad.

Durante la vigencia de 2012, se desarrollaron las siguientes acciones:

+ Estudios técnicos: Sede principal y Casa Tito. Recursos invertidos
$ 295.352.000
» Fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestiéon $32.000.000 (Incluye
Plan Institucional de Gestion Ambiental, Video Institucional y apoyo al

Sistema Integrado de Gestion)
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3.2. Cumplimiento del PMR

Con esta herramienta presupuestal se pueden evaluar los productos que la
entidad ha disefiado para entregar a la ciudadania desde su competencia juridica
y Su estructura organizativa, las metas que se ha propuesto alcanzar durante un
periodo determinado, y los resultados reales conseguidos en una vigencia (1 de

enero a 31 de diciembre).

A continuacién se detalla el cumplimiento del PMR en cada uno de los planes de
desarrollo, “Bogota Positiva” y Bogota Humana”.

Grafico 2. Cumplimiento de objetivos estratégicos Bogota Positiva.

INSTITUTO DISTRITAL DEL PATRIMONIO CULTURAL - IDPC
PRESUPUESTO ORIENTADO A RESULTADOS

RESULTADOS OBJETIVOS 2012

0BJETIVOS
VALOR ALCANZADO VALOR ALCANZADO PLAN
VIGENCIA VIGENCIA ALOSQUE
APUNTA
OBJETIVOS ORGANIZACIONALES INDICADORES DE OBJETIVOS CONTRIBUCION 3122011 31052012 ORJETIVO
ORG.
VALOR FECHA VALOR FECHA
Efecut plcas,plans y PoJeCtOSPa&1a— |ocrmenty gl nmero de hbitates enbienes y 1,021.00 12/2011 %3.00 | 05/2012 6
profeccion,intervencion, mvestigacion, promociony | ¢ uorec de inferds cuturaly colndaes
divulgacitn del patrimonio cufuraltangiole intangiole
y delos bienes de interés del distito capital Nimero de bienes de inferés cultural recuperados por 34400 12/2011 98.00 05/2012
intervencion directa o por terceros
Nimero de persones beneficiadas a ravés los eventos £45,838.00 12/2011 17,25.00 | 05/2002
de valoracion del patimonio y las expresiones
culturales
Nimero de acciones realizadas para el fortalecimiento 12/2011 5.00 05/2012

integral de la enfidad n cumplimiento de su objefivo

Fuente. Sistema PREDIS — SHD.
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Grafico 3. Cumplimiento de productos Bogota Positiva (1).

INSTITUTO DISTRITAL DEL PATRIMONIO CULTURAL - IDPC
PRESUPUESTO ORIENTADO A RESULTADOS
RESULTADOS PRODUCTOS 2012

META ALCANZADA ACTUALIZACION_ 0 META ALCANFADA OBJETIVOS
VIGENCIA VIGENCIA VIGEMCIA ORGANIZ.
FRODUCTOS INDICADORES CONTRIBUCION ALOS
ENTIDAD DE PRODUCTOS 31-12-2011 2012 31.05-2012 GUEAPLNTA
B
VALOR FECHA META VALOR FECHA | PRODUCTO
Patrimonio material & inmaterial M2 de fachadas o espacio plblice recuperado en o MR 12/2011 MR MR D5/2012
ntervenido directamente seciores de interés cultural.
Porcentaje de avance acumulade en la recuperacion ] MR 1z2/2011 MR MA 05/2012
de plaza de las cruces
Porcentaje de avance acumuiade en la restauracion 0 al.od 12/2011 100. 00 To.00 05,2012
de casas gemelas (2)
Porcentaje de avance acumulado en la restauracion i} MR 12/2011 MR MA 052012
de casa fernandez
Porcentaje de avance acumulado en la recuperacion 10 30.00 12/2011 45.00 36.00 05/2012
de la casa ndependencia
Porcentaje de avance acumulado enelreforzaments MR 12/2011 MR MA 05/2012
estructural del teatre jorge &. gatan
Porcentaje de avances acumulado en el reforzamiento 10 -0n 1z/2011 ] HA 05/2012
estructural de la fundacion giberto alzate avendafio
Porcentaje de avance acumdado en el reforzamients MA 12/2011 MR MR 05/2012
estructural de 3 casona de b meda torta
Porcentaje de avance acumulado en el reforzamiento i0 30.o0 1z/2011 100.00 93.00 05/2012
estructural del planstario
Mimero de paisajes culturales identiicados i} 3€.00 12/2011 .0 KA 05/2012
etnegrafica y cartograficaments
Porcentaje de avance acumulado del reforzamento 1] 25.010 12/2011 70.00 25.00 052012
estructural del teatro de gredf
Mumero de publicaciones y eventos realizados para 10 201.00 122011 167.00 7.00 05/2012
la divulgacion del patrimonic
Mimero de sistemas integrados de gestion (meci, 1] 3.oa 12/2011 3.00 3.00 05/2012
calidad, piga) en proceso de meoramients continun

Fuente. Sistema PREDIS — SHD.
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Grafico 4. Cumplimiento de productos Bogota Positiva (2).

INSTITUTO DISTRITAL DEL PATRIMONIO CULTURAL - IDPC
PRESUPUESTO ORIENTADO A RESULTADOS
RESULTADOS PRODUCTOS 2012
META ALCANZADA ACTUALIZACION_01 META ALCANZADA ORJETIVOS
VIGENCIA VIGENCIA VIGENCIA ORGANZ.
PRODUCTOS
ENTIDAD éﬁ:&?ﬁgﬁgs CONTRELCION 12201 a2 H-05-2012 Q{Eﬂ:m
B
VALOR FECHA META VALOR FECHA | PRODUCTO
Mumerg de escenarios culturales propios con 10 .00 12/2011 1.00 1.00 05/2012
acciones de mantenimiento y sostenimient
Nimero de participantes en actidades devalorackin 1 173,002.00 12/2011 164, 500.00 4,434.00 05/2012
del patrimonic
Pafrimonio material & nmaterial Mimero de unidades de vivienda aprobadas en 1668 135.00 122011 3B2.00 285.00 05/2012
miervenido por terceros bienes, sectores de interés cubural y colindantes
Nimerp de conceptos técnicos escrios y emitidos {888 1,838.00 122011 1,661.00 55200 05/2012
Nimero de asesorias enicas personalzadas 1866 2,417.00 12/2011 2,673.00 593.00 05/2012
(atencion al plblico)
Nimero de bienes de interés cultural recuperados 18,88 344.00 12/2011 235.00 38.00 05/2012
por terceros, cunpiendo la nometiva (ndmero de
aprobaciones realzadas sobre bic)
Nimero de estimuios corgados a grupas y 1858 85.00 12/2011 109.00 20.00 05/2012
comunidades para el fomento y visibiizacion de s
practicas cutturaies y del patrmonio
Nimero de participantes en actiidades de 18,88 372,B36.00 12/2011 385, 00000 12,822.00 05/2012
visihiizacin, de grupes pablacionales y
comunidades &nicas que habitan en el distrito
capitd
Fuente. Sistema PREDIS — SHD.
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Grafico 5. Cumplimiento de objetivos estratégicos Bogota Humana.

INSTITUTO DISTRITAL DEL PATRIMONIQ CULTURAL - IDPC
PRESUPUESTO ORIENTADO A RESULTADOS

RESULTADOS OBJETIVOS 2012

OBJETNOS
VALOR ALCANZADO ACTUALZACION 2 VALOR ALCANZADO PN
VGEACk Ve VEENCR ) puosque
APUNTA
OBJETIVOS CRGAMIZACIONALES NDICADORES DE OBJETNOS CONTRIBUCION 12 i S-fea BT
ORE.
VALOR FECH | META VALOR FECHA
EPGMWIE"'WWIUL’]ES?PWWFPWa norementy el nmens de Fabfanies enbienesy 1 1,001, lzjan | 1,380 600 | 1/
pecn, PENENCE, VESEERN, JOMEENY | et s s iy o
dinigacion del patimorio cufra nghle iangle| .
y e s ienes o eres oel i capital umero de biees de meres cobira eeperads por-+— 3 R HEDS R | oufn
PEmEnin drecta 0 por e
Nimero de personss benefoalas atmes s eventos | BEBBOD | L3200 | E9,500.00 166200 | 12/0m2
de vaoracon e parmarioy s expresones
tiftrales
e de ccies eaizads parael fordecimenty .00 Lafan 6.00 5.1 12/2012
integral e [ i en camplimientn e s chizte
Nimero de sitenes 3 Bofermpibicasn aticades % 308, 000.00 AR R HF
de patrmonic cuturd

Fuente. Sistema PREDIS — SHD.
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Grafico 6. Cumplimiento de productos Bogota Humana.

INSTITUTO DISTRITAL DEL PATRIMONIO CULTURAL - IDPC
PRESUPUESTO ORENTADO A RESULTADOS
RESULTADOS PRODUCTOS 2012
. ______________________________|
HETA ALCANZADA ACTURLIZACION 02 HETA ALCANZADA CRIETIVCS
— ViGCk ViGRICI VGBI ORGANL
ENTIDAD ;ﬁ*ﬁggﬂﬁfﬁs TR S22 i 342012 mﬁﬁm
;1
VALR  FECWA META VALOR rcyy | PRODUCTO
umero oz escenarios cufurales progis con 7 3.0 12/ 10 100 12/112
accings de mantnimienty y soslenimenty
Nomero d paripantes en actvidades devalracin 7 273,002.00 12/2011 164, 500.00 4,436.00 12/1012
te pairimon
Nomero d skmentos que constiyenelparmon. 7 10.00 1.00 12/200
cuural en & espaco plblica ieveniios
Avance en elforgkomienio el muszodebogels 7 i 0 12/1012
Nimero d planes urhanos formados 7 1.00 Al 12/100

Fuente. Sistema PREDIS — SHD.
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Gréfico 7. Cumplimiento de productos Bogota Humana.

INSTITUTO DISTRITAL DEL PATRIMONIO CULTURAL - IDPC
PRESUPUESTO ORIENTADO A RESULTADOS
RESULTADOS PRODUCTOS 2012

calidad, piga) en proceso de meioramients continuo.

META ALCANZADA ACTUALIZACION 02 META ALCANZADA OBJETIVOS
VIGENCIA VIGENCIA VIGENCIA ORGAME.
PRODUCTOS INDICADORES CONTRIBUCION ALOS
ENTIDAD DE PRODUCTOS -z w2 2201 QUEAPUNTA
B
VALOR FECHA META VALOR FECHA | PRODUCTO
Patrimonic materid & inmaterial MZ. de fachadas 0 espacio plblico recuperado en MR 12 MR MA 20
ntervenido directamente sectores de interés culural.
Porcentaje de avance acumuade en bz recuperacion MA 12 MR MA 0
de plaza de fas cruces
Porcentaje de avance acumuade en b3 restauracion aL.oo 12 100. 00 100.00 12/2012
de casas gemelas (2)
Porcentaje de avance acumulado en la restauracion MR 12 A MA 20
de casa fernandez
Porcentaje de avance acumulado en fa recuperacion ap.on 12/ 45.00 £0.00 12/20
de la casa ndependenca
Porcentaje de avance acumulado en el reforzamiento MR MR MA 11/2012
estructural del teatro jorge &. gatan
Porcentaje de avance acumulado en el reforzamients a 13 .00 0.00 12/20
estructural de ka fundacion giberto akzate avendafio
Porcentaje de avance acumuiado en el reforzamients MA 12 MR MA 11/201
estructural de [ casona de k media torta
Porcentaje de avance acumulado en el reforzamients v.oo 12/ 100. 00 100.00 12/2012
estructural del planstario
Mimero de paisajes culturales identificados 36.00 12 .00 KA 11/2012
etnografica y cartograficaments
Porcentaje de avance acumulado del reforzamento 2E.00 12 70.00 44.00 1z/2012
estructural del teatro de greiff
Mumero de publcaciones y eventos realzados para 201.00 12 167.00 7.00 12/2012
|a divugacion del patrimonic
Mimero de sistemas integrados de gestion (meci, 300 12 3.00 3.00 12/2012

Fuente. Sistema PREDIS — SHD.

Gréfico 8. Cumplimiento de productos Bogota Humana.
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INSTITUTO DISTRITAL DEL PATRIMONIO CULTURAL - IDPC
PRESUPUESTO ORIENTADQO A RESULTADOS
RESULTADOS PRODUCTOS 2012

META ALCANZADA ACTUALIZACION 02 META ALCANZADA ORJETNVS
VIGENCIA VIGENCIA VIGENCIA ORGANZ.
FRODUCTOS INDIC ADORES CONTRIEUCION ALOS
ENTIDAD DE PRODUCTOS 122011 Mz H-42:2012 QUEAPUNTA
B
VALOR FECHA META VALOR FECHa | PRODUCTO
Patrimonio materid & nmaterial | Mimero de unidades de vivienda aprobadas en 15 195.00 12/2011 3BZ.00 423.00 12/2012
ntervenido por tercerns bienes, sectores de nterés cultural y coindantes
Nimeno de conceptos técnicos escritos y emitidos 15 1,838.00 12/2011 1,661.00 1,513.00 12/2012
Nimera de asesoras tonicas personalzadas 14 2,417.00 12/2011 2,673.00 1,406.00 12/1012
(atencion al plblico)
Mmero de bienss de interés cutural recuperados 14 344.00 122011 235.00 278.00 12/2012
por terceros, curplienda la normatva (ndmero de
aprobaciones realzadas sobre bic)
Nimera de estmuios otorgados a grupes y 14 85.00 12/2011 109.00 20.00 12/1012
comunidades para & fomento y vsibizacin de las
practicas culturales y del parimonio
Mimern de participantes en actvidades de 14 372, B36.00 122011 35, 000.00 15,225.00 12/2012
visibiizacin, de grupos poblacionales y
comunidades énicas que habitan en el distrito
captd
Mmers de iniciativas apoyadas mediante estimulos 14 70.00 72.00 12/2012
becas, apoyos concertados y aianzas estratégicas
con enfoque poblacional y territorial

Fuente. Sistema PREDIS — SHD.

Los cuadros anteriores, reflejan el comportamiento de los indicadores de producto
y objetivos, formulados dentro del Sistema Predis, para el cumplimiento de las
metas de la entidad durante la vigencia 2012.
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2.4. Principales logros y resultados.

Plan de Revitalizacién Centro Tradicional de Bogota. °

El Plan de REVITALIZACION DEL CENTRO TRADICIONAL es un proyecto de
ciudad realizado por el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural que busca
desarrollar acciones integrales concertadas en funcion de la preservacion,
conservacion y promocion de los valores patrimoniales del Centro Tradicional.

El objetivo de la revitalizacion de los centros tradicionales es que el patrimonio
cultural y urbano que encierran sea accesible a todos los ciudadanos. Para ello, su
desarrollo econdémico, social y urbano debe guiarse por los principios de
diversidad.

Teniendo en cuenta que los centros antiguos fueron alguna vez la ciudad toda,
concentran variedad de usos, expresiones arquitectdnicas, sociales y culturales.
Han tenido y tienen multiples funciones urbanas y no conviene convertirlos en
museos, restaurantes, hoteles, centros comerciales extendidos o boutiques. Los
centros historicos no pueden ser recuperados solamente para los turistas o para el
disfrute de una minoria culta. Al contrario, se revitaliza principalmente para quien
habita y usa el centro.

Apuestas generales del Plan de Revitalizacion:

Vision. Integrar el Centro Tradicional de Bogota y lograr su revitalizacion,
garantizando la permanencia de sus residentes y repotenciando la economia local.

Objetivos.
* Proteger la diversidad y la identidad cultural
* Proteger y promover el uso residencial en especial para poblacion de
menores ingresos
» Acercar al ciudadano al centro histérico y a su patrimonio cultural
* Promover el desarrollo econémico local
» Coordinar los actores que actian sobre el centro histérico
» Valorizar las costumbres, tradiciones y uso del espacio.

Directrices Urbanisticas.
* Lineamientos de proyectos de intervencion en lo publico.
+ Lineamientos para proyectos de intervencion en el espacio privado
(facilitadores de procesos, regulaciones de manzana )

% Ver anexo 1090.
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* Rehabilitaciéon de la vivienda.

En sintesis el Plan de Revitalizacion del Centro Tradicional se caracteriza por ser
un plan de gestion enfocado a generar acciones que transformen positivamente el
Centro Tradicional. ElI Patrimonio Cultural es el criterio articulador y se
fundamenta principalmente en los siguientes temas neuralgicos del sector como
lo son:

1. Actualizacion de las infraestructuras de servicios publicos.

2. Racionalizar y Optimizar la movilidad.

3. Mejorar las condiciones de accesibilidad.

4. Aumentar la oferta de espacio publico.

5. Potenciar la dinamica socio-economica.

6. Generar nueva oferta de unidades habitacionales y aprender a hacer
rehabilitacion de la vivienda.

7. Recuperar el significado del Centro Histérico como bien colectivo y patrimonial.
8. Aumentar el verde urbano.

Las intervenciones seran visibles puntualmente en:

1. Las redes de acueducto y alcantarillado y la construccion de sistemas de
conduccion y drenaje que permitan el manejo del agua y su posible reutilizacion.

2. La generacion de plazas, parques y jardines que visibilicen y permitan
generar nuevos significados urbanos alrededor del agua.

3. La rehabilitacion de edificaciones subutilizadas y la revitalizacion urbana por
medio de proyectos urbanos integrales.

4. Acciones interinstitucionales dirigidas a generar servicios de soporte para las
redes sociales existentes y la promocion de la apropiacion creativa e intercultural
del territorio y sus memorias. Experiencia de participacion ciudadana en los
Conversatorios y Talleres Ciudadanos.

Principales logros del Plan de Revitalizacion del Centro Tradicional:

- Aportes conceptuales a los Paisajes Culturales y a la Revitalizacién de
Centros

Desde el Plan de Revitalizacién del Centro Tradicional se pudo hacer un aporte
sobre los conceptos de Paisajes Culturales y Revitalizacion de Centros, los cuales
han permitido definir y asentar claramente las politicas de gobierno distrital y el
impacto de éstas sobre el territorio. Los aportes se han reflejado dentro de los
aspectos normativos producto de la revisibn del POT, las formulaciones de
proyectos urbanos distritales y finalmente sobre el
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- Construccion de las Apuestas del Plan de Revitalizacién del Centro
Tradicional

Apuestas:

e EI centro tradicional como un espacio simbolico: Se propone que el
Centro Tradicional sea reconocido y valorado como referente nacional para
la construccion de la identidad colombiana.

Acciones: Conservando, preservando y poniendo en valor de los hitos,
lugares, huellas e historia de la construccién de la colombianidad y su
articulacion con el desarrollo econdmico, cultural y social

e Espacio vivo de encuentro y de prestacién de servicios: Se propone
gue el Centro se convierta en un espacio vital, multifuncional, es decir, que
sea el ndcleo de la ciudad desde el cual se garanticen numerosas funciones
urbanas

Acciones: Promoviendo la localizacion de usos y actividades de servicio a la
ciudad, generando incentivos e instrumentos Yy mejorando el espacio
publico e infraestructuras de soporte.

e Espacio de diversidad y convivencia: Mantener y sostener la diversidad
de poblacion, usos, actividades como uno de los valores que hacen anico al
Centro y promueven la convivencia

Acciones: Generando incentivos para la poblacion de menores ingresos,
promoviendo y apoyando las iniciativas de desarrollo local, promoviendo la
llegada de nuevos usos Yy evitando la expansion de usos Unicos.

e Espacio de economia local y popular: Valorizar las actividades
tradicionales asentadas en el centro tradicional, promoverlas y convertirlas
en factor de desarrollo y mejoramiento de ingresos de la poblacion
tradicional.

Acciones: ldentificando iniciativas de desarrollo econémico local, propias,
Unicas, generando encadenamientos productivos, construyendo espacios
publicos y nodos para la comercializacion, brindando asistencia técnica.

e Centro de integracion social: Superar las brechas y desigualdades
sociales y territoriales en el centro tradicional en especial la zona sur del
centro.
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Acciones: Generando proyectos de desarrollo econémico, proteccion social
y espacio publico y equipamientos que rompan la segregacion
socioespacial.

- Procesos de participacion ciudadana y gestion con los actores
territoriales

En el Plan de Revitalizacion del Centro Tradicional es fundamental la participacion
de los actores (residentes, visitantes, comerciantes, estudiantes, etc.), pues son
ellos los que le usan, habitan y otorgan valor y significado al territorio habitado. Por
esta razon el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural realizé encuentros
ciudadanos para reflexionar con la comunidad sobre las inquietudes, intereses,
probleméticas y potencialidades identificadas en el Centro Tradicional para su
estudio y valoracion que permitiera establecer estrategias y programas de accion
en funcion del cumplimiento de los objetivos del Plan.

Este proceso tiene los siguientes objetivos:

» Generar procesos que garanticen la inclusion de las partes interesadas.

* Reconocer las capacidades del territorio para lograr su revitalizacion.

» Promover la disposicion al trabajo basado en la colaboracién.

* Lograr comprensién amplia de los temas, conocer los intereses y las
necesidades de cada parte y establecer nuevas formas de relacién desde
la apropiacién de un territorio con valores patrimoniales.

» Conocer de primera mano las realidades del territorio.

* Promover una Voluntad de cambio y contar con el apoyo en los
diferentes sectores sociales y entidades del Distrito.

Recorridos para Diagnéstico Participativo:

El equipo del IDPC que lidera la formulacién del Plan de Revitalizacion del Centro
Tradicional adelantd un diagndstico participativo en los distintos barrios del Centro
para entablar un contacto directo con sus habitantes y asi, mediante un
reconocimiento del terreno, conocer sus habitos, economias, necesidades. Una
estrategia para identificar como suefan el porvenir de sus comunidades.

- Avances en el cumplimiento de la meta del Plan de Revitalizacion del
Centro Tradicional:
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Se encuentra en un 85% el diagndstico y valoracion del centro tradicional como
base para la toma de decisiones.

-Medio Ambiente.

-Servicios Publicos.

-Patrimonio urbano e inmueble.

-Espacio Publico.

-Patrimonio arqueoldgico.

-Patrimonio inmaterial.

-Gestion.

Se ha avanzado en un 35% en la formulacion de la propuesta del Plan.

-Se tiene una propuesta de vision de desarrollo
-Se han definido preliminarmente los posibles escenarios de desarrollo para el
centro tradicional

-Se han identificado metas y estrategias para lograrlas en cada componente
-Hemos avanzado en la estructuracién de proyectos de corto y mediano plazo.
Se ha avanzado en la Construccion del Proceso Participativo del Plan.

-4.253 personas interactuantes en el Museo de Bogota.
-8 Recorridos en Barrios.

-12 Encuentros Sectoriales.

-8 Reuniones Generales con Comunidad.

-11 Reuniones Institucionales.

-1 Presentacion al Consejo Territorial de Planeacion.

- Aportes a la revisién del POT como parte de la gestion del IDPC y de
los resultados del Plan de Revitalizaciéon del Centro Tradicional.

Inclusion de la valoracion cultural y territorial y profundizacion en las politicas para
el patrimonio cultural territorial

1. Inclusion de los articulos relacionados con el Manejo del patrimonio cultural
mueble — inmueble en el espacio publico, inventario de Bienes Inmuebles
integrantes del Patrimonio Arqueoldgico localizado en Bogota y definicion
de areas arqueoldgicas del distrito.

2. Inclusién de los Sectores de Interés Cultural de: las Nieves, La Macarena,
Centro Internacional, San Martin, Bosque Calderdn, Sucre, Emadus.
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3. Inclusién de proyectos a partir de operaciones estratégicas y articulados los
proyectos de renovacion urbana

4. EIl IDPC propone en el capitulo V. Normas Urbanisticas del Suelo Urbano
en el literal b. Edificabilidad, 2. Cargas Urbanisticas, 3. Tratamiento
Urbanistico de Conservacién. La No edificabilidad libre en el Centro
Tradicional.

5. IDPC propone regular y normatizar en el Articulo 357. Tratamiento de
Conservacion que busca mantener las condiciones que permitan preservar
los valores sociales, culturales, urbanisticos, arquitectonicos y ambientales
del territorio, y hacerlo un tratamiento atractivo a la inversion a través de la
aplicacion de planes e instrumentos particulares del tratamiento
proponiendo la flexibilizacion de los usos que inciden en el reparto
equitativo de cargas y beneficios que tendran como variables principales de
decision para el uso de instrumentos las referidas a:

a) las categorias de conservacion para inmuebles privados

b) el estado de los BIC

c) a la oferta publica. Infraestructura (Plano de Balance Urbanistico)
Los derechos los determinaran:

a) La condicion socio econémica de los habitantes

b) El uso actual permitido

c) La edificabilidad

d) Cambio de uso

e) Subdivisiones

6. Fondos: el IDPC propone que en tema de los fondos el recaudo en el
tratamiento de conservacion funcione como un sistema cerrado entre el
mismo tratamiento con la posibilidad de subsidiar crusadamente distintos
areas de la ciudad. Los dineros recaudados se destinaran principalmente a:
a) Aumento de la capacidad de carga del espacio publico.

b) Mejoras de bienes inmuebles de la poblacién residente méas vulnerable.

7. IDPC propuso la inclusién del Programa de Patrimonio Cultural Territorial,
que tiene objetivos: primero operativizar la politica de patrimonio cultural
territorial y generar condiciones para la valoracion, recuperacion vy
conservacion de los bienes de interés cultural en el Distrito Capital.
Segundo incluir la Rehabilitacion de los Sectores Urbanos de Interés
Patrimonial como un aspecto esencial en la promocion de vivienda y la
reutilizacion de la estructura fisica del patrimonio. Tercero el Programa de
Revitalizacion Urbana, como un programa eco-eficiente y recicle lo
construido, cuyo objetivo es fortalecer el caracter y el potencial de las areas
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centrales de la ciudad como nucleo principal de identidad cultural y de
actividad urbana del Distrito Capital; es decir no sélo, que genere un buen
impacto fisico y ambiental, sino que, se mantenga y se cualifique tanto en
Su estética histérica como en su uso, aumentando su valor patrimonial
intrinseco y contextual histérico. Y por ultimo incluir el Subprograma de
Revitalizacion del Centro Tradicional sector de mayor concentracion de
patrimonio cultural territorial del Distrito Capital, con el fin de lograr
condiciones que valoricen dicho patrimonio, promuevan su uso y disfrute a
través de acciones de coordinacion, promocion de la inversion,
financiamiento, mantenimiento y ejecucion de actuaciones urbanas
integrales.

Proteccion e Intervencién del patrimonio cultural.

Se contratd un estudio para la elaborar la primera fase del plan de manejo y
administracion de los bienes muebles e inmuebles ubicados en el espacio publico.
Se fortalecié la atencion personalizada al ciudadano para responder a los
requerimientos que en materia de asesoria técnica desarrolla la entidad en
cumplimiento de su mision.

Se firmo6 un convenio con la Secretaria de Gobierno para desarrollar el tema de
patrimonio arqueolégico del Cementerio Central.

Se firmaron 4 convenios interadministrativos que incrementaron el presupuesto de
inversion de la entidad en ($4.729.410.271), recursos que ingresaran al
presupuesto del 2013

Tabla 14. Convenios 2012.

Convenio Valor Proyecto
No. 120000-518-0-2012 celebrado entre $2.689.440.000 | 498. Gestion e Intervencion del
la Secretaria Distrital de Hacienda — patrimonio cultural material del
Fondo Cuenta Concejo de Bogotd y el Distrito Capital.

IDPC para el desarrollo de las obras de
reforzamiento estructural del inmueble
denominado Claustro del Concejo de
Bogota, declarado inmueble de interés

cultural.

No. 2625-2012 celebrado entre el Fondo $439.970.271 | 440. Revitalizacion del Centro
Financiero Distrital de Salud y el IDPC tradicional y de sectores e
para la actualizacion y inmuebles de interés cultural en
complementacion de los estudios el D.C.

técnicos, interventoria y propuesta de
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Convenio

Valor

Proyecto

intervencion  del inmueble donde
funciona el Instituto Materno Infantil-
Centro Hospitalario San Juan de Dios.*

No. 15-2012 celebrado entre el Fondo
de Desarrollo Local de Usme vy el IDPC
orientado a aunar esfuerzos técnicos y
administrativos para ejecutar obras de
restauracion de la antigua “Casa de
Hacienda la Esperanza”, reconocida en
la comunidad como la Casona.*

$1.600.000.000

498. Gestion e Intervencion del
patrimonio cultural material del
Distrito Capital.

No. 1089-2012 celebrado entre la
Secretaria Distrital de Gobierno y el
IDPC con el fin de realizar Ia
interventoria técnica, administrativa y
contable del traslado del total de la
coleccion y ejecutar la primera fase de
primeros auxilios del material
arqueolégico excavado en las labores de
prospeccién y monitoreo arqueolégico
del proyecto centro del bicentenario:
memoria, paz y reconciliacion.

$150.000.000

498. Gestion e Intervencion del
patrimonio cultural material del
Distrito Capital.

No. 120000-402-0-2012 celebrado con
la Secretaria Distrital de Hacienda para
la intervencion y realizacion de
actividades asociadas a la restauracion-
conservacion de 50 bienes muebles de
caracter patrimonial del Concejo de
Bogotd, en su primera fase y desarrollar
actividades con la conservaciéon de
dichos bienes.

$500.000.000

498. Gestion e Intervencion del
patrimonio cultural material del
Distrito Capital.

Fuente. Subdireccion de Intervencion —IDPC.
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Divulgacion de los Valores del Patrimonio.

La ciudad de Bogot4, en el marco del Plan de Desarrollo “Bogota Humana”, esta
viviendo un proceso de transformacion que implica diferentes instancias de su
constitucion: su forma urbana, su sentido de lo publico y de lo comun, su horizonte
de participacion y gobierno, su relacién con el territorio y la manera de habitarlo,
su cultura material, su manera de construir universos simbolicos.

Tales profundas transformaciones requieren de una renovada relacion de la
ciudad con sus maneras de concebir su memoria, de construir su historia y de
actualizar sus valores de reconocimiento e identidad.

El proyecto “Circulacion y Divulgacion de los Valores del Patrimonio” responde a
esa necesidad de replantear las instancias de identificacion y apropiacién de los
valores patrimoniales bajo la perspectiva de concebir tales valores en su intima
relacion con el territorio donde se generan, es decir bajo la perspectiva de
concebirlos como territorios de tension y construccion simbdlica que determinan
de manera profunda las caracteristicas fisicas de la ciudad.

En términos practicos se trata de superar una practica politico-cultural de
valoracion de inmuebles individuales para dar paso a la identificacion y
apropiacion de sectores urbanos, ejes y nodos territoriales. Se entiende aqui el
patrimonio cultural en su contexto socio-territorial y se enfatiza el papel politico de
éste en el desarrollo del territorio que comprende la ciudad de Bogota.

En el marco de esta renovada perspectiva de caracterizacion y valoracion del
patrimonio cultural de la ciudad podemos sefialar los siguientes logros:

- Se inicié una nueva estrategia de apropiacién del patrimonio cultural por medio
de la constitucion de lineas de articulacién e investigacion con las diferentes
entidades académicas que se ocupan del patrimonio cultural de la ciudad. Durante
el 2012 se desarrollo la primeria linea (Paisajes Culturales) por medio, entre otros,
del Foro Internacional ‘Orillas de Ciudad - Paisaje Cultural y Ordenamiento
Territorial’ y del ciclo de conferencias en el Museo de Bogota Bogota y la
Sabana.

- Se dio inicio a la construccion de un nuevo modelo de participacion ciudadana
respecto a la valoracién del patrimonio cultural con acciones como los Recorridos
de Memoria Colectiva (monumentos en espacio publico) y los eventos
artisticos Memorias Barriales. Territorio y voces.

-Se gener6 una nueva politica de publicaciones bajo la determinacion de
colecciones editoriales (Identificacion, Transformacion, Sostenibilidad, Territorios).
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En ese ambito se pueden sefalar los siguientes titulos: Miradas contemporéaneas
al patrimonio cultural bogotano y Bogota filmica (cine y patrimonio cultural).

-Se consoliddé el Museo de Bogota como un Laboratorio de ciudad. En este
sentido es necesario sefialar la exposicion Plan de Revitalizacion del Centro.

Principales logros del Museo de Bogota
— Recorridos urbanos.

En 2012, el IDU traslada al IDPC la funcién de administracién, conservacion y
difusién del conjunto de monumentos y esculturas en el espacio publico.

El IDPC como nuevo encargado de este conjunto de monumentos, inicié un
proyecto de divulgacion de la coleccién al aire libre con el fin de conservar,
investigar, exhibir y disefiar mecanismos de mediacién de algunas de estas obras
que seran intervenidas por el equipo de conservadores y restauradores.

A partir de esta propuesta se busca visibilizar la coleccién de bienes patrimoniales
que si bien ocupa el espacio publico, no es conocida ni reconocida por los
ciudadanos.

Una primera serie de cuatro recorridos se realizé durante el mes de noviembre
2012 bajo la guia de Alvaro Moreno Hoffmann y conté con aproximadamente 100
participantes en total.

A raiz de esta primera experiencia exitosa se decido la ampliacion de la actividad
hacia nuevas formas de recorridos bajo el concepto de hodologia (ciencia del
caminar) y deriva psicogeografica, donde el publico se relacionara con el espacio
urbano a partir de su experiencia afectiva, psicolégica, visual y fisica.

— Monumento a los Héroes.
El Museo de Bogoté en su voluntad de abrir sus puertas a la ciudad desarrolla el
proyecto de revitalizacion del Monumento a los Héroes a partir de la puesta en
valor de su caracter monumental y valor de uso original.

En ese sentido se plantearon dos usos en el espacio:

La intervencion del artista contemporaneo José Alejandro Restrepo con el fin de
propiciar una reflexion en torno a la significacion y la historia del monumento.
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La modificacion arquitectonica del monumento existente generando una
espacialidad simbdlica nueva bajo el concepto de vacio y ausencia, que reforzara
el valor nemonico e histérico de la edificacion.

— Imagenes al aire libre.

Otra estrategia realizada por el museo de Bogota se desarrollé en el marco del
mes del patrimonio organizado por el IDPC durante octubre y noviembre 2012. La
muestra consistié en una proyeccion monumental y callejera de una seleccion de
fotografias de su coleccion en torno a la tematica de paisaje cultural.

La proyeccién contaba con obras de Saul Orduz, Daniel Rodriguez, Paul Beer
entre otros se hizo en la fachada sur de la Asociaciéon Colombiana de Ingenieros.

Asi mismo se ambiciona participar en el proyecto de Revitalizacion de la Carrera
Séptima con una propuesta de afiches de gran formato, ampliaciones de
fotografias patrimoniales del Museo de Bogota ubicadas en puntos estratégicos
del eje. De esta forma se genera una dinamica de apropiacion de la memoria
latente por parte de la ciudadania.

— Actividades y Publico.

Se realizaron actividades paralelas a las exposiciones, de caracter educativas y
lidicas como las siguientes:

Actividad ¢dbnde crees que es?, una actividad de reconocimiento de los hitos
patrimoniales de la ciudad dirigido a un publico infantil.

Ciclo de cine silente que mostraba imagenes de la ciudad en una perspectiva
incluyente acompafiado de un Taller de papel salado que ofrecia una
aproximacion del publico a las técnicas tradicionales de fotografia analoga.

Finalmente, la reformulacion del Museo de Bogota contempla la creacion de un
plan estratégico de manejo y estudio de publico, documento primordial para
acompafar los proyectos museolégicos encabezados por el Museo de Bogota.
Este documento seré finalizado a final del primer semestre 2013.
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Proceso de Comunicaciones.

Desde el equipo de prensa y comunicaciones se han creado algunos canales de
comunicacién y fortalecido otros, como herramientas dispuestas para visibilizar y
posicionar al IDPC frente a la ciudadania.

- Comunicaciéon Organizacional.
Actualizacion de carteleras internas, divulgacion de comunicados de cada
dependencia, se agilizd6 en los procesos internos de comunicacion de manera
electronica con intranet y correos, apoyo de material grafico para presentaciones

solicitadas de las dependencias, apoyo de contenidos para divulgacion interna de
las actividades, cobertura de las actividades internas.

- Comunicacién Informativa.

Gréfico 9. Visitas sitio Web.

Visitas al sitio Web 2012

1 semestre 2 semestre

m Visitas

Fuente. Comunicaciones — IDPC.
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Grafico 10. Seguidores Twitter.

Seguidores de Twitter
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Fuente. Comunicaciones — IDPC.

Como parte de una estrategia digital se cred usuario para la red social pinterest la
cual permite subir links e imagenes del Plan de Revitalizacion del Centro

Tradicional.

Grafico 11. Personas que ven publicaciones por Semana.
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Fuente. Comunicaciones — IDPC.
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- Mayor visibilizacién en medios masivos de comunicacion:

Tabla 15. Visibilizacion en medios de comunicacion.
PRENSA

El Espectador.

Portal Bogotd Humana.

Radio Santa Fe

El Tiempo / Seccion Teléfono Rosa.

Portal Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y
Deporte

Portal Iberoamericano de Gestion Cultural.
Portal Kien y Ke.

El Periddico/Breve.

Portal Vive In.

RCN — La Radio

Periddico de la Alcaldia Mayor de Bogota.

Revista Guia del Ocio.
Fuente. Comunicaciones — IDPC.

- Disefio de piezas de divulgacion.
- Actualizacién de contenidos portal Web (IDPC — Museo de Bogota).
- Conformacion de bases de datos especializadas con mas de 18.300

contactos que hacen parte de la comunidad virtual en torno al patrimonio
cultural de la Ciudad.

Medios de comunicacién publicos y privados: 300.

Concejo de Bogota: 63.

Académicos: 937.

Facultades de arquitectura y entidades del sector cultura (Agentes
replicadores): 240.

Ciudadania: 16.890

Teléfono: 355 0800 - Fax: 2813539
www.patrimoniocultural.gov.co
Informacion: Linea 195 58
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Grafico 12. Seguidores Facebook.
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Facebook
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M Seguidores

Fuente. Comunicaciones — IDPC.

Centro de documentacion.

La labor paralela a la coleccion del Centro de Documentacion se concentra en
gran parte en la atencion a | ciudadania. En este trabajo se presta el servicio de
asesoria sobre patrimonio cultural a las personas que se acercan a la entidad a
buscar informacion sobre Bogota, su historia y su patrimonio cultural. El servicio se
presta en sala a donde se lleva el material requerido y/o sugerido. En caso en que
las personas requieran copia del material se le pide que lo tome con una camara
fotogréafica o dado el caso el material se entrega en formato digital.

Tabla 16.Personas atendidas en el Centro de Documentacion.

MES USUARIOS
Febrero 79
Marzo 69
Abril 56
Mayo 33
Junio 48
Julio 47
Agosto 110
Septiembre 80
Octubre 31
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MES USUARIOS
Noviembre 25

Diciembre 2
Fuente. Informes Centro de Documentacion - IDPC

Pasantias.

Durante el 2012, se establecieron 10 convenios de cooperacion con las siguientes
universidades:

Universidad de los Andes.

Universidad Javeriana.

Universidad Jorge Tadeo Lozano.
Universidad La Gran Colombia.
Universidad de La Salle.

Corporacién Unificada Nacional CUN.
Corporacion Universitaria Minuto de Dios.
Universidad Externado de Colombia.
Universidad del Rosario.

Universidad San Buenaventura.

Los proyectos de pasantias se establecen semestralmente. Los proyectos son
propuestos por los funcionarios que requieran de un pasante para apoyo de sus
labores. Normalmente los proyectos se establecen en investigacion y en apoyo de
disefio de material grafico. Ninguno de los proyectos se plantea para trabajo
directo en el Instituto.

Por semestre se establece un promedio de 10 proyectos y se han recibido la
siguiente cantidad de pasantes por semestre:

Pasantes primer semestre 2012: 2 estudiantes

Proyectos:

- Estudio de valoracion de inmuebles para proponer su declaratoria como bienes
de interés cultural

- Proyecto Bogota Filmica.

Pasantes segundo semestre 2012: 10 estudiantes.
Proyectos:

- Escuela de guias del Museo de Bogota.
- Inventario bienes muebles-inmuebles en espacio publico.
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- Estudio de valoracion de inmuebles para proponer su declaratoria como bienes
de interés cultural.

- Album familiar.

- Investigacion patrimonio.

- Fototeca del museo de Bogota.

- Apoyo ainvestigaciones.

Durante el 2012 el Centro de Documentacion y las pasantias apoyaron con
informacion e investigacion los siguientes proyectos de investigacion planteados
por la Subdireccion de Divulgacion del Instituto:

1. Proyecto Bogota Filmica: este trabajo consistié en coordinar seis estudiantes
que apoyaron la recoleccion de informacion para el libro que recogi6 informacién
sobre las relaciones entre cine y el patrimonio cultural. Se encuentra en fase de
impresion de 1000 ejemplares.

2. Album carrera séptima: este trabajo consisti6 en elaborar una resefia de
aproximadamente diez paginas sobre la historia de la carrera séptima para un libro
que se denomind "La carrera séptima el parque y la plaza: Alboum de fotografias".
El trabajo consistié en seleccionar 60 imagenes histéricas de la carrera séptima,
pertenecientes a la coleccion del Museo de Bogotd. Se imprimieron
aproximadamente 1000 ejemplares.

3. Apoyo a exposiciones: Para el Plan de Revitalizacion del Centro Tradicional
se prest6 todo el apoyo para una exposicion referente a este tema en el Museo de
Bogota. Para este trabajo se realiz6 la investigacion histérica de 14 barrios, junto
con textos literarios y blusqueda de fotografias antiguas y cartografia del sector del
Centro Tradicional. Esta exposicion se encuentra actualmente en el Museo de
Bogotéa y los textos de esta exposicion seran utilizados en la agenda institucional
2013.

4. Apoyo a investigacion: se realizo la investigacion sobre la Avenida Jiménez
de Bogota para la realizacion del primer piloto del documental sobre el centro
tradicional de Bogota. Este proyecto aun se mantiene vigente debido a que se
realizaran 13 capitulos en el 2013 de este documental.

www.patrimoniocultural.gov.co
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Atencién a la Ciudadania.

A través de las plataformas virtuales dispuestas por la Alcaldia Mayor de Bogota y
administradas desde el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, se han publicado
las actividades durante este afio. Se hace una revision y actualizacion mensual de
la informacién de los tramites y servicios contenidos en el Mapa Callejero y la Guia
de Tramites y Servicios, plataformas en las que se han registrado 4117 y 5190
visitas respectivamente.

Tabla 17. Consultas de tramites y servicios.

Numero de consultas durante el afio 2012 del IDPC

Intervencion en Bienes de Interés Cultural (BIC). 1514
Solicitud de Informacién sobre la Categoria de Conservacion

para Tramitar la Exencién de Impuestos, 1439
Museo de Bogota. 1147
Asesoria Técnica Personalizada. 504
"Siga’; esta es su casa™". 498
Septiembre Mes del Patrimonio. 88
TOTAL: 5190

Fuente. Atencién al ciudadano — IDPC.

A través de otros canales de atencion dispuestos por el IDPC se han atendido:
telefébnicamente un total de 1246 solicitudes y virtualmente un total de 182
solicitudes, que fueron recibidas por el correo electrénico y el link de atencion en la
pagina web de la entidad.

Como parte también de la atencion a la ciudadania, a través de los canales
dispuestos por la entidad, estd la recepcién y canalizacion de usuarios en
Asesorias Técnicas Personalizadas. Este servicio es clave para el desarrollo del
tramite de Intervencion en Bienes de Interés Cultural. En el afio 2012 se
registraron 2783 visitas de usuarios que han recibido este servicio, en dias martes.

Los requerimientos y normatividad requeridos para la inclusién de los tramites del
Instituto en el Sistema Unico de Informacién de Tramites —SUIT- han sido
actualizados a la fecha y se espera recibir el visto bueno por parte del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica —DAFP-. Como parte de este
proceso, la informacion de los tramites debe ser accesible a la ciudadania, en
linea.

El Sistema Distrital de Quejas y Soluciones —SDQS-, ha registrado y tramitado un

total de 253 requerimientos desde el 1 de enero al 31 de diciembre. Es de anotar
qgue el numero de quejas ha bajado considerablemente.
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Actualmente no existen requerimientos vencidos por tiempo en el Sistema.

Sistema Integrado de Gestidn

EL Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, comprometido con el fortalecimiento de
la gestion institucional, ha desarrollado durante cada vigencia una serie de
acciones en torno al Sistema Integrado de Gestion, que garantizan su continuidad
y operacion.

Gréfico 13. Estructura Sistema Integrado de Gestion.

Estructura del SIG ' i
en el IDPC E] |

3
5 w Subsistema de Gestion de Calidad w Subsistema de Control Interno
/ \
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R .
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|
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| de Seguridad de la Informacion
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. s& Subsistema de Seguridad Subsistema Interno de Gestion
\ y Salud Ocupacional Documental y Archivo /

Fuente. Subdireccién General — IDPC.

Subsistema de Control Interno.

« Evaluaciéon del cumplimiento de normas, politicas, principios, planes,
programas, objetivos, procesos, procedimientos y funciones establecidas
en el Sistema de Control Interno del IDPC. Esto, con el fin de establecer la
medicién y evaluacién del control y garantizar la implementacién del
autocontrol y administracion del riesgo en los procesos de la entidad, de
conformidad con lo dispuesto por la Ley 87 de 1993.
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Subsistema de Gestion de Calidad.

» Conformacion del equipo operativo del SIG y desarrollo de capacitaciones
enmarcadas en el Plan Institucional de Capacitacion.

* Formacion y Fortalecimiento de competencias de auditores integrales,
ciclos presenciales, virtuales (A través de Moodle) y de practica.

+ Disefio de la estructura del Sistema Integrado de Gestién y disefio y/o
actualizacion de procedimientos.

* Creacion de herramientas para la mejora del SIG y la gestion institucional:
Normograma — Metodologia Administracion de Riesgos — Planes de
Mejoramiento — Indicadores de procesos — formulacion y seguimiento de
planes de accidn, entre otras.

Subsistema de Gestion Ambiental.

» Concertacion del documento para el periodo 2012-2016; de acuerdo a lo
establecido en la Resolucién 6416 de 2011. Fecha 21 de junio de 2012.

» Cierre de 33 de 36 hallazgos encontrados por parte de la SDA durante la
visita de Evaluacion, Control y Seguimiento Ambiental realizada en 2011.

» Se realizaron las actividades formuladas dentro del Plan de Accién 2012.

Subsistema Interno de Gestion Documental y Archivos.

» Acciones de fortalecimiento en torno a: produccién documental, gestion de
comunicaciones y documentos, organizacion, consulta y conservacion de
documentos.

Subsistema de Gestién de Seguridad de la Informacion

» Desarrollo de acciones en cumplimiento de la Resolucién 305 de 2008 y el
PESI (Plan Estratégico de Sistema de Informacion) formulado en la entidad.

» Fortalecimiento de la red interna de la entidad, administracion de la base de
datos, aumento de la cobertura del canal de datos de internet, diagnostico
para la implementacién del Sistema Geografico ARGIS, aumento de la
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capacidad de las cuentas de correo electronico institucional, diagnostico de
la infraestructura tecnoldgica del centro de computo.

Subsistema de Seguridad y Salud Ocupacional.

» Acciones de fortalecimiento en torno a: elecciéon del Copaso, fortalecimiento
y capacitacion a brigadistas, estudios de riesgos psicosociales, capacitacion
trabajo en alturas, jornadas preventivas de salud ocupacional, sefalizacion
de sedes, actualizacion de planes de emergencia, entre otros.
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3. BALANCE ADMINISTRATIVO
3.1. Ejecucion presupuestal y financiera.

En la vigencia 2012, los recursos de gastos de inversion fueron superiores en un
37% comparado con el de la vigencia 2011. Esto se debi6 a que la Entidad le han
sido asignadas nuevas funciones en cumplimiento de su mision.

El nivel de ejecucion presupuestal en el 2012 de la inversion directa fue del 81,4%
y los pagos efectuados representaron el 48,14%. Este nivel de ejecucion obedece
al proceso de armonizacion y al cambio de administracion, situacion que retrasé
los niveles de programacién y ejecucion de la vigencia.

La ejecucion, si no se considera IVA y Plusvalia asciende a 90%. Es de anotar que
la relativamente baja ejecucion del programa de Circulacion obedece a las
dificultades en la concertacion con las mesas poblacionacionales del sector
Cultura. Es evidente que un 70% en esta ejecucion desciende el promedio
general.

Por su parte, las reservas superaron lo permitido. Esta situacion se debe a que
varias entidades trasladaron recursos para obras de restauracion. Las fechas en
las cuales se hicieron estos traslados no permitieron efectuar procesos licitatorios.
Sin embargo, es de anotar que la confianza de las entidades en el IDPC creci6
significativamente y parece tener una tendencia en alza. De este modo, el Instituto
se esta consolidando como el operador urbano de conservacién del Distrito
Capital.

Tabla 18. Comportamiento de la Ejecucion Presupuestal de la vigencia 2012.

PRESUPUESTO % DE

CONCEPTO INICIAL EJECUCION EJECUCION GIROS % GIROS
BOGOTA POSITIVA $10.930.000.000 |$3.281.270.591 98,02 $ 2.850.716.528 85,16
499- Conservacion del
Patrimonio y Paisajes $ 5.818.000.000 $ 946.686.279 94,44 $916.784.663 91,46

Culturales

519- Fortalecimiento de la
Infraestructura Fisica de los | $2.130.000.000 |$1.319.478.733 99,47 $935.919.732 70,56
Escenarios Culturales

506- Divulgacion del
Patrimonio y las $ 2.500.000.000 $ 868.668.152 99,59 $859.416.402 98,53
Expresiones Culturales
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instituto Distrital de Patrimonio Cultur:

PRESUPUESTO P % DE o
CONCEPTO INICIAL EJECUCION EJECUCION GIROS % GIROS
el U $482.000.000 | $146.437.427 99,98 $138595731 | 94,63
Institucional
BOGOTA HUMANA $ 8.190.751.252 | $ 6.110.895.504 74,61 $ 2.704.095.601 33,01
498- Gestion e Intervenciéon
del Patrimonio Cultural $5.058.870.796 |$ 3.821.769.042 75,55 $1.032.848.092 20,42
Material del Distrito Capital
746 - Circulacion y
Divulgacion de los valores $1.552.457.874 |$1.089.490.797 70,18 $ 868.417.137 55,94
del Patrimonio Cultural
440- Revitalizacion del
Centro Tradicional y de
Sectores e Inmuebles de $ 1.243.886.617 $ 872.159.694 70,12 $ 582.366.031 46,82
Interés Cultural en el
Distrito Capital
733- Fortalecimiento y
Mejoramiento de la Gestion $ 335.535.965 $ 327.475.971 97,60 $ 220.464.341 65,71
Institucional
Fuente. Subdireccignh General - IDPC g
roefnarlly
NG ﬁg i

'ARIA EUGENIA MARTINEZ DELGADO
Directora General - IDPC
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