FORMATO UNICO ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)
ACTA DE INFORME DE GESTION

1. DATOS GENERALES:
A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA
ILONA MURCIA 1JJASZ CC 51.829.727
B. CARGO
Gerente de Instrumentos de Planeacion y Gestion Territorial del Patrimonio
C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL)
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural
D. CIUDAD Y FECHA
Septiembre 26 de 2023
E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION
Febrero 20 de 2023

F. CONDICION DE LA PRESENTACION: RETIRO __ X__ SEPARACION DEL CARGO
RATIFICACION

G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION
Septiembre 26 de 2023



2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION

El presente informe de gestidn se realiza en cumplimiento de la Ley 951 de 2005, cuyo
articulo 9° indica que:

la entrega y recepcién de los recursos publicos es un proceso de interés
publico, de cumplimiento obligatorio y formal, que deber& efectuarse por
escrito, mediante acta de informe de gestion, en la que se describa el
estado de los recursos administrativos, financieros y humanos, seguin se
trate, a cargo de la administracién, dependencia o entidad y debera
contener los requisitos establecidos por la presente ley, reglamentos y
manuales de normatividad que fijen los 6rganos de control.

En la presente acta describo los principales aspectos de mi gestion adelantada entre el
20 de febrero y el 26 de septiembre de 2023, fecha de mi retiro de Instituto Distrital de
Patrimonio Cultural.

2.1. FUNCIONES DEL CARGO

De acuerdo con el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales, adoptado
mediante Resolucion No. 08 del 11 enero de 2023, el empleo de Gerente Codigo 039 Grado
01 de la Gerencia de Instrumentos de Planeacion y Gestion del Territorio del Patrimonio
Cultural, tiene el siguiente perfil funcional:

- Propdsito principal: Dirigir los planes, programas y proyectos asociados
con el desarrollo de los instrumentos de planeacién y gestion del
patrimonio cultural de la ciudad.

- Funciones:
1. Liderar, promover, coordinar y ejecutar los programas, acciones y
proyectos de conformidad con los objetivos de los instrumentos de
planeacion y gestion, bajo las orientaciones generales formuladas por la
instancia de direccionamiento estratégico de los instrumentos de gestion
del patrimonio cultural.
2. Promover y controlar la articulacion de competencias entre entidades
nacionales y distritales para llevar a cabo los programas, acciones y
proyectos en el ambito de los instrumentos de planeacion y gestion del
patrimonio cultural a través de los mecanismos de coordinacion
interinstitucional que se estimen necesarios.
3. Establecer mecanismos para la activacion de sinergias entre actores
publicos, privados y sociales, relacionados con los programas y proyectos
de los instrumentos de planeacion y gestién del patrimonio cultural que le
sean asignados por el Distrito.
4. Definir los lineamientos directamente y en coordinacion con las
entidades distritales competentes para la proteccidén, conservacion,
divulgacion y salvaguardia del patrimonio cultural material e inmaterial,
atendiendo el marco normativo y legal vigente.



5. Liderar, gestionar y promover las fuentes de financiacién publicas que
se requieran para ejecutar los instrumentos de planeacion y gestion del
patrimonio cultural a través de los mecanismos previstos en la normativa
nacional y distrital vigente.

6. Dirigir y supervisar los tramites que se requieran en la ejecucion de los
instrumentos de planeacion y gestion del patrimonio cultural, conforme a
los lineamientos previstos de gestion publica efectiva, simplificacion de
trdmites y atencion al ciudadano.

7. Participar en la implementacién del sistema de seguimiento y
evaluacién de metas de los instrumentos de planeacion y gestion del
patrimonio cultural, de acuerdo con los lineamientos.

8. Disponer canales accesibles de informacion, comunicacion y atencién
a la ciudadania que garanticen la transparencia, el acceso a la
informacion publica y el control social.

9. Establecer mecanismos de articulacion y retroalimentacion
permanente de las instancias de participacion de los instrumentos de
planeacion y gestién del patrimonio cultural.

10. Ejecutar actividades en torno a la Secretaria Técnica de las instancias
de direccionamiento estratégico de los instrumentos de planeacion y
gestion del patrimonio cultural.

11. Participar en la implementacioén y mejoramiento continuo del Sistema
de Gestion, dentro de los parametros de la norma técnica y de acuerdo
con las directrices de la administracion, asi como adoptar mecanismos
de control y autocontrol necesarios para la ejecucion propia del cargo.
12. Desempefar las demas funciones asignadas, de acuerdo con el nivel,
la naturaleza y el area de desempefio del cargo.

2.2. INFORME DE LA GESTION

Este informe se presenta por el periodo comprendido entre el 20 de febrero y el 26 de
septiembre de 2023, tiempo en el cual desempefié el cargo de Gerente de Instrumentos
de Planeacién y Gestion del Territorio del Patrimonio Cultural.

Las acciones ejecutadas corresponden al proyecto 7649. Consolidacion de los
patrimonios como referente de ordenamiento territorial en la ciudad de Bogota,
respondiendo a la meta de implementacién del Plan especial de manejo y proteccion
PEMP del Centro Histérico, asi como al apoyo para la formulacién y aprobacién del PEMP
de Teusaquillo y de otros instrumentos derivados del Decreto 555 de 2021.



2.2.1. DATOS META PROYECTO DE INVERSION

OBJETIVO Consolidar los patrimonios de Bogota-region como referente de
GENERAL DEL significados sociales y determinante de las dinamicas del
PROYECTO ordenamiento territorial

7649. Consolidacion de los patrimonios como referente de ordenamiento
INVERSION territorial en la ciudad de Bogota
OBJETIVO Formular e implementar instrumentos distritales de proteccion,

ESPECIFICO planeacm,n y gggtlon integrada de los patrimonios culturales y naturales
de Bogota-Region

228 - Formular cuatro (4) instrumentos de planeacién territorial en
LAIE U FLAN Bl entornos patrimoniales como determinante del ordenamiento territorial
DESARROLLO ol Bogotép

META ) . . L .
PROYECTO DE 5;6 - Gestionar 1y 2 etapa de la implementacion del Plan Especial

INVERSION de Manejo y Proteccion PEMP del Centro Histérico de Bogota

2.2.2. CONTEXTO

Para entender la finalidad y la razén de la gestion realizada durante el periodo en que me
desempefié como Gerente de Instrumentos de Planeacién y Gestién del Territorio del
Patrimonio, se considera necesario conocer los antecedentes y el &mbito en el que se
desarroll6 el cargo. Por esta razén, se hace una breve contextualizacién, para luego
desarrollar el capitulo en debida forma.

Plan Especial de Manejo y Proteccion del Centro Historico de Bogota (PEMP-CHB)
El Plan Especial de Manejo y Proteccién del Centro Histérico de Bogota (PEMP-CHB) se
constituye en uno de los instrumentos de gestion del patrimonio cultural que determina las
acciones que garantizan la proteccion y sostenibilidad de la centralidad mas importante de
la ciudad. A partir de la adopcion del Plan de Desarrollo 2020-2024 “Un nuevo contrato
social y ambiental para la Bogota del Siglo XXI”, en 2020 se actualizaron los contenidos
formulados a partir de 2016 generando una transicién desde la propuesta de categorias a
una visién holistica del patrimonio mediante el concepto de patrimonios integrados como
expresion de lugares densos patrimonialmente, que sirvio para consolidar las Unidades de
Paisaje como determinantes de decisiones territoriales, proyectuales y normativas.

A la fecha de elaboracion del presente informe, y desde 2020, el PEMP-CHB comprende
las siguientes etapas:

B 2020. Etapa de adopcion, en la que se elaboraron los documentos de formulacion y
anexos y el proyecto de resolucion correspondiente, los cuales fueron radicados
ante el Ministerio de Cultura.

B 2021. Implementacién de la primera fase del PEMP-CHB, a partir de la adopcion del
instrumento mediante Resolucion 0088 de 2021.

B 2022. Preparacion y puesta en marcha de la implementacion de la segunda fase del
PEMP-CHB.

B 2023. Reestructuracién de la entidad para la implementacion de la segunda fase del
PEMP-CHB

A partir de la mencionada reestructuracion, se creé la Gerencia de Instrumentos de
Planeacion y Gestion del Territorio del Patrimonio Cultural, la cual actia como ente gestor



transitorio (hasta la fecha), de los instrumentos adoptados (en este caso, el correspondiente
al Centro Histérico de Bogotd).

Alcance PEMP-CHB

El articulo 2.4.1.1.1 del capitulo | del Decreto 2358 de 2019 define como instrumento de
gestion para la proteccion y conservacion del patrimonio al Plan Especial de Manejo y
Proteccion - PEMP definiendo que en este:

(...) se establecen (las) acciones necesarias para garantizar la proteccion, la
conservacion y la sostenibilidad de los BIC o de los bienes que pretendan
declararse como tales. (...) Los PEMP deben establecer las relaciones que se
tienen con el patrimonio cultural de naturaleza material, inmaterial y las
condiciones ambientales.

Por tanto, el PEMP-CHB aprobado para Bogota es la hoja de ruta para el desarrollo del
sector hasta el aiflo 2038, beneficiando a aproximadamente cincuenta y seis mil habitantes
del sector a través de acciones enfocadas en mejorar la economia, la habitabilidad y la
conservacion el patrimonio cultural.

Es asi como, a partir de la lectura del territorio enmarcada en una diversidad de espacios y
de formas de vida, el PEMP-CHB permite entender no solo la historia del Centro Histoérico
sino proyectar a futuro una forma distinta de ordenamiento territorial en clave de patrimonios
integrados, marcando un hito en la planeacion de los centros historicos del pais.

El PEMP-CHB establece que el Centro Histérico de Bogota debe destacarse como un lugar
acogedor, vital, empatico y resiliente, fuente de dinamismo e innovacién social, cultural y
econdmica, en el que los patrimonios cultural y natural sean protegidos.

Son los objetivos del PEMP-CHB:

1. tejery equilibrar el territorio

2. reconocer y proteger las distintas maneras de habitar el Centro Histérico de
Bogota

3. promover la permanencia de los residentes locales

Antecedentes y desarrollo del PEMP-CHB

Para la formulacion del Plan Especial de Manejo y Proteccién del Centro histérico de
Bogota, se realiz6 un diagndstico de la problematica que afecta el sector declarado como
Bien de Interés Cultural del &mbito nacional tanto en su area afectada como en su area de
influencia, encontrandose las siguientes causas del deterioro:

- La progresiva fragmentacion entre el territorio fisico, la ciudadania y las dindmicas
econodmicas han impactado negativamente la calidad de vida, dificultando asi la
apropiacion y el arraigo, y poniendo en riesgo la sostenibilidad del CHB a largo
plazo. Este problema se incrementa con la emigracion de residentes y la baja
permanencia de usos tradicionales por la expansion de actividades institucionales
tanto de gobierno como educativas, perdiendo su escala barrial.



- “El Centro Histérico se percibe como inseguro, deteriorado y con actores
inconscientes de su valor e importancia cultural e histérica, que generan un habitat
desequilibrado y con pocas sinergias entre sus partes”. !

- “Aunque la recuperacion y preservacion del Centro Historico de Bogota ha sido
prioridad a través del tiempo, razén por la cual se han formulado diferentes planes,
se dejaron de lado aspectos importantes, lo que contribuy6 a la continuidad de la
problematica identificada”.?

- Deterioro de la vivienda, evidente en problemas como tenencia, hacinamiento, mala
habitabilidad y concentracién de actividades ilicitas, lo que desembocé en “(...) una
pérdida progresiva de residentes y concentracion de grupos en pobreza extrema sin
asistencia social”.?

- Desarticulacion y sobreposicion de competencias en las diferentes entidades
locales, distritales y nacionales, la cual obstaculiza la obtencién de autorizaciones
para llevar a cabo intervenciones lo que “(...) repercute en la baja construccién
colectiva de soluciones a las problematicas de la ciudad y la gobernabilidad”.*
Adicionalmente, “Los diferentes procesos normativos y las politicas de intervencion
en el area de estudio evidencian una falta de unidad de propésito y de
complementariedad para la consecucién de una visién conjunta entre unos y otros”.
5

- En cuanto a espacios de participacion ciudadana, “no existe ningun espacio de
participacion (la cual es consultiva y no vinculante) que cobije el area del Centro
Histérico como pieza urbana integrada, ya que las instancias de participacién estan
fragmentadas por localidad y existe una multitud que trata de temas similares”. ©

Por ultimo, a partir del diagnéstico se identificaron las siguientes probleméaticas especificas
en relacion con la conservacion de bienes inmuebles:

B demolicion total o parcial de algunos inmuebles, a pesar de su condicién de
bienes protegidos

B intervenciones inadecuadas que van en contra de la preservacion de sus
valores y afectan su estado de conservacién y su autenticidad, con
frecuencia asociados a adecuaciones para alojar nuevos usos

B deterioros fisicos de diferentes tipos y escalas, en ciertos casos provocados,
algunos de los cuales han llevado a las edificaciones a estados ruinosos

B desuso total o parcial, en especial en pisos altos, con consecuencias en el
estado de mantenimiento y de conservacion ’

En conclusion, las anteriores situaciones se establecen como problemas estructurantes
identificados en el Diagndstico PMP-CHB (pags. 540 y 541):

1 Tomo 1 Diagnéstico PEMP-CHB pag. 24

2 [dem pag. 36

3 [dem pag. 40

4 Tomo | Diagnostico PEMP-CHB, pag. 115

5 Ibidem

6 Ibidem, pag. 116

7 Tomados del Diagnéstico PEMP-CHB, pag. 298



Problemas estructurantes del territorio

ica ajena a las. y entomo patrimonial, neficacia
en los procasos de condrol y sequimiento y pérdida de credibiidad en
iniciativas pdblicas por la baja ejecucidn de planes urbanos antariores.

Desarticulacion y beja capacidad nstitucional, poca claridad en las
competencias y ausenca de un marco institucional adecuado para la
o di

presarvacion del pal ltural y para la
iniciativas temitoriales y sociecondmicas que garanticen su
sostenibdidad
Deficiencia en la planeacion integral del terriiorio y an la
aplicacion de de gastion del suelo axish R
ausanca de i yfaltade en
¥ parala c del enfomna
pa¥imonial %
Agentes con baja idad de ion de

productivos para el desarrollo y sostenibilidad financera, falta de
inciativas e incentivos para i3 inversidn ylo moviizaciin de recurscs en
el territorio.

Desconocimiento de ios valores de! patrimonio natural y cultural,
sin organizacion en formo & su revitalizacion, falta de sentido de
perfenanca e inexistancia de polificas de apropiacion del mismo.

fisicas y funci i que E]
infegridad y scstenibiidad del conjunto.

Territorio i con zonas de acvidad

vitalidad urbana discontinua, activided residencial vulnerabie, alto
impacio da las actividades asociadas & turismo e mformalidad en fas
intervenciones.

Conflictos entre el patrimonio cultural, los nuevos y
actividades, y |a divergancia de intereses entre residentes. usuarios
y visitantes en un entomo con percepaitn de inseguridad.

Cot con baja i términos
financieros y de acceso a recursos para su desarrollo, que afecta su
parmananca an &l teritorio y su funcién en la preservacion y
sosteniifdad del patnmonio cultural

Bl i de habi 1 los problamas de
fitularidad, la yla da |a actividad i
frents al alto nimero de poblacion fiotante, afactan la sostenbiidad
social def entorno patrimonial

PEMP

Constitucion del ente gestor transitorio

Este Plan Especial de Manejo y Proteccion del Centro Histérico de Bogotd PEMP-CHB,
declarado como Bien de Interés Cultural del &mbito nacional, fue aprobado mediante la
Resolucion 0088 del 6 de abril de 2021, modificada por la Resolucion 092 de 2023 del
Ministerio de Cultura.

Para dar respuesta a la probleméatica anteriormente planteada, se establecio la necesidad
de tener un ente gestor que pudiera liderar y gestionar las acciones contenidas en el
documento PEMP de acuerdo con el articulo 94 de la Resolucién 0088, que sefiala que el
ente gestor a cargo de la autoridad distrital tendré bajo su tutela la ejecucién armonizada y
articulada del PEMP—CHB vy la relacion interinstitucional requerida para desarrollar los
programas, acciones y proyectos propuestos por el Plan. Asi mismo, determina que:

“El ente gestor debera contar con la organizacién administrativa requerida,
dependencias, funciones y competencias, personal y recursos necesarios para
asumir las funciones de que trata la presente resolucién. En una primera fase
y hasta tanto no se realicen los tramites legales y procedimentales para la
constitucion del ente, la gestion del PEMP-CHB estara a cargo de la

administracion distrital”.
Para ello, en el articulo 95 ibidem establece lo siguiente:

“Constitucion del Ente Gestor. La constitucion de la entidad gestora se hara a
través de los actos administrativos correspondientes de acuerdo con las

siguientes fases:

1. de transicion. La gestion del PEMP-CHB le corresponde a la administracion
distrital a través de su estructura administrativa.



2. De consolidacion. De acuerdo con el estado de avance en la ejecucion de
sus funciones, el desarrollo de su capacidad operacional y los retos
institucionales que se evidencien necesarios para garantizar la adecuada
implementacion del PEMP-CHB, la administracion distrital podra definir la
naturaleza juridica del ente gestor”.

Por tanto, mediante el Decreto Distrital 488 del 7 de diciembre de 2021, se le asigné al
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural - IDPC la competencia para actuar como ente gestor
transitorio del Plan Especial de Manejo y Proteccion del Centro Histérico PEMP—-CHB,
creandose a partir de alli la Gerencia de Instrumentos de Planeacion y Gestion del Territorio
del Patrimonio Cultural, como un nuevo proceso que tomé bajo su cargo la implementacion
del PEMP-CHB.

Como parte de las actuaciones realizadas desde la Gerencia, se proyecto y gestiond el
borrador del decreto donde se asigna al Instituto Distrital de Patrimonio Cultural — IDPC la
competencia para actuar como Ente Gestor Definitivo del Plan Especial de Manejo vy
Proteccion del Centro Histérico de Bogotd — PEMP — CH, adoptado por medio de la
Resoluciéon 088 de 2021 del Ministerio de Cultura, modificada por la Resolucion 092 de
2023.

Igualmente, desde el equipo de la Gerencia se realizé la articulacién con el Ministerio de
Cultura para la modificacion del Plan mediante Resolucion 092 de 24 de febrero de 2023,
asi como la coordinacién interna en el IDPC y la pedagogia a través de talleres de aplicacion
normativa con el equipo de proteccién de la Subdireccién de proteccion e intervencion.

En relacién con el cumplimiento de lo ordenado en las resoluciones 0088 de 2021 y 092 de
2023, en particular en el Titulo IV. Institucionalidad. Capitulo I. Sistema de gestion del
Centro Historico:

Articulo 87. Sistema de Gestion del Centro Histdérico. El sistema de gestién del Centro
Historico orienta y coordina los actores publicos, privados y sociales que interactian en el
ambito del PEMP-CHB a través de la integracibn de procesos de direccionamiento
estratégico, coordinacion tactica para la ejecucion de los programas, acciones y proyectos
del PEMP-CHB, vinculacién de fuentes de financiacion, participacion ciudadana, monitoreo
y evaluacion, para lograr la revitalizacion integral, efectiva y sostenible del Centro Historico
de Bogota,

se han planteado acciones en los siguientes componentes:

- de participacion

- programatico y de gestion

- normativo

- disefo de indicadores y metodologia de seguimiento.

Avances, conclusiones y recomendaciones del componente participativo
Activacion de la Gobernanza del PEMP — CHB

- Articulo 89. Instancias de coordinacion, informacién y participacion.

- Articulo 98. Comité Mixto por Unidad de Paisaje. El encargado de la gestion realizara
las acciones necesarias para la creacién de un Comité Mixto por cada Unidad de
Paisaje en el ambito del PEMP — CHB, el cual servirA como instancia de



interlocucion en calidad de vocero de los diversos actores de las unidades de
paisaje.

Articulo 99. Representantes de los Comités Mixtos por Unidad de Paisaje. El Distrito
Capital definird el mecanismo para la eleccién de los representantes por cada una
de las unidades de paisaje, velando por la interaccién de los diferentes actores
publicos y privados de estos territorios.

2.2.3. GESTION. INFORME EJECUTIVO

1. Realizacion del foro Reconocimiento y la gestion colaborativa del territorio y
sus patrimonios, el cual tuvo dos momentos:

a. segunda mesa interinstitucional, de la cual se rescatan los siguientes
elementos:

Asistencia:

Se contd con la asistencia de 70 representantes de 24 entidades del nivel distrital,
de un total de 29 entidades invitadas.

El 90% de los asistentes eran de nivel directivo: secretarios, subsecretarios,
directores y subdirectores; adicionalmente, se presentaron los alcaldes de las tres
localidades incluidas en el ambito PEMP-CHB: La Candelaria, Santafé y Martires.
La mesa estuvo liderada por la Secretaria de Cultura, Catalina Valencia y por el
director del IDPC, Patrick Morales, con apoyo de la Secretaria de Planeacion, Maria
Mercedes Jaramillo, y del Ministerio de Cultura, representado por el Director de
Patrimonio y Memoria, Carlos Amézquita.

Desarrollo:

Se present6 una sintesis de avances en los dos afios de la adopcion del PEMP-
CHB a través de un video de 20 minutos donde se inform6 sobre el desarrollo de 53
mesas técnicas realizadas con 14 entidades de nivel distrital, en los afios 2022 -
2023.

Se informd sobre la modificacion a la resolucién 0088 de 2021 por medio de la
resolucion 092 de 2023.

Se invitd a todos los directivos a continuar participando y articulando acciones para
el cumplimiento del plan de accién del PEMP-CHB, durante este Ultimo semestre de
administracion.

b. Activacion de los Comités Mixtos por Unidades de Paisaje, en cumplimiento
a lo dispuesto por la Resolucion 0088 de 2021, en cuanto a la instancia de
interlocucién con la ciudadania que prevé el PEMP para sus sistemas de gestion y
gobernanza colaborativa,

se conto con la asistencia de 70 representantes de instancias de participacion local,
organizaciones comunitarias, asociaciones, instituciones educativas como colegios
y universidades, empresarios y gremios de las localidades de La Candelaria, Santa
Fe y Los Matrtires.

En la sesién, ademas de socializar y explicar en detalle el sistema de gestién y
gobernanza del PEMP-CHB, se activaron 15 mesas de trabajo, una por cada



Comité Mixto por Unidad de Paisaje, en las cuales se abri6 el espacio de
reconocimiento mutuo entre actores, a través de la expresién de afectos y vinculos
gue los ligan a los territorios.

- Por medio de la metodologia del En-tendedero del Paisaje, la ciudadania y las
instituciones intercambiaron ideas y a partir de ellas se priorizaron los temas y las
problematicas principales que se viven en los territorios.

- Se abrieron espacios de ideacién para divulgar y promover la apropiacion ciudadana
del PEMP CHB.

Se obtuvo informacion relevante y se recogieron relatorias que se estan sistematizando
para estructurar los encuentros posterioresy para alimentar el sistema de gestion del
PEMP-CHB. Asimismo, en cada mesa se eligieron dos vocerias para continuar la
interlocucién en este proceso de activacion y priorizacién de encuentros posteriores.

Adicionalmente, a través de la aplicacion de una encuesta se establecieron las expectativas
de los ciudadanos frente al PEMP, asi como su percepcion en relacion a las unidades de
paisaje propuestas, asi:

Expectativas frente al PEMP

TRES PRINCIPALES EXPECTATIVAS SOBRE EL PEMP



-

Garantizar la conseryacién de la arguitectura caracteristica del Centro Histérico.,
Fornentar el reverdecimients yla sostenibilidad de los recursos ambientales del Centra
Histarico,

Promaover la transmisidn de las manifestaciones como los oficios, las tradiciones orales, las
festividades loczles, la cocina tradicionzl, entre otras,

X}

B

Mejorar las condiciones del espacio pdblico,

n

Garantizar la permanencia de los habitantes tradicionales del Centro Histdrico.
Propiciarla cultura ciudadana entre los habitantes y visitantes del Centro Histdrico para
mejorar la convivencia.

- m

Dara conocer la importancia del Centro Histérico en la construccion de la identidad Bogotana.
Consalidarla gestidn del turisrme come aportunidad de generacidn de bienestar para las
habitantes del Centro Histdrico,

Equilibrar los usos del suelo en el territorio del Centro Histérico tales corno el residencial,

[

9 comercial, dotacional y de servicios.,

Establecer las garantias para la participacidn ciudadana en la gestién del patrimonio del Centro
10 Histérico,

Concertar acuerdos entre los diversos actores involucrados en la sostenibilidad del Centro
11 Histdrico,

12 Notengo expectativas sobre el PEMP,
13 Otra, écudl?
TOTAL

Percepcidn sobre las unidades de paisaje

2. Se realizé el trabajo de identificacion de suelo de oportunidad en el territorio
PEMP-CHB, cumpliendo los siguientes obijetivos:

General: Identificar el suelo potencial para proyectos de reactivaciéon urbana, ya
sean lotes vacios (baldios), lotes de remanentes urbanos, edificaciones en desuso
u objeto de renovacion, para realizar proyectos urbanos que contribuyan a detonar
cambios positivos en el territorio comprendido en el ambito del PEMP-CHB.

Especificos:

a. lIdentificar los lotes y edificaciones potenciales con oportunidad para el
desarrollo de proyectos urbanos, ya sean lotes vacios (baldios), lotes
remanentes urbanos o edificaciones en desuso u objeto de renovacion.

b. Determinar sectores estratégicos para dinamizar el desarrollo urbano bajo
los principios y la normativa urbana prevista en el PEMP-CHB, fomentando
la localizacion de proyectos puntuales.



c. Determinar los tipos de patrimonio cultural: material, inmaterial y natural,
presentes en los sectores identificados, con el fin de establecer lineamientos
apropiados con su naturaleza.

d. Realizar el acompafiamiento normativo y de exploracién en la gestion a los
interesados, para facilitar la ejecucion de proyectos en los sectores
identificados

e. Propiciar la recuperacién de los BIC, principalmente los que estan en
desuso, a partir de proyectos que los integren a la dinAmica del territorio

Asi mismo, se determinaron los sectores de oportunidad a través de la aplicacion
de aspectos como localizacién estratégica, aplicacion de norma urbana y
condiciones de los inmuebles, y retso de edificaciones y potencial edificatorio.

Se llevo a cabo un andlisis de los proyectos de vivienda que se encuentran en
proceso de venta en el sector, con el fin de proponer recomendaciones desde el
componente normativo PEMP- CHB.

Con respecto a la gestion desde el componente programético, se realizé la
revision de 22 proyectos incluidos en el plan de accion del PEMP-CHB, dentro
de los cuales se destaca el trabajo articulado con entidades como la Secretaria
de Movilidad (parqueaderos disuasorios, estudio de movilidad en el territorio
PEMP-CHB, movilidad para ciudadanos con movilidad reducida o limitaciones
para ver y movilidad alternativa); con UAESP y la Subred Oriente (plan de
manejo y reciclaje de residuos, manejo de vectores de contaminacioén y plagas,
campanfas, y jornadas de recoleccion y basuras en barrios como Egipto, la
Candelaria y Santa Barbara); con ENEL, Secretaria de Habitat e IDU (revision
del manual de soterramiento de redes dentro del proyecto soterranizacion de
redes plan de lluminacién).

Lo anterior fue articulado e informado en la segunda mesa interinstitucional
realizada en junio, en la cual, como se comentd anteriormente, se mostraron los
avances realizados en el primer semestre a 2023 dentro de la adopcién del
instrumento.

Produccion de material audiovisual y de comunicaciones. Como parte de la
gestion de divulgacion, se realizé la produccion y postproduccion de un video de
23:33 minutos de duracion, en el que se socializan los avances en la
implementacién del PEMP del Centro Historico, y aspectos relevantes (logros
realizados en el plan de accion, articulacion interinstitucional y Estructura
Integradora de Patrimonios).

Actualizacion del micrositio del PEMP alojado en la pagina del IDPC, en trabajo
articulado con la Oficina de Comunicaciones del Instituto, a través del cual se
organizaron los contenidos existentes, se suministraron contenidos nuevos, y se
avalo la estructura renovada de la pagina, para finalizar la puesta en linea del
micrositio.



Asi, se logré la unificacién en forma y contenido del micrositio, y la vinculacion
de la identidad visual del PEMP del Centro con la del Instituto y los demas
instrumentos de gestiodn territorial. Adicionalmente, se garantiz6 la accesibilidad
de la informacion sobre el PEMP del Centro Historico a la ciudadania.

Boletin de Noticias “Vivir el Centro”. Se propuso el disefio de un boletin de
noticias electrénico para el PEMP del Centro Histérico llamado “Vivir el Centro”,
en articulacion con la Oficina de Comunicaciones. Se plante6 realizar
bimensualmente un boletin de 7 secciones, en las cuales se suministre a la
ciudadania contenido de interés sobre el PEMP y se divulguen los patrimonios
que se encuentran en su area. Se avanz6 en la propuesta de contenidos para
los tres primeros boletines en articulacion asi como en el disefio grafico del
boletin

Resultados obtenidos proceso de implementacion PEMP -CHB

WMACTIVIDADES TERMINADAS

BACTIVIDADES TERMINADAS POR PARTE
DEL ENTE GESTOR QUE REQUIEREN
ACCIONES COMPLEMENTARIAS

EACTIVIDADES AVANZADAS / EN PROCESO

BMACTIVIDADES POR INICIAR

Actividades culminadas

Elaboracion de 560 fichas de inventario y valoracion.

Ajuste de niveles de intervencién de mas de 10.500 predios recogidas en el
inventario actualizado acogido por la Resoluciéon 092 de 2023.

Definicion de competencias para optimizar intervenciones en espacio publico: la
competencia fue asignada al IDPC para la aprobacion de licencias de
intervencion y ocupacioén del espacio publico, en el POT DD 555 de 2021.
Procedimiento de delegacion de funciones al IDPC mediante el Convenio 3066
del 03/05/2021 del Ministerio de Cultura.

Creacion del ente gestor transitorio a través del Decreto Distrital 488 de 2021
Incorporacion y articulacién del PEMP — CHB al POT de Bogota — Decreto 555
12021

Actividades avanzadas o en proceso

Ejecucion de los proyectos incluidos en el plan de accion, a través de las mesas

interinstitucionales y de la participacién en la formulacion del POT.

Con respecto al componente normativo, se adelantaron las siguientes

actividades:

o Definicion de condiciones normativas para niveles de intervencion en BIC,
espacio publico y usos del suelo y dotacionales.

o Participacion en la elaboracion del decreto de proteccion a moradores y
actividades productivas liderado por la SDHT.



o Andlisis del marco normativo y de los requisitos para crear el fondo y los
encargos fiduciarios para los proyectos que requieran la administracion de
recursos.

Desarrollo de sistema de gobernanza: activacion de los Comités Mixtos por Unidad
de Paisaje, proceso de articulacién de la Junta Centro.

Fase de consolidacién para designar al IDPC como ente gestor definitivo: revision
del modelo de decreto por parte de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte,
e inclusion en la Agenda Regulatoria.

Seguimiento al plan de accion:

o Disefio de la bateria de indicadores de gestion, resultado e impacto

o Disefio de mecanismos de seguimiento de gestion

Finalmente, entre las actividades que se encuentran pendientes, estan la valoracion e
inclusién de la industria artesanal (IA) y de los servicios culturales, artisticos y recreativos
(SAR) en los respectivos inventarios, como componentes del patrimonio cultural inmaterial;
también debe iniciarse la actualizacion de las fichas de inventario y valoracion de espacios
publicos excepcionales y representativos y reglamentar el plan manzana.

Logros

Concrecioén del sistema de gestion del PEMP-CHB en el IDPC, mediante la creacion
de la Gerencia de Instrumentos de Planeacion y Gestion Territorial del Patrimonio
Articulacion normativa del PEMP—-CHB con el Decreto 555 de 2021, Plan de
Ordenamiento Territorial de Bogotd, y con la Estructura Integradora de Patrimonios.
Implementacion normativa del PEMP—CHB, Resoluciones 0088 de 2021 y 092 de
2023 en la evaluacién de proyectos de intervencion en Bienes de Interés Cultural y
espacios publicos de valor patrimonial localizados en el area PEMP-CHB.

Puesta en marcha de incentivos para la construccion de vivienda y la creacion de
espacios para el desarrollo de actividades productivas tradicionales.

Socializacion y posicionamiento de los contenidos y proyectos del PEMP del Centro
Histaorico.

En el marco de la celebracion del segundo aniversario, se realizé el foro virtual El
Reconocimiento y la Gestion Colaborativa del Territorio y sus Patrimonios, con
mas de 700 participantes.

Puesta en marcha del sistema de gobernanza través de la conformacion de los
Comités Mixtos por Unidad de Paisaje, a través de la realizacién del foro de
gobernanza llevado a cabo el 7 de junio de 2023; instancia contemplada dentro del
sistema de gestion del PEMP-CHB. Y, a partir de él, identificacién y registro de la
percepcién de los residentes y otros actores de la problematica de la localidad, con
el fin de iniciar el trabajo conjunto con ellos.

Se realiz6 un trabajo articulado con otras entidades distritales a través de la primera
mesa interinstitucional (2022), el cual se fortaleci6 con la realizacion de la segunda
mesa en junio de 2023.

Realizacién de 67 mesas técnicas interinstitucionales de seguimiento al plan de
accion, con el fin de hacer acompafiamiento y seguimiento al desarrollo de
proyectos por parte de las entidades distritales con injerencia en el territorio PEMP-
CHB.

Mesas técnicas con entidades publicas y privadas (ERU, CAMACOL Sociedad de
Mejoras y Ornatos y entidades privadas, entre otras) para dar a conocer los



3.

programas de incentivos, oportunidades de inversion y potencialidades de redso en
el area del PEMP—-CHB.

Mesas técnicas con SCRD y SDP para el desarrollo de instrumentos
complementarios como transferencias de derechos de edificabilidad.

Avance en la reglamentacion del fondo de transferencias de derechos de
edificabilidad

SITUACION DE LOS RECURSOS:

3.1. RECURSOS FINANCIEROS

De acuerdo con la estructura organizacional del Instituto, la Gerencia de
Instrumentos de Planeaciéon Territorial del Patrimonio es una dependencia de la
Subdireccion de Gestion Territorial del Patrimonio. Por esta razén, no cuenta con
recursos financieros propios, y la ordenacién del gasto esta bajo la Subdireccion
directamente.

3.2. BIENES MUEBLES E INMUEBLES

a. Bienes inmuebles
Desempefié el cargo de Gerente de Instrumentos de Planeacion y Gestion Territorial
del Patrimonio en la casa Gemelas, que es una de las sedes del Instituto Distrital de
Patrimonio Cultural, las cuales se encuentran a cargo de la Subdireccién de
Proteccion e Intervencién del Patrimonio. No existen bienes inmuebles a cargo de
la mencionada Gerencia.

b. Bienes muebles
Al inicio de mi gestiébn se me entregaron los relacionados en la siguiente imagen,
debidamente inventariados, y asi mismo, al momento de finalizar el contrato, se
recibieron a satisfaccion por parte del grupo encargado del IDPC.



INSTITUTO DISTRITAL DE PATRIMONIO CULTURAL DA i )
> ADMINISTRACION DE BIENES E INFRAESTRUCTURA fidicadc: 02MEE001 1A68S
e Fecra: 30-08-2023
S T PLANILLA DE BIENES EN SERVICIO POR USUARIO Pay. 1de2
Planilta No. IDPCE851829727000 Fecha de Corte midreoles, 30 de agosts de 2023
Identificacion 51829727 Nombre de usuario ILONA GRACIELA MURCIA L1JASZ
[ Piaca o Codgo
Inventario Descripeion Ubicacion Serie | IME] Obsarvacon
000602804 SILLA OPERATIVA ESPALDAR EN MA CASAS GEMELAS 2023
0006-04204 IMESA REDONDA EN MADERA CASAS GEMELAS 2023
0006-04326 SILLA FIJA INTERLOCUTORA CASAS GEMELAS 2023
000604601 SILLA FIJA INTERLOCUTORA CASAS GEMELAS 2023 4601
000604604 ISILLA FUA INTERLOCUTORA CASAS GEMELAS 2023 5416
0006-04613 SILLA FIJA INTERLOCUTORA CASAS GEMELAS 2023 15495
0006-04870 SILLA FIJA INTERLOCUTORA CASAS GEMELAS 2023
|0006-04315 SILLA FUA INTERLOCUTORA CASAS GEMELAS 2023
0006-06392 SUPERFICIE MOOULAR RECTANGULAR CASAS GEMELAS 2023
000606353 SUPERFICIE MOOULAR RECTANGULAR CASAS GEMELAS 2023
0006-06422 ARCHIVADOR METALICO CASAS GEMELAS 2023
0006-06423 ARCHIVADOR METALICO CASAS GEMELAS 2023
000606481 |BASE PARA SUPERFICIE CASAS GEMELAS 2023
0009-01419 CPU UNIDAD DE PROCESAMIENTO CE CASAS GEMELAS 2023 |MXLMIQBS
|0047-00529 MONITOR LCD 22 PULGADAS CASAS GEMELAS 2023 1CRBI800PS
004700606 TECLADO ALAMERICO CASAS GEMELAS 2023 IBEXJLOBSYCMZJ
|0047-00606 lMOUSE ALAMBRICO INFRARROJO CASAS GEMELAS 2023 lFCMNHOCVAC&WV
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salvaguardar los bienes que han sido entregados para el ejerckio de sus funciones o en cumplimiento del objeto contractual. ¢) No entregar o permitir el uso de los bienes 2
su servicio, a particulares o personal ajeno al Instituto. d) Firmar el comp! generado por of Sisterna, mediante el cual se hace entrega o retiro de un bien o bienes. e}
Informar y gestionar ante o encargado de almacén de forma oportuna conforme a las paliticas y procedimientos establecidos, las cambics de ubicacion, traslados, reintegro
o pérdida de los bienes. f) Realizar b verificacion fisica y ka certi #an a cor d de as inventarios 2 su cargo, cuando of encargado de almacen o la Subdireccion de
Gestidn Corporativa ko soliite. g) Entregar la totalidad de los bienes al momento de la desvinculacion o terminacian del contrato.
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4. PLANTA DE PERSONAL

A partir de la reestructuracion del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, el equipo de la
Gerencia de Instrumentos de Planeacion y Gestion Territorial quedd conformado como
sigue:

Carrera Administrativa:
- 1 Profesional Universitario Cédigo 219 Grado 01
- 1 Profesional Especializado Codigo 222 Grado 03

Planta Provisional:
- 1 Profesional Universitario Cédigo 2019 Grado 01
- 3 Profesionales Especializados Codigo 222 Grado 02
- 1 Profesional Especializado Codigo 222 Grado 03

Igualmente, se recibe el apoyo de 2 Profesionales Especializados Cédigo 222 Grado 03,
gue pertenecen a la Subdireccion de Gestion Territorial del Patrimonio.

Por ultimo, se trabajé de manera colaborativa con el Observatorio de los Patrimonios
Integrados y con un Profesional Especializado de la Subdireccion de Proteccion e
Intervencion del Patrimonio.




Es necesario indicar que debido a que a la fecha de mi retiro ain no se ha expedido la
Resolucion de asignacion a la Gerencia de Instrumentos de Planeacién y Gestibn como
ente gestor definitivo, no se cuenta con la autonomia para suscribir contratos ni para
manejar recursos. Esta gestion la realiza directamente la Subdireccidon de Gestion
Territorial, en cuanto ordenacion del gasto.

No obstante lo anterior, en cumplimiento de lo estipulado en la Ley 909 de 2004, como jefe
inmediata de los profesionales de carrera administrativa anteriormente mencionados,
realicé la evaluacion de desempefio a los profesionales de carrera administrativa, los cuales

se incluyen a continuacion:

Jacqueline Molano Acevedo
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5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

En la siguiente imagen se muestran las diferentes acciones y su estado al momento de mi
retiro:



RUTA ACTIVACION GOBERNANZA PEMP - CHB
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PLAN DE ACCION PRIORIZADO

EMPALME

5.1. Propuesta de modificacién gobernanza. Se esta realizando el andlisis del sistema
de gobernanza a partir de las quince unidades de paisaje, estableciéndose la
posibilidad de realizar unos comités operativos donde se vinculen diferentes unidades
a partir de propuestas tematicas, buscando una participacion horizontal amplia por
intereses comunitarios.

5.2. Talleres formacién en PEMP y participacion. Como parte del programa de
divulgacién y formacion del PEMP-CHB (el cual tiene su centro de actividades en la
denominada Casa Abierta localizada en el Centro de Documentacion del IDPC),
durante el segundo semestre de la presente vigencia y hasta diciembre, se esta
realizando un ciclo de talleres cuyo objetivo es formar a los ciudadanos en aspectos
relacionados con el PEMP-CHB; de manera que se fortalezca su capacidad para
participar en los Comités Mixtos por Unidad de Paisaje y en la Junta Centro.

5.3. Comités Mixtos por Unidad de Paisaje. Se encuentran en proceso de formacion; la
eleccion de voceros se realizara en el mes de noviembre una vez finalizada la ley de
garantias, segun lo planeado.

5.4. Conformacion de la Junta Centro. Esta instancia estd conformada, entre otros
actores, por delegados de los Comités Mixtos por Unidad de Paisaje, razén por la cual
debe surtirse el debido proceso.

Cabe resaltar que para adelantar las acciones anteriores debidamente, se esta a la
espera de la asignacion a la Gerencia como ente gestor definitivo.



Con respecto al seguimiento al plan de accién, el equipo programatico y de gestion se
encuentra trabajando, desde el mes de marzo, en articulacion con entidades del nivel
distrital, en el desarrollo de proyectos incluidos en él.

Adicionalmente, se tiene planeado llevar a cabo sesiones de recomendaciones en torno a
la priorizacion de proyectos incluidos en el plan de accion por parte de los Comités Mixtos
y la Junta Centro, una vez se conformen y en articulacion con los equipos de empalme del
nuevo gobierno.

5.5. Proyecto de transferencia de derechos de construccion y desarrollo. Hace
referencia a un instrumento complementario que se pretende implementar en el PEMP-
CHB, para cuya reglamentacion se esta realizando un trabajo articulado con la
Secretaria Distrital de Planeacion y con la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte.

5.6. Modelo de seguimiento al plan de accién. Con el apoyo del equipo del Observatorio
de los patrimonios se esta elaborando el modelo de seguimiento al plan de accién del
PEMP — CHB a partir de sus lineas estratégicas

Nota. Los demas proyectos y acciones se encuentran relacionados en el aparte de
Gestion.

OBRAS PUBLICAS. La Gerencia de Instrumentos de Planeacion y Gestion del
Territorio del Patrimonio Cultural no tiene dentro de su competencia la ejecucion de
obras publicas.

EJECUCIONES PRESUPUESTALES.

Se realizaron dos eventos durante mi gestion:

7.1. Taller general PEMP-CHB. Fue realizado en el mes de mayo en el Fondo de Cultura
Econémica Gabriel Garcia Marquez, y conté con 23 asistentes entre servidores y
contratistas de la Subdireccion de Gestion Territorial. El gasto en que se incurrié fue de
$ 419952, correspondiente a 23 refrigerios

7.2. Mesa interinstitucional y foro de gobernanza. Realizado el 7 de junio en el
auditorio de la Plaza La Concordia y en el Fondo de Cultura Econémica Gabriel Garcia
Marquez, con una asistencia de aproximadamente 200 en los eventos, actores con
injerencia directa en el PEMP-CHB. Se incurri6 en los siguientes gastos:

- Impresion de 200 folletos: 1892100 pesos

- Desayuno para los directivos y delegados asistentes a la mesa interinstitucional, y
refrigerio y almuerzo para los asistentes al foro; cuyo desarrollo se detalla en el
capitulo Gestion: 10871221 pesos

Nota: Como se ha manifestado anteriormente, a la Gerencia de Instrumentos no se le
asignd una linea presupuestal. La fuente de los recursos utilizados corresponde a la
Subdireccion de Gestién Territorial, rubro PEMP-CHB. Y que la ordenacion del gasto se
encuentra bajo la Subdirectora de Gestién Territorial.



8. REGLAMENTOS Y MANUALES.
El desarrollo de estos documentos se hara una vez se funja como ente gestor definitivo,
de ser necesario.

9. ORFEO Y PQRSD
A la fecha de finalizacion de mi nombramiento como Gerente de Instrumentos de
Planeacion y Gestion del Patrimonio Cultural no existia correspondencia pendiente. Los
radicados de entrada fueron debidamente reasignados, y las respuestas pendientes se
enviaron a los destinatarios respectivos

10. CONCEPTO GENERAL

Con el objetivo de consolidar la implementacion de los instrumentos de planeacion y gestion
del ordenamiento del territorio desde el patrimonio cultural los siguientes son los aspectos
que se consideran relevantes para el desarrollo de la gestion de la Gerencia:

Reto: Lograr la incorporacion de los PEMP adoptados al Plan Distrital de Desarrollo y a los
planes de desarrollo de otras entidades que realicen actuaciones misionales en las areas
PEMP

Los PEMP son instrumentos de ordenamiento territorial adoptados por norma nacional y/ o
distrital y articulados con el Plan de Ordenamiento, Decreto 555 / 2021, que rigen las
actuaciones sobre un territorio sirviendo de hoja de ruta para los planes, programas y
proyectos que todas las entidades publicas y privadas realizan en las areas afectadas y de
influencia del territorio, por lo que deben quedar incorporadas en los planes de accién de
las entidades distritales.

Recomendacién 1: Realizar acciones generales de divulgacion y comunicacion de los
instrumentos con los directivos de las entidades de la nueva administraciéon previas a la
armonizacion para generar compromisos para la vigencia 2024 — 2028.

Recomendacion 2: Realizar una mesa con el nuevo Concejo de Bogota, con el fin de
socializar los PEMP del Centro Histdrico de Bogota y de Teusaquillo y generar compromisos
para la vigencia 2024 — 2028

Recomendacién 3: Crear un mapa de actores para identificar las entidades que actian en
las areas PEMP, estableciendo cuales son sus actividades misionales en las mencionadas
areas, y a qué planes, programas o proyectos podrian aportar.

Recomendacién 4: Establecer una agenda para realizar mesas de seguimiento periddicas
con las entidades identificadas para que se adopten los lineamientos de los PEMP en los
planes de accion internos, estableciendo compromisos para la vigencia 2024 — 2028.

Recomendacién 5: Establecer mesas de trabajo conjuntas con otras areas y
subdirecciones del IDPC para canalizar las acciones misionales de cada una, siguiendo los
lineamientos de los PEMP y estableciendo proyectos de inversion conjuntos o articulando
acciones en proyectos propios de cada subdireccion.



Reto: Posicionamiento de los PEMP entre los habitantes del area. El desconocimiento por
parte de los moradores sobre el instrumento impide una participacion mas efectiva en la
implementacion de sus acciones.

Recomendacion 1: Sera fundamental realizar esfuerzos de difusion y pedagogia de sus
componentes, aterrizando los conceptos a un lenguaje muy claro, lo cual multiplicara el
impacto de las acciones al estimular la participacion.

Recomendacién 2: Asi mismo, sera relevante enfocar la difusién en destacar los beneficios
que trae la implementacioén del PEMP, ya que esto puede contribuir a generar una recepcion
mas positiva hacia los ajustes y cambios que sea pertinente generar en los territorios. Por
tanto, el IDPC puede generar una agenda pedagdgica en alianza con instituciones
educativas presentes en el sector para procurar la entrega de los conocimientos a la
ciudadania.

Recomendacién 3: Divulgacién de las acciones y logros del PEMP. La ciudadania genera
una percepcion de lejania con las instituciones que participan en esta implementacion, al
no evidenciar de manera expedita las actividades que se realizan en el marco del
instrumento. De acuerdo con lo anterior, sera importante fortalecer una difusién inmediata
a través de los diferentes medios de comunicacion, generando entrevistas de television y
radio, publicaciones en redes sociales y publicaciones impresas, para llegar a la mayor
cantidad de publicos existentes tanto en el area PEMP como en la ciudad.

Recomendacién 4: Conocimiento de las comunidades sobre los valores de los patrimonios
presentes en el area. Para seguir logrando la apropiacién de los patrimonios, es importante
fortalecer los procesos colaborativos con las comunidades. Estos procesos contribuyen al
sentido de pertenencia de los moradores y visitantes del area PEMP, y este sentido de
pertenencia impacta en temas que son centrales para los moradores, como son el manejo
de las basuras, la inseguridad y la incomodidad para circular en los espacios publicos.
Entonces es importante seguir generando los espacios para la participacion en los procesos
colaborativos, con enfoque intergeneracional.

Recomendacién 5: Mantener comunicacién constante a través de las instancias
propuestas en el sistema de gestién y gobernanza con las comunidades.

Reto: Fortalecer al IDPC como referente en procesos de economia urbana y gestion de
recursos para la proteccion del patrimonio cultural. EI IDPC esta reconocido como autoridad
a nivel nacional en temas técnicos de intervencion, proteccion, divulgacion y gestion
territorial del patrimonio cultural. Sin embargo, desde la adopcion del POT y de los PEMP
se abre un campo nuevo en términos de economia urbana que permite gestionar
mecanismos e incentivos para la proteccién del patrimonio cultural y de su valoracién
economica, y que ofrece una gran oportunidad para el cumplimiento de la misién del
Instituto pero que requiere personal calificado para su desarrollo e implementacion.



Recomendacién 1: Fortalecer a las subdirecciones de Gestion Territorial y Corporativa
para el desarrollo e implementacién conjunta de mecanismos como fondos, fiducias,
plusvalias y otros.

Recomendacion 2: Realizar estudios en torno al patrimonio cultural y su incidencia en la
economia de la ciudad, como base para la creacion de incentivos, reconocimientos y otros.
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