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1. GENERALIDADES

1.1. Objeto legal

El Articulo 92 del Acuerdo Distrital 257 del 30 de noviembre de 2006, expedido por el Concejo de Bogota
transformé la Corporacion La Candelaria en el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, organizado como un
establecimiento publico del orden distrital, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio
e independiente, adscrito a la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte, cabeza de sector.

A partir de la reforma administrativa, articulo 95 idem, el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural —IDPC- asumié
la ejecucion de politicas, planes, programas y proyectos para el ejercicio efectivo de los derechos patrimoniales y
culturales de los habitantes del Distrito Capital, asi como la proteccién, intervencidn, investigacién, promocion y
divulgacién del patrimonio cultural tangible e intangible y de los bienes de interés cultural del Distrito Capital.

De acuerdo con el Decreto Distrital 070 de 2015 “Por el cual se establece el Sistema Distrital de Patrimonio Cultural,
se reasignan competencias y se dictan otras disposiciones”, se redefinieron las funciones del Instituto y
distribuyéndolas en veintidds (22) nuevas responsabilidades y atribuciones.

1.2.  Funciones institucionales
Para el cumplimiento del objeto, el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural tiene las siguientes funciones:

1. Gestionar la ejecucidén de politicas, planes, programas y proyectos para la proteccion, intervencion,
investigacion, promocion y divulgacion del patrimonio cultural tangible e intangible y de los bienes y
servicios de interés cultural del Distrito Capital.

2. Dirigir y supervisar el cumplimiento de las normas urbanisticas y arquitectdnicas de conformidad con el
Plan de Ordenamiento Territorial de Bogotd en lo concerniente a los bienes de interés cultural del orden
distrital, declarados o no como tales.

3. Fijar en coordinacion con la Secretaria Distrital de Planeacidn, los requisitos técnicos especificos
adicionales y las precisiones a que haya lugar, para la formulacién y aprobacién de los Planes Especiales
de Manejo y Proteccién Distritales (PEMPD).

4. Elaborar el inventario de monumentos conmemorativos y objetos artisticos localizados en el espacio

publico y promover la declaratoria como Bienes de Interés Cultural de aquellos que lo ameriten.

Coordinar actividades de cardcter patrimonial que realice la Administracién Distrital.

6. Dirigir la operaciéon del Museo de Bogotd, como instrumento de difusion del Patrimonio Cultural del
Distrito Capital.

7. Aprobar las intervenciones en los Bienes de Interés Cultural del ambito Distrital y en aquellos que se
localicen en el area de influencia o colinden con Bienes de Interés Cultural del ambito nacional, sin
perjuicio de la autorizacién que deba emitir la autoridad nacional que realizé la declaratoria.

8. Desarrollar los lineamientos y avanzar en la realizacién del inventario de Patrimonio Cultural del Distrito
Capital y el Sistema de Informacién Geografico de Patrimonio — SIGPC.

9. Proponer la declaratoria como Bienes de Interés Cultural de los monumentos conmemorativos y objetos
artisticos localizados en el espacio publico, de conformidad con el procedimiento establecido para tal fin.

10. Disefiar, promover y adoptar férmulas y mecanismos que faciliten las actuaciones de rehabilitacion en los
inmuebles ubicados en sectores de interés cultural y en los Bienes de Interés Cultural en el Distrito Capital.

11. Realizar los estudios que permitan identificar, documentar, valorar para efecto de declarar, excluir y
cambiar de categoria Bienes de Interés Cultural del Distrito.

12. Acompanar, revisar y dar concepto sobre los Planes Especiales de Manejo y Proteccién (PEMP), en
coordinacidn con la Secretaria Distrital de Planeacién, para los inmuebles de interés cultural del ambito
Nacional, que se encuentren ubicados en el Distrito Capital, cuando ello sea solicitado y autorizado por el
Ministerio de Cultura.
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Elaborar estrategias y propuestas normativas en coordinacion con la Secretaria Distrital de Planeacién y
la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte, para la salvaguardia, proteccion, recuperacion,
conservacion, sostenibilidad y divulgacién del patrimonio material e inmaterial, en armonia con el
ordenamiento territorial de la ciudad y los instrumentos de planeamiento y gestién urbana.

Realizar el estudio de los bienes que se encuentran con orden de amparo provisional, con el fin de
confirmar sus valores culturales y en caso de ello, adelantar las gestiones para su declaratoria.
Coadyuvar en el desarrollo de programas urbanos que se deban adelantar en las dreas con tratamiento
de conservacion y promover el desarrollo de sus usos tradicionales.

Promover programas de capacitacidén para los propietarios de inmuebles de conservacidn y adelantar
planes y programas de revitalizacién que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida en los
sectores de interés cultural.

Adelantar programas y obras de recuperacion y mantenimiento del espacio publico en sectores de interés
cultural.

Promover la inversidn privada, nacional y extranjera, en programas de revitalizacidn y proyectos para la
recuperacién de los Bienes de Interés Cultural en el Distrito Capital.

Emitir concepto técnico vinculante en las actuaciones administrativas y policivas que se adelanten sobre
inmuebles que amenazan ruina, tendiente a establecer si éstos poseen un valor histdrico, cultural o
arquitectdnico, segun el Plan de Ordenamiento Territorial y la legislacion en materia de patrimonio
cultural.

Resolver las solicitudes de equiparacién del inmueble con los de estrato uno (1), para efectos del cobro
de servicios publicos y comunicar la Secretaria Distrital de Planeacion y a las empresas de servicios
publicos para lo de su competencia.

Promover la participacién ciudadana y adelantar concertaciones con las Alcaldias Locales, grupos
organizados y la comunidad para ejecutar los proyectos que promueva, gestione, lidere o coordine en
cumplimiento de sus funciones.

Ejercer la primera opcién de adquisicion en el caso de enajenacién de un bien mueble de interés cultural
del dmbito Distrital.

Celebrar, con las correspondientes iglesias, confesiones religiosas entre otros, convenios para la
proteccidn, recuperacion, intervencidn y salvaguardia del patrimonio, y para la efectiva aplicacion del
Régimen Especial de Proteccidn cuando los bienes pertenecientes a aquellas hubieren sido declarados
Bienes de Interés Cultural Distrital.

Articular con los Alcaldes Locales, acciones para la proteccion y conservacidén de inmuebles, sectores,
barrios, bienes muebles de interés cultural de su jurisdiccién y comunicarles cualquier practica contraria
a los comportamientos contenidos en el Cédigo de Policia de Bogotd, D.C, o la norma que lo modifique,
adicione o sustituya.

Orientar la implementacidn y ejecucidn del Sistema de Intervencidn en la Gestidn de sectores de interés
cultural del Distrito, en coordinacidn con las Secretarias de Cultura, Recreacién y Deporte y Planeacion.
Ejercer la Secretaria Técnica del Consejo Distrital de Patrimonio Cultural y la Mesa de Consejeros Locales
de Patrimonio Cultural.

1.3.  Estructura Organizacional

Mediante los Acuerdos de Junta Directiva 01 y 02 del 21 de enero de 2019, se llevd a cabo el redisefio institucional
gue permitié en una fase inicial la modernizacion de la estructura organizacional y la ampliacién de la planta de
personal, con el fin de incrementar la eficiencia administrativa del IDPC. En la siguiente imagen, se muestra la
estructura organica del Instituto de acuerdo con el redisefio institucional.
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Junta Directiva

Oficina Asesora de Planeacion Oficina Asesora Juridica

Fuente: Subdireccion de Gestion Corporativa IDPC.

2. ANALISIS DE ENTORNOS

2.1. Entorno Externo
e Factores Politicos

El nuevo plan de desarrollo adoptado mediante el Acuerdo 761 de 2020 del Concejo de Bogota 2020-2024: “Un
Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotd del Siglo XXI”, el cual fue aprobado en el Concejo de Bogota el
11 de junio de 2020, representa las transformacidn en oportunidades de educacion, salud, cultura, productividad,
innovacién, generacidon de ingresos y disminucion de la pobreza multidimensional, monetaria, informalidad,
pobreza oculta, nuevos vulnerables, en riesgo de empobrecimiento y de feminizacién de la pobreza, dirigidas a
brindar mayor inclusién social y productiva a las familias y poblaciones.

El objetivo del Plan Distrital de Desarrollo es consolidar un nuevo contrato social, ambiental e intergeneracional
gue permita avanzar hacia la igualdad de oportunidades, recuperando la pérdida econémica y social derivada de
la emergencia del COVID-19, capitalizando los aprendizajes y los canales de solidaridad, redistribucién y
reactivacion econédmica creados para atender y mitigar los efectos de la pandemia y de esta forma construir con
la ciudadania, una Bogota donde los derechos de los mds vulnerables sean garantizados a través de: la ampliacion
de las oportunidades de inclusién social y productiva, en particular de las mujeres, los jévenes y las familias, para
superar progresivamente los factores de naturalizaciéon de la exclusion, discriminacion y segregacion
socioeconémica y espacial que impiden la igualdad de oportunidades y el ejercicio de una vida libre,
colectivamente sostenible y feliz.

La vision y estructura del Plan Distrital de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del
siglo XX1” comprende cinco propdsitos y 30 logros de ciudad con metas trazadoras que se orientan al cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS en el 2030, y que se ejecutan a través de los programas generales
y estratégicos y de metas estratégicas y sectoriales en el presente cuatrienio. El objetivo de esta estructura es
lograr que todos los sectores trabajen para los grandes propdsitos y logros de la ciudad en el corto y largo plazo,
y no que la ciudad trabaje para la logica fragmentada de cada sector.

El IDPC aporta a la estructura del Plan Distrital de Desarrollo con la siguiente participacion:

cd
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01. Hacer un nuevo
contrato social con
igualdad de
oportunidades para la
inclusion social,
productiva y politica.

05. Cerrar las brechas DIGITALES, de
cobertura, calidad y competencias a lo largo
del ciclo de la formacién integral, desde
primera infancia hasta la educacién superior
y continua para la vida.

01.
Oportunidades de
educacion, salud y

09. Promover la participacion, la
transformacién cultural, deportiva,
recreativa, patrimonial y artistica que
propicien espacios de encuentro, tejido
social y reconocimiento del otro.

cultura para mujeres,
jévenes, nifos, nifas 'y
adolescentes

14. Formacidn integral: mas 'y
mejor tiempo en los colegios.

21. Creacidn y vida cotidiana:
Apropiacién ciudadana del arte,
la cultura y el patrimonio, para la
democracia cultural.

02. Cambiar nuestros
habitos de vida para
reverdecer a Bogotay
adaptarnos y mitigar la
crisis climatica.

15. Intervenir integralmente areas
estratégicas de Bogota teniendo en cuenta
las dindmicas patrimoniales, ambientales,
sociales y culturales.

08. Cuidado de todas
las formas de vida

31. Proteccidn y valoracién del
patrimonio tangible e intangible
en Bogota y la region.

03. Inspirar confianza y
legitimidad para vivir sin
miedo y ser epicentro de
cultura ciudadana, pazy
reconciliacién.

23. Fomentar la autorregulacion, regulacion
mutua, la concertacién y el dialogo social
generando confianza y convivencia entre la
ciudadania y entre esta y las instituciones.

10. Cambio cultural y
didlogo social

03. Inspirar confianza y
legitimidad para vivir sin miedo y
ser epicentro de  cultura
ciudadana, paz y reconciliacion.

05. Construir Bogotd
Regién con gobierno
abierto, transparente y
ciudadania consciente.

30. Incrementar la efectividad de la gestion
publica distrital y local.

15. Gestidn publica
efectiva, abiertay
transparente

56. Gestion Publica Efectiva.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, a partir del Acuerdo 761 de 2020

e Factores econémicos

El aporte del valor agregado a la economia desde el sector cultura en el 2019 es de 11,89 billones, un billén por
encima de lo que aportd la construccién y eso representd un 5,3 % de todo el valor econémico generado en nuestra
ciudad en el ultimo afio. Especificamente en las artes escénicas y visuales, en el drea de patrimonio cultural, que
son los espacios que primero entraron en crisis por el covid-19 y apenas estan comenzando su reapertura, hubo
una reduccién de ingresos de 312.000 millones de pesos mensuales?.

Con la pandemia generada por el Covid-19, la pardlisis en las actividades productivas afecté la capacidad de
mantener el empleo en Bogotd, como uno de los mayores mercados de trabajo del pais. El desempleo en Bogotd
aumentod 121 % el numero de desempleados llegé a 1.079.000 personas, un aumento en 590 mil personas (DANE.
Mercado laboral. 2020). A continuacidn, se presenta la cantidad de trabajadores por localidad en los principales
sectores en los que el IDPC tiene aporta de manera directa e indirecta (Construccion — Servicios — Actividades
culturales y creativas).

MANUFACTURA CONSTRUCCION COMERCIO SERVICIOS ACTIVIDADES CULTURALES Y CREATIVAS MANUFACTURA CONSTRUCCION COMERCIO ACTIVIDADES CULTURALES Y CREATIVAS

Localidad

Puente aranda | 3.305
Fontibon. | ©.1
Engativa [ 11,322
Kennedy 8,154
Los Martires I 2,071
Barrios unidos I 7,154
suba [ 15015
Antonio Narifo [l 1305
Chapinero. | — 7327
Usaquen | 1276
Rafael Uribe Uribe I 2,000
Tunjuelito [l 1022
Santa Fé [N 2.508
Teusaquillo | 4537
Bosa | 2.757
Ciudad Bolivar [ 1,959
San Cristobal | 3301
La Candelaria [ 524
Usme [ 1794
Sumapaz 0
0 5,000

Localidad

Puente aranda | 7.654
Fontibon | 12,946
Engativs | 14458
Kennedy | 5590
Los Martires | 5.332
Barrios unidos | 13 558
Subs | 15553
Antonio Narifio [l 2,105
Chapinero
Usaquén | -7 .42
Rafael Uribe Urive [l 3.091
Tunjuelito [l 1,341
Santa F¢ | 1 0.432
Teusaquillo | 11501
Bosa [l 2.257
Ciudad Bolivar [ 1518
San Cristobal [ 1479
La Candelaria | 9.069
Usme [ 3.237
Sumapaz 10
0 0,000

53,286

| Cantidad
00

L L i ! | | | | Cantidad
10,000 15,000 20,000 25,01 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000

1 Articulo publicado en el periddico “El Tiempo”, La cultura también evalla reactivarse a cielo abierto, publicacién del 22 de agosto de 2020.
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MANUFACTURA CONSTRUCCION COMERCIO ‘SERVICIOS 'ACTIVIDADES CULTURALES Y CREATIVAS
Localidad
Puente aranda [N 148
Fontibon | 10
Engativa ] 26
Kennedy 0
Los Martires 0

Barrios uniclos [l 84
Suba | 227

Antonio Narifio 0
Crapinero. | 530
Usaquén [l 28
Rafael Uribe Uribe |13
Tunjuelito 0
Santa Fe [N 193
Teusaquilo | 551
Bosa 0
Ciudad Bolivar 0
San Cristobal 0

L Cancelris | '.5:7

Usme 0
Sumapaz 0

| | | | | | Cantidad
0 300 600 900 1,200 500 800

Fuente: Alcaldia de Bogota. Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, Secretaria Distrital de Hacienda. 2020

Con este antecedente, uno de los retos es impulsar el desarrollo de la actividad econdmica y cultural con la
ejecucion de las politicas, programas y proyectos, orientados a fortalecer la actividad socioecondmica y cultural,
afectada por el confinamiento producto de la pandemia covid-19, en el marco de la nueva normalidad, que vive la
ciudad y que dificulta la participacién de la ciudadania en la vida cultural, y obstaculizan la transformacién cultural
de los ciudadanos para reconocer a los otros. A través de procesos y actividades pertinentes y accesibles que
integren el patrimonio cultural material, inmaterial y natural; y fortalecer iniciativas, proyectos y procesos
desarrollados por los agentes culturales y patrimoniales de Bogotd con un enfoque participativo e intercultural,
para que la ciudadania pueda tener acceso a su patrimonio, a la historia de su ciudad, comprendiendo la
importancia de respetarlo y apropiarlo.

Para el caso particular del IDPC, se aportard al desarrollo de la actividad econdmica y cultural a través de la entrega
de estimulos (becas, premios) a actores y gestores culturales y patrimoniales y de la contratacién de mano de obra
local para la intervencion de fachadas, monumentos, antejardines y espacios publicos en sectores patrimoniales.

e Factores sociales

De acuerdo con los datos reportados en la Encuesta Bienal de Culturas 2017, el 65% de los bogotanos conocen al
menos uno de los equipamientos culturales de su localidad. La misma encuesta sefiala que sélo el 42% de los
bogotanos que realizan una practica artistica lo hacen en un lugar que este a 20 cuadras o menos de su vivienda;
es decir que, el factor de distancia juega un papel importante en el planeamiento de la oferta y demanda de
eventos culturales, artisticos, deportivos y patrimoniales dirigidos a todos los grupos de edad.

Bogotd se ha desarrollado histéricamente en un contexto de amplia conflictividad en donde, pese a sus multiples
oportunidades, se mantiene un acceso desigual para el ejercicio de las libertades culturales y las expresiones de
las diferencias de los grupos poblacionales. Este desequilibrio restringe, descontextualiza y puede llevar a la
desaparicion de los distintos saberes, cosmovisiones y tradiciones, por lo cual es fundamental para los grupos
poblacionales, recuperar y crear espacios cotidianos de intercambio y apropiacién de saberes que visibilicen y
permitan la circulacién de los conocimientos y visiones de su cultura, produciendo, reproduciendo y fortaleciendo
sus practicas culturales, al tiempo que permite el reconocimiento y valoracién de la identidad de los diversos
grupos poblacionales, que a través de sus practicas y saberes, construyen la relacién con el territorio, con ellos
mismos y con sus pares.

Desde hace algunas décadas la ciudad y el pais han avanzado en el reconocimiento de la diversidad de los grupos
poblacionales que habitan en sus territorios. Bogota es uno de los escenarios de convivencia de multiples grupos
étnicos con sus tradiciones, lenguajes y formas de organizacion propias. Por otra parte, es el lugar de coexistencia
de sectores de la sociedad marcados por la inscripcion en momentos especificos del ciclo vital, por caracteristicas
como orientaciones sexuales distintas o por relaciones especificas con el territorio entre otras posibles variables.
Los anteriores factores, distinguen a grupos poblacionales que se identifican con culturas propias, condiciones
diferenciadas de acceso a la ciudad y formas particulares de habitarla e incidir en ella.

cd
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En temas de ruralidad hay una pérdida o transformacion de las practicas culturales, por la llegada del urbanismo
a la ruralidad, asi como la pérdida paulatina de tradiciones y celebraciones caracteristicas de este sector
poblacional. Del mismo modo, la poca inversidn para visibilizar y fortalecer los procesos culturales, fomentar la
investigacion y la formacion artistica, asi como la salvaguarda del patrimonio tangible e intangible y natural de la
poblacién campesina y rural del Distrito Capital. Dentro de la politica de la politica de ruralidad se identifican el
desconocimiento de la importancia de la participacién ciudadana en la toma de decisiones para el territorio y en
la relegacion al ultimo lugar las necesidades de la poblacién rural.

El componente social, juega un papel importante en el cumplimiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), para garantizar la igualdad de oportunidades con enfoque de género, diferencial, territorial, de cultura
ciudadana y de participacion, asi como, comprender las realidades de quienes habitan la ciudad y los territorios,
gue por su condicion social y étnica son discriminados y se les impide el acceso a las oportunidades y a la garantia
plena a los derechos.

Siendo conscientes que el sector de la cultura y el arte ha sido unos de los mas golpeados por la pandemia en la
ciudad se decidié apoyar a través del Ministerio de Cultura y la Secretaria de la Cultura a los agentes culturales
mas vulnerables dentro del programa “Bogota Solidaria en Casa” y mediante el programa distrital de estimulos.

Asi mismo, se han establecido relaciones de acercamiento con los territorios para identificar las economias
creativas, apoyando en la reactivacion de la economia de la ciudad y el sector.

e Factores Tecnolégicos

En el marco de la implementacién de las directrices de la politica de servicio al ciudadano, gobierno digital y
racionalizacién de tramites el IDPC pone en produccién 10 servicios a la ciudadania en linea, en el marco del
proyecto de virtualizacidn de tramites y OPAs:

El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién PETI define las estrategias tecnoldgicas de la informacion TI
para el periodo 2016 — 2020; a la fecha se cuenta con un avance estimado en la ejecucién del 88%, resultado
promedio del porcentaje de ejecucion obtenido por cada afio: 2017 (100%), 2018 (90%) y 2019 con fecha de corte
a septiembre del 2019 (75%) de ejecucidn.

Durante el periodo 2016-2020 la entidad definié a través del PETI, las estrategias tecnoldgicas de la informacion,
con un avance promedio del 88%.

Algunos de los logros reflejados dentro de esta politica se orientaron a:

o Parametrizacion de politicas de seguridad y restricciones en el canal de internet para la seguridad
de la informacion.

O Se gestiond la pagina de contenidos de Orfeo, para la publicacidn, actualizacion de plantillas y
tips.

o Implementacion de telefonia Voz IP en las sedes del IDPC.

O Se gestionaron las actividades correspondientes para el mantenimiento correctivo y preventivo
de Hardware y Software de IDPC.

O Actualizacidn del Sistema de Gestiéon documental Orfeo.

o0 Implementacién de los planes de seguridad y privacidad en la informacion.

O Participacion en el segundo encuentro de Oficiales de Seguridad de la Informacién y Directores
de Tl, estrategias de acompafiamiento para la implementacién del MSPI en el Distrito Capital.

Los logros mas significativos en la implementacidn de esta politica en el IDPC, se orientaron a:

La virtualizacidn de tramites y otros procedimientos administrativos (OPAs) que se encuentra en produccién y al
servicio de la ciudadania, los cuales se encuentran publicados en la pagina web del Instituto.
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La visualizacién y despliegue de los Bienes de Interés Cultural que se encuentran disponibles en Mapas Bogota
https://mapas.bogota.gov.co > busqueda

La visualizacion del inventario de Patrimonio Mueble y Monumentos de Bogota y el Inventario de Bienes de Interés
Cultural del Centro Histérico en la plataforma IDECA que se puede consultar en: https://ideca.gov.co/datos-
tematicos/categoria?g=45

Dentro de los nuevos retos de la entidad en la aplicacion de esta politica estd la actualizacién de la plataforma
tecnoldgica del Instituto y el desarrollo de nuevos sistemas de informacion que permitan a la entidad la
automatizacién de procesos de diferentes areas.

Ajustar el Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion y del plan de Seguridad y
Privacidad de la Informacion a la fecha evidencia una ejecucion del 78.6%, logrando avances en la elaboracion del
diagndstico para la implementacion del protocolo IPV6, en el seguimiento y monitoreo del funcionamiento de
Software y aplicativos, ampliacién de la capacidad del Sistema de respaldo de datos (Backup) DATTO y la ejecucion
de jornadas de divulgacién realizadas en esta tematica.

Las nuevas tecnologias de la informacion, en los cambios generados después de esta crisis social y cultural, traeran
para los proximos afios, una necesaria convivencia entre los modos tradicionales de circulacion cultural y los
nuevos soportes tecnoldgicos.

e Factores Legales

Acuerdo 257 de 2006. Por el cual se dictan normas bdasicas sobre la estructura, organizacion y funcionamiento de
los organismos y de las entidades de Bogota, Distrito Capital, y se expiden otras disposiciones

Decreto 2482 de 2012. Por el cual se establecen los lineamientos generales para la integracion de la planeacion y
la gestion.

Decreto 070 de 2015. Por el cual se establece el Sistema Distrital de Patrimonio Cultural, se reasignan
competencias y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1499 de 2017. Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del
Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753
de 2015.

Decreto 612 de 2018. Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos
al Plan de Accidn por parte de las entidades del Estado.

Acuerdo 01 de 2019. Por el cual se modifica la estructura organizacional y las funciones del Instituto Distrital de
Patrimonio Cultural.

Acuerdo 761 de 2020. Concejo de Bogota, por medio del cual se adopta el Plan de desarrollo econémico, social,
ambiental y de obras publicas del Distrito Capital 2020-2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota
del siglo XXI.

Resolucion IDPC 285 de 2020. Por medio de la cual se delegan funciones en materia de ordenacion del gasto y
otras funciones en materia contractual y se dictan otras disposiciones.

Resolucion IDPC 237 de 2020. Por la cual se dejan sin efectos los actos administrativos de caracter general, se
actualiza el funcionamiento del Comité Institucional de Gestién y Desempeifio del Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural, y se dictan otras disposiciones.
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2.2. Entorno Interno
e Clima Laboral
El informe del Modelo Integrado de planeacién y gestion MIPG en el mes de junio de 2019, arrojé un resultado

general de clima organizacional aceptable que corresponde al 78.8%. A continuacion, se presentan los resultados
generales

Macroclima Comportamiento
Purtuactn genera organizacional
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Fuente: Grupo de Talento Humano - Subdireccion de Gestion Corporativa

Se propone implementar el sistema de medicién del clima organizacional definido por el Distrito, actualizacion de
la informacion en el SIGEP, programa de desvinculaciéon asistida para pensionados, programa de desvinculacion
asistida por otras causales.

e Medio ambiente fisico

La Subdireccion de Gestidon Corporativa a través del proceso de Administracion de Bienes e Infraestructura,
administra y controla los bienes muebles, inmuebles, elementos intangibles y de consumo que hacen parte del
IDPC a través de la planeacion, mantenimiento, control y seguimiento de los mismos.

Para la administracion de los bienes se han ejecutado las siguientes actividades:

Registro detallado del inventario de los bienes en servicio, en bodega y almacenamiento.

Registro de los ingresos, egresos, traslados y bajas de bienes y elementos.

Ingresar en el aplicativo vigente de inventarios el registro de cada bien o elemento.

Realizar inventario fisico de los bienes de consumo y devolutivos, por lo menos una (1) vez al

afio.

Conciliar junto con un servidor publico o contratista del proceso de Gestion Financiera, los

resultados de la toma del inventario fisico con los registros contables.

O Responder por la conservacion, seguridad e integridad y buen estado de los bienes bajo su
responsabilidad.

O Efectuar el despacho de los elementos que requieran las dependencias, previo analisis y
seguimiento de consumos.

O Elaborary ejecutar la programacion de los mantenimientos de activos, conforme a lo establecido
en el Plan de Mantenimiento Anual.

o Formular y ejecutar la programacién del mantenimiento preventivo, asegurando que contenga

como minimo: Los recursos presupuestales para su ejecucion, responsables de efectuar el

mantenimiento, periodicidad del mantenimiento fechas de ejecucidon del mantenimiento y las

recomendaciones de seguridad y salud en el trabajo para los espacios fisicos y el uso de bienes.
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e Desempefiio de procesos
Dentro de los aspectos alcanzados relacionados con los procesos de la entidad, se adenlato:

O Se actualizd la Intranet para el cambio de la imagen de los procesos de la Entidad, ademas de
configurar los menus y submenus en concordancia con el ajuste a los procesos.

O Se creé e implementd el Manual de Seguridad de la Informacién en el mes de septiembre del
2019.

o Actualizacién de los activos de informacion de la entidad, basados en la reciente actualizacién
de los procedimientos y demds documentos de los procesos de la entidad.

O Se adelantd la revision normativa y administrativa de los procesos misionales, asi como el
levantamiento de la informacidn relativa a los procedimientos que sustentan los tramites y
servicios que se encuentran a disposicion de la ciudadania.

o De manera paralela, se elabord y aprobé el Inventarios de Tramites y Otros Procedimientos
Administrativos (OPAs); se definid, documentd, actualizd y divulgé (interna y externamente) el
Portafolio de Tramites y Servicios del IDPC; y se dio inicio al proceso de registro en el Sistema
Unico de Informacién de Tramites —SUIT- (DAFP), con el fin de armonizar la informacién
dispuesta en las distintas plataformas (Guia Distrital de Tramites y Servicios, SuperCADE virtual,
Pagina web del IDPCy A un clic del Patrimonio Cultural).

o Finalmente, se elabord y ejecutd la Estrategia de Racionalizacién de Tramites y Servicios, a través
de la ejecucién del proyecto de virtualizacidn liderado por la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor.

Dentro de las actividades pendientes a desarrollar esta el ajuste del procedimiento de control de documentos
estableciendo que en el cuadro de versionamiento de los procedimientos se incluya la mejora del procedimiento
y el origen de la misma, incluir directrices para la racionalizacién y simplificacién de procesos e inscribir los tramites
en el Sistema Unico de Informacién de Tramites (SUIT).

De igual forma crear, eliminar y mantener actualizados los procedimientos y demas documentos de los procesos
del IDPC.

e Capacidad Financiera

El Instituto durante el cuatrienio 2016-2020, adelantd un buen trabajo de gestion en la consecucion de recursos
con la Administracién Central, pasando de 78.074 millones en el cuatrienio 2012-2015 a 150.784 en el periodo
2016-2020, es decir un incremento del 93%; porcentaje favorable en materia de desarrollo de proyectos que
beneficiaron la ejecucidn de obras importantes en bienes y sectores de interés cultural de la ciudad.

Para las vigencias 2021-2024, de acuerdo con el Plan Plurianual de Inversiones, la asignacidn presupuestal
informada para la entidad presenta una disminucidn importante como consecuencia de la crisis generada por la
pandemia de la Covid-19; se estima una caida de los ingresos corrientes de la Administracion Central y de la
transferencias del Sistema General de Participaciones, sumado al aumento en los gastos de necesidades de
inversidn publica en el sector de la salud, ayuda a la poblacion e inversiones dirigidas a la proteccion del empleo.

De acuerdo con lo informado por la Secretaria Distrital de Hacienda la reduccién en las rentas publicas es
consecuencia de la menor actividad econdmica, en principio por la inactividad obligatoria en diversos sectores de
la economia, y posteriormente por la caida de los ingresos de las familias por pérdidas de puestos de trabajo;
exacerbando con ello la reduccion de la demanda agregada. Inclusive cuando se supere la crisis de los efectos del
COVID-19 en la salud, se tendra que esperar por lo menos dos afios para que la economia se enrumbe nuevamente
en un horizonte de crecimiento y recuperacion de demanda agregada y por tanto de puestos de trabajo.

A continuacién, se presenta la asignacion presupuestal del Instituto para los afios 2016 a 2020 y la apropiacion
para los afios 2021 a 2024:
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
e Talento Humano.

Como resultado del indice de Gestién y Desempefio la politica de Gestion Estratégica de Talento Humano se
obtuvo 59.1. Esto a partir de la formulacion e implementacion del plan estratégico de Talento Humano con la
ejecucion del 71% del Plan Institucional de Capacitacién, el 70% del plan de vacantes y prevision de recursos, el
65% del Plan de Bienestar e incentivos, el 72% del Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo, 75%
del plan de emergencias.

Para el fortalecimiento y mejora de esta politica, se requiere formular el nuevo plan estratégico de talento
humano, donde se incluyan actividades de: induccion, reinduccion, capacitacidn, bienestar, incentivos, provision
de empleos vacantes, estrategias para vinculacion de grupos étnicos (si las hay), situaciones de discapacidad de
los servidores, seguridad y salud en el trabajo, evaluacidn de desempefio, promocidn y apropiacion de la integridad
en el ejercicio de las funciones de los servidores.

Asi como, redisefio institucional y ampliar la planta, que incluya la creacion un drea encargada del Plan Especial de
Manejo y Proteccion —PEMP del Centro Histérico de Bogota, un area de servicio al ciudadano y la unidad de control
interno. De igual forma dar continuidad al programa estado joven que impulsa el DAFP, fortalecer la
implementacion de la estrategia de Teletrabajo.

e Capacidad Tecnoldgica

Se requiere actualizar el Plan Estratégico de Tecnologia de la Informacién atendiendo los requerimientos de la
Politica de Gobierno Digital Distrital. La formulacién del PETI debe contar con las siguientes caracteristicas:

-Portafolio de proyectos
-Proyeccién presupuestal
-Andlisis de la situacién actual

2.3. Diagnéstico Institucional

Los instrumentos de medicidn, control y seguimiento con que cuenta la entidad son el Plan Operativo Anual, que
recoge las actividades y sub-planes que la entidad formuld para su gestion, las metas plan de desarrollo, planes
institucionales y las matrices para los riesgos de gestion y corrupcién. De esta manera es que la entidad logra
realizar la evaluacion a su gestidn, reportando los resultados a las partes interesadas.+

A partir de la ejecucion de estos instrumentos se puede observar las debilidades que presenta la entidad en
materia de gestion institucional, analizadas haciendo uso de la matriz DOFA, como se observa a continuacion:
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ANALISIS CONTEXTO INTERNO

ANALISIS CONTEXTO EXTERNO

DEBILIDADES

AMENAZAS

Alta rotacion del personal de prestacién de servicios
Los procesos de induccién y reinduccién no son
constantes.

Escasa participacion de los servidores del Instituto, no
contribuye en forma positiva en los procesos de
gestion.

Falta una caracterizacion completa y actualizada de los
ciudadanos, usuarios y grupos de valor del IDPC y de
canales institucionales claros.

No se realizan ejercicios de percepcion de los grupos de
valor referente a la evaluacién de los resultados
obtenidos a nivel institucional.

No contar con un sistema de gestion administrativo
para el seguimiento y control.

Falta de control en la ejecucién de planes
institucionales.

Debilidad en la administraciéon de riesgos e
identificacion de controles.

Falta de conocimiento y apropiacion frente al Modelo
Integrado de Planeacidn y Gestién — MIPG.

La formulacién de planes institucionales no tiene en
cuenta un componente de participativa
interinstitucional y con la ciudadania.

No se ha formulado estrategias de racionalizacién de
trdmites.

La dimension del patrimonio cultural, material e
inmaterial, no dispone de un lugar protagdnico en las
agendas publico privadas y de algunos sectores
comunitarios de la ciudad de Bogota.

Disminucién de ingresos corrientes que impliquen una
menor apropiacion de los recursos de inversién.

No se cuenta con encuestas sobre temas asociados al
patrimonio cultural a nivel sectorial y distrital.
Desconocimiento de las necesidades de las poblaciones
en el territorio.

Poco cuidado de los monumentos ubicados en el
espacio publico.

Percepcion negativa de los grupos de valor referente a
la evaluacién de los resultados obtenidos a nivel
institucional sobre los proyectos de inversién.
Ausencia de voluntad politica para entender a la cultura
y al patrimonio como elementos generadores de
desarrollo.

Baja demanda de las iniciativas culturales por parte de
la ciudad.

El dltimo inventario de Patrimonio Cultural Inmaterial
data de 2007.

Pérdida de manifestaciones culturales por su
desconocimiento y falta de gestion para gestionar su
declaratoria.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Creacion y desarrollo del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio.

Creacidn de servicios en linea a la ciudadania.

Mejora de los canales de atencidn presencial y virtual.
A partir del cumplimiento de las metas PDD y de
proyecto, asi como del Plan Estratégico Institucional, el
Instituto dio un cumplimiento éptimo a las metas
programadas.

Aumento en el apoyo a iniciativas desarrolladas por
agentes culturales y patrimoniales

Documentacion de lineamientos para los riesgos y
formulacién de indicadores.

Identificacion de servicios de cara a la ciudadania.
Parametrizacion de las politicas de seguridad y manejo
de la informacion

Optima gestion de los recursos de inversion
Articulacién de las plataformas del Sistema de Gestidn
Documental Orfeo y el Sistema Bogota Te Escucha —
sSDQS

Definicion de programas (Formacion en patrimonio,
Adopta un Monumento, Patrimonios Locales,
enlucimientos de fachadas) para la conservacion del
patrimonio cultural.

Inclusion de criterios ambientales en los procesos
contractual logrando realizar compras sostenibles
ambientales.

Obtencion del segundo lugar del grupo de las diez
entidades evaluadas en la categoria Pefidn del indice de
Innovacion Publica.

Cumplimiento del 99,8% en Transparencia Activa e
Instrumentos de Gestion de Informacion y 100% en
Transparencia Pasiva, en el indice de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica —ITA.

Puesta en marcha del PEMPCH

Avanzar en la implementacién y consolidacién de las
politicas de datos abiertos, gestion del conocimiento y
la innovacion.

La posibilidad de establecer acuerdos con los grupos de
valor sobre las acciones de mejora institucional.
Implementacidn de acciones de didlogo para el proceso
de rendicién de cuentas.

Incorporar acciones de mejora a partir del resultado del
didlogo

Generacién de acciones de articulacién institucional en
aras de la construccion de politicas publicas
territoriales.

Generacién  de  acciones  transformacién y
fortalecimiento del debate sobre los patrimonios
culturales.

La generaciéon de acciones de mejoramiento e
intervencion publica de los entornos barriales desde un
enfoque cultural patrimonial.

Conformacidn de la lista indicativa y representativa del
patrimonio cultural inmaterial.

Construccidon de un programa alrededor de la relacion
entre lamemoriay el patrimonio en contextos urbanos.
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3. USUARIOS Y PARTES INTERESADAS

En el 2019, el IDPC adelantd un primer ejercicio de caracterizacidn de dmbitos de interaccién con la ciudadania,
actores, usuarios y grupos de interés con el objetivo general identificar y caracterizar a los ciudadanos, usuarios y
grupos de interés con los que el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural tiene relacion e interactta en los espacios
de participacion ciudadana y de acceso a los servicios que brinda el Instituto, a fin de conocer sus intereses,
expectativas y necesidades y con ello garantizar el efectivo ejercicio de sus derechos, particularmente en los
procesos de participacion y control social, de rendicidn de cuentas y de atencidn a la ciudadania - tramites y otros
procedimientos administrativos que se adelantan ante el Instituto.

3.1 Identificacion de servicios
En la vigencia 2019, se identificaron los siguientes servicios de cara a la ciudadania:
Tramites
=  Autorizacion de Anteproyecto de Intervencidn en Bien de Interés Cultural.
= Informacidn de intervenciones minimas en los Bienes de Interés Cultural del Distrito Capital.
= Autorizacién de intervencion de bienes muebles y monumentos.
=  Autorizacién de intervencidn en espacio publico en Sectores de Interés Cultural.
=  Expedicidon de concepto técnico para la instalacion de avisos de publicidad exterior en Bien de Interés
Cultural.

= Equiparacidn a estrato uno (1) para el cobro de servicios publicos de Inmuebles de Interés Cultural.

Otros Procedimientos Administrativos

. Asesoria técnica para la proteccion del patrimonio cultural material.
. Asesoria para el enlucimiento de fachadas.

o Solicitudes de control urbano.

o Expedicion de certificaciones sobre BIC.

o Programa "Adopta un Monumento”.

. Recorridos patrimoniales, urbanos y naturales.

o Actividades educativas y culturales del MdB.

. Asesoria técnica para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial.
. Fomento a las practicas culturales (PDE).

o Consulta de la coleccién del Centro de Documentacion.

. Solicitud de imagenes digitales coleccién del MdB.

. Consulta de expedientes del archivo de BIC.

3.2. Identificacion y caracterizacion de actores, usuarios y grupos de interés en los
espacios de participacion ciudadana y de atencion a la ciudadania y acceso a
servicios

La vision sistémica de las organizaciones publicas introducida en los planteamientos de la gestidn publica reciente
integra los conceptos propuestos por Espejo et. al. (1996) en la sigla TASCOI para identificar los agentes que
intervienen en el quehacer de las organizaciones, asi: Transformacidn, Actores, Suministradores, Clientes
(beneficiarios o usuarios), Organizadores e Intervinientes. Utilizando este marco conceptual, se realizd una
clasificacion de los agentes identificados mediante el Formulario de identificacién de ambitos de interaccion
ciudadana y usuarios del IDPC.
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Se identificaron 13 tipos o grupos con caracteristicas similares de ciudadanos, usuarios y grupos de interés, los
cuales juegan diferentes roles en los espacios de interaccién con el IDPC, bien como:

Beneficiarios directos
Beneficiarios indirectos
Reguladores

Aliados

Pares

Suministradores

Con base en lainformacion recolectada a lo largo de este ejercicio de caracterizacion, se identificaron los siguientes

grupos.

12.
13.

Ciudadania general / Turistas / Publico / Nifios, nifias y jovenes / Poblacién flotante CH

Académicos e Investigadores / Estudiantes Universitarios y de Colegio (y sus familias) / Universidades CH
/ Arquitectos Restauradores / Arquedlogos / Instituciones educativas / Expertos / Instituciones educativas
/ Mediadores Formadores

Organizaciones y colectivos sociales / culturales / artisticas / educativos / Grupo gestor del PES / Museos
/ Portadores o cultores / Gestores dedicados a la apropiacidn social del PC / Organizaciones dedicadas a
la gestion del PC

Empresa privada / Gremios / Asociaciones de comerciantes / hoteleros / Medios de Comunicacién /
Constructores / Comerciantes y Empresarios / Instituciones religiosas / Curadurias

Entes de control: Concejo de Bogota / Contraloria Distrital / Personeria de Bogota / Senado y Camara /
Contraloria General de la Nacién / Procuraduria

Alcaldia Mayor / Entidades del Distrito / Alcaldias Locales / JAL / Policia / Entidades Publicas Nacionales /
Ministerio de Cultura / Entidades Publicas Locales / Instituto Colombiano de Antropologia e Historia -
ICANH / DEL / SDCRD / Secretaria de Educacidn Distrital / SICFAC

Consejo Distrital de Patrimonio

Consejos ciudadanos asociados a la politica publica

Veedores ciudadanos

. Instancias de Participacion local (CPL, CLACP) y sus integrantes / Mesas Ciudadanas
. Propietarios poseedores y/o arrendatarios BIC y de inmuebles colindantes / Propietarios, poseedores y/o

arrendatarios BIC / Residentes CH y SIC y sus organizaciones (JAC) / Asociaciones de vecinos / tercero
afectado

Ganadores de apoyos concertados / Ganadores de estimulos

Funcionarios y Contratistas del IDPC

Con base en la metodologia del DNP y en los datos con los que cuenta el IDPC, realizamos una primera
parametrizacion interna de las variables geograficas, demogréficas, intrinsecas y de comportamiento, que
utilizaremos para complementar los resultados del ejercicio de caracterizacion.

Al cruzar la informacion de actores, usuarios y grupos de interés identificados con las variables priorizadas,
construimos la estructura basica para adelantar la caracterizacidn de los agentes que interactiian con el IDPC en
los diversos espacios de participacion ciudadana y de atencidn y acceso a los servicios brindados por la entidad.

En la siguiente tabla se recogen los resultados obtenidos; es necesario tener en cuenta que las variables
identificadas aplican a alguno o a varios de los grupos de actores identificados, pero no a todos.

IDFC Gs ACTORES, USUARIOS Y Variables Variables Variables Variables DE
GRUPOS DE INTERES GEOGRAFIC = DEMOGRAFIC | INTRINSECAS = COMPORTAMIENTO
AS AS

&1  Ciudadamia general

G2 | Academia No se
Direccion G3 | Organizaciones : - No se Mo se ) ’
General 54 | Empresa privada identificaro identificaron | identificaron No se identificaron

G5 | Entes de control n

& | Entidades del Distrito

S
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Oicina
Asesora
de
Planeacio
n

Subdirecci
on de
Proteccion
e
Intervenci
on del
Patrimaonio
Cultural

Subdirecci
on de
Gestion
Territorial

G3

G4

G1

G2

G3

G4

G5

G10

G

G13

Entes de control
Entidades del Distrito
Consejo Distrital de
Patrimonio

Consejos ciudadanos
asociados a la politica
publica

Veedores ciudadanos
Ciudadania general
Academia [ Estudiantes
! Universidades CH /
Arguitectos
Restauradores f
Arquedlogos /
Investigadores /
Instituciones educativas
Organizaciones y
colectivos sociales /
culturales / artisticas /
Gestores dedicados a la
apropiacion social del

Ciudadania general /
Mifios, nifias y jovenes /
Poblacion flotante CH
Academia [ Estudiantes
! Universidades CH
Organizaciones sociales
! culturales / artisticas
Empresa privada /
Comerciantes y
Empresarios CH /
Gremios y Asociaciones
Entes de control
Entidades del Distrito /
Ministerio de Cultura /
Entidades Publicas
Macicnales / Entidades
Publicas Locales y JAL
Instancias de
Participacion local (CPL,
CLACP) y sus
integrantes / Mesas
Ciudadanas
Propietarios BIC y de
inmuebles colindantes /
Propietarios,
poseedores yo
amendatarios BIC en
CH / Residentes centro
histérico (CH) v sus
organizaciones (JAC)
Funcionarios y
Contratistas del IDPC

No se
identificaro
n

Direccion,
Barrio,
UPZ,
Localidad y
Municipic
de
Residencia.
Barrio

Localidad,

Direccion,
Barrio,

Localidad.

No se
identificaron

Diistrito
Capital /
Sector
Institucional
Nacional /
Termitorial /
Local.

Actividad
economica /
Sector
Privado,

Edad,

ldentidad de
género,

Tamafio
grupo
familiar,

Condicion
de
discapacida
d,
Actividad
econdmica.

No s
identificaron

Participante
Propuesta /
Nombre /
Tipo
Participante
!

Tipo Ral/
Actividad
econdmica /
Afos de
expeniencia.

Intereses,

Lugares de
encuentro,

Pertenencia
a
organizacio
nes
sociales y
culturales,

Acceso a
canales,

Uso de
canales.

Boao{'r\

Mo se identificaron

Continuidad de las
acciones
relacionadas con
el PC,

Pertenencia /
generacion de
redes de trabajo
sobre Patrimonio
Cultural.

Interés por el
Patrimonio v la
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el

G

G12

G13

G&

G

G12

G13

PC ! Organizaciones
dedicadas a la gestion
del PC

Empresa privada /
Constructores /
Comerciantes y
Empresarios [ Gremios
y Asociaciones /
Instituciones religicsas /
Curadurias

Alcaldia Mayor /
Entidades nacionales,
distritales vy locales /
Ministero de Cultura
f/Instituto Colombianc de
Antropologia e Historia -
ICAMH / Policia
Propietarios BIC y de
inmuebles colindantes /
Propietarios,
poseedores yo
amendatarios BIC /
Residentes CH y SIC y
SUS organizaciones
(JAC) I Asociaciones de
vecinos ! tercero
afectado

Ganadores de apoyos
concertados /
Ganadores de estimulos
Funcionarios y
Contratistas del IDPC

PC [ Organizaciones
dedicadas a la gestion
del PC

Empresa privada /
Constructores /
Comerciantes y
Empregarios [ Gremiocs
v Asociaciones /
Instituciones religiosas /
Curadurias

Alcaldia Mayor /
Entidades nacionales,
distritales v locales /
Ministeno de Cultura
finstituto Colombiano de
Antropologia & Historia -
ICANH / Policia
Propietarios BIC y de
inmuebles colindantes /
Propietarios,
poseedores yo
amendatarios BIC /
Residentes CH y SIC y
3US organizaciones
(JAC) [ Asociaciones de
vecinos | tercero
afectado

Ganadores de apoyos
concertados /
Ganadores de estimulos
Funcionarios y
Contratistas del IDPC

Sector de
Interés
Cultural,

Zona o
proyecto de
intervencio
nen
espacio
publico,

Direccion
Inmuekle
BIC.

Sector de
Interés
Cultural,

Zona o
proyecto de
intervencia
nen
espacio
plblico,
Direccion
Inmueble
BIC.

Sector
Académico
publico y
privado,

Grupo
Etario.

Propietario /
Apoderado [
Residente.

Estrato,

Fecha
Nacimiento,

Sexo,

Grupos
&tnicos.

Sector
Académico
publico y
privado,

Grupo
Etario.

Propietario /
Apoderado [
Residents.
Estrato,

Fecha
Nacimiento,

Sexo,

Grupos
&tnicos.

Acceso a Cultura f Intereses

canales. propios de su
actividad

Intereses, economica /
Interés por la

Lugares de | conservacion del

encuentro. Patrimonio y la
Cultural.

Persona

Matural o Mivel de uso

Juridica /

Anonimo.

Acceso a Cultura ! Intereses

canales. propios de su
actividad

Intereses, econdmica /
Interés por la

Lugares de  conservacion del

encuentro. Patrimonio vy la
Cuttural.

Persona

Natural o Nivel de uso

Juridica /

Andnimo.

Boao{'r\
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Subdirecci
on de
Divulgacio
ny
Apropiacio
n del
Patrimonio
Cultural

Subdirecci
on de
Gestion
Corporativ
a

G1

G3

o4

G

G13

=1
G2

G3

G4

G5

G6

G111

G13

Ciudadania general /
Piblico

Academicos e
Investigadores /
Estudiantes y sus
familias { Universidades
! Arquitectos
Restauradores /
Expertos / Instifuciones
educativas / Mediadores
Formadores
QOrganizaciones y
colectivos sociales /
culturales / artisticos /
educativos / Grupo
gestor del PES /
Museos / Portadores o
cultores

Empresa privada /
Medios de

Comunicacion
Gremios

Entidades nacionales,
distritales v locales /
DEL / SDCRD /
Secretaria de
Educacion Distrital /
SICFAC

Propietarios BIC y de
inmuebles colindantes /
Propietarios,
poseedores ylo
amendatarios BIC /
Residentes CH y SIC y
SUS organizaciones
(JAC) [ Asociaciones de
VECInos

Funcicnarios y
Contratistas del IDPC
Ciudadania general !
Turistas

Academia ! Arquitectos /
Arguitectos
Restauradores f
Estudiantes
Universitarios y de
Colegio [ Investigadores:
Organizaciones sociales
! culturales

Empresa privada /
Gremios / Asociaciones
de comerciantes /
hoteleros

Entes de conirol:
Concejo de Bogota /
Contraloria Distrital /
Personeria de Bogota /
Senado y Camara /
Contraloria General de
la Macién / Procuraduria
Alcaldia Mayor /
Entidades del Distrito /
Alcaldias Locales / JAL/
Policia / Entidades
Plblicas Nacionales /
Ministerc de Cultura
Propietarios BIC y de
inmuebles colindantes /
Propietarios,
poseedores ylo
amendatarios BIC /
Residentes CH y SIC y
Sus organizaciones
{JAC) I Asociaciones de
vecinos [ tercero
afectado

Funcicnarios y
Contratistas del IDPC

Rural f
Urbano,
Localidad,
Barrio.

La variable
depende de
la
Manifestaci
on Cultural
postulada /
la
Manifestaci
on Cultural
a la gue ze
le esta
formulando
el PES/ la
Manifestaci
&n Cultural

incluida en
la LRPCI.

Residente /
Turista
Macional o
Extranjerc

Barrio /
Localhdad /
SIC !
Diireccién
Inmueble,

Zona o
proyecto de
intervencio
nen
espacio
publico.

Distrito.

Tipoy Intereses
numero de ger:ena_leits 'r,r
documento, & 1a visila
en
patrimonio
Edad : )
(grupos de inmaterial {
SEGPLAN]), A
ceesoa Beneficio buscado,
Identidad de | Sanales.
género, Usa de Nivel de uso,
Estrato canales. Eventos.
Socio —
L Portador o
Economico, cultor /
Orientacion S;ga"mm
Sexual, colectivo
8 relacionado
Escolaridad, con la
Manifestaci
Con an
discapacida = postulada /
d, PES/
Puntaje del | Relacion
Sisbén, directa con
ciudadanos
Nombre y
contacto, comunidade
5 ohjeto del
Lenguas o proyecto.
idiomas.
Competenci
aenel
procedimien
to.
Grupo
etario,
Actividad
stonomica Acceso a Interés por el
Propietario / | canales, Eﬁ?urg:mo yla
Apoderado / !
Residente. Persona Asid
Na’EuraI o pglmg;ante o
Sector Juridica / visitante dal
Institucional = Andnimo. Muses
Distrito !
ﬁ:g:ﬂ;l Intereses. Beneficio buscado.
Escolaridad.

Boao{'r\
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4. PLATAFORMA ESTRATEGICA

4.1. MISION

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural promueve procesos de investigacion, valoracion, activacion,
salvaguardia, recuperacion y divulgacion del patrimonio cultural, material, inmaterial, natural y arqueoldgico,
desde una perspectiva integral en la que el patrimonio se convierte en determinante del ordenamiento territorial,
fortalece los vinculos sociales y cotidianos y contribuye al reconocimiento de Bogotd como una sociedad diversa y
plural.

4.2. VISION

Para el afio 2024, el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural se habra consolidado como una plataforma de
activacion, apropiacion, debate y salvaguardia del patrimonio cultural desde una perspectiva de integralidad, que
reconoce las diversas maneras en que las poblaciones, sectores y territorios conciben sus patrimonios, como
aporte al nuevo contrato social y a los procesos de ordenamiento territorial de Bogota-Region.

4.3, VALORES
Cddigo de Integridad del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural-Resolucién 0369 de 2018:

1. Honestidad. Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con transparencia y
rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

2. Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y defectos, sin
importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

3. Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en disposicion
permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las que me relaciono en mis
labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

4. Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de la mejor
manera posible, con atencién, prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos
del Estado.

5. Justicia: Actlo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad, igualdad y sin
discriminacién.

4.4. MAPA ESTRATEGICO

Con el fin de establecer el cumplimiento de la mision y verificar si se alcanzd la vision establecida por el Instituto
y como partida para plantear la planeacion de los diferentes planes institucionales, el IDPC estructura su mapa
estratégico a través de cuatro apuestas estratégicas transversales y seis objetivos estratégicos, cada uno de estos
con sus estrategias, descritas a continuacion.

4.5.1. APUESTAS ESTRATEGICAS:

e El patrimonio cultural de Bogota es una plataforma para el reconocimiento de la diversidad
territorial y poblacional, la construccién de una ciudad mas inclusiva e igualitaria y el
fortalecimiento de los vinculos sociales y cotidianos que caracterizan la vida barrial, comunitaria
y los entornos vecinales.

® Las practicas simbdlicas y las representaciones culturales de quienes habitan en Bogotd son
reconocidas y visibilizadas como un valor agregado en los procesos de ordenamiento territorial
en perspectiva de Ciudad-Region.
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e El patrimonio cultural es considerado como un campo de debate para interpelarnos sobre
memorias y relatos histéricamente silenciados en Bogota.

® Laconstruccidn colectiva y el reconocimiento de las diversas maneras de concebir el patrimonio,
se propician a través de una participacion ciudadana efectiva e incidente con enfoque territorial
y diferencial.

4.5.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a. Consolidar la capacidad institucional y ciudadana para la identificacidn, reconocimiento, activacion y
salvaguardia del patrimonio cultural, reconociendo la diversidad territorial, poblacional y simbélica del
patrimonio.

ESTRATEGIAS

e Desarrollar herramientas de apropiacion por parte de las instituciones y la ciudadania de los
valores patrimoniales presentes en las diferentes localidades, sectores y poblaciones habitantes
de la ciudad de Bogota.

e Implementar una oferta institucional que permita el acceso diverso, plural, e igualitario a los
procesos de fomento, fortalecimiento, salvaguardia y divulgacién del patrimonio cultural.

o Desarrollar procesos interrelacionales para la comprension y valoracién del patrimonio que
incluya la diversidad poblacional, territorial y simbdlica.

b. Protegeryrecuperar el patrimonio cultural de Bogota y su significado histérico, urbano, arquitectonico,
cultural y simbdlico a diferentes escalas desde una perspectiva de integralidad

ESTRATEGIAS

e Disefiar e implementar programas, estrategias y proyectos para la identificacion, valoracion,
recuperacién y conservacion del patrimonio cultural, orientados a construir significado en torno
a este, por parte de los diferentes actores sociales e institucionales, a nivel multiescalar.

e Orientar y atender las acciones de recuperacién, protecciéon y conservacion del patrimonio
cultural del Distrito Capital para que cumplan con los requisitos técnicos, arquitectdénicos,
urbanos y/o normativos.

c. Ampliar la cobertura en la formacion en patrimonio cultural en el ciclo integral de educacién en Bogota.
ESTRATEGIAS

® Fortalecer los mecanismos de articulaciéon entre diferentes actores publico privados en los
procesos de formacion en patrimonio cultural.

e Fortalecer el ciclo integral de formacién en patrimonio cultural para la vida.

e Ampliar la cobertura de participantes en el proceso de formacion a formadores en patrimonio
cultural, desde el enfoque territorial y diferencial.

d. Consolidar los patrimonios de Bogotda-region como referente de significados sociales y determinante
de las dinamicas del ordenamiento territorial.

ESTRATEGIAS

e Reivindicar y promover el patrimonio cultural como escenario y dispositivo de construccién de
significados, conflictos, vivencias y practicas de los diferentes grupos poblacionales y sectores
sociales.

e Formular e implementar instrumentos distritales de proteccidn, planeacién y gestion integrada
de los patrimonios culturales y naturales de Bogota-Region.
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® Desarrollar estrategias orientadas a la comprensién de las dinamicas sociales, residenciales,
financieras y productivas patrimoniales en contextos vecinales y cotidianos, incluyendo medidas
de adecuacion urbana, construccion y gestion de equipamientos culturales para la divulgacion y
apropiacion de la integralidad del patrimonio.

e. Consolidar un referente simbdlico, histdrico y patrimonial, que reconozca las miltiples memorias, el
valor los ritos funerarios, dignifique a las victimas del conflicto, interpele a la sociedad sobre el pasado
violento y la construccion de la paz.

ESTRATEGIAS

® Intervenir y proteger desde una perspectiva de integralidad el patrimonio de los Columbarios y
su entorno, mediante la consolidacion y proteccion del patrimonio arqueoldgico, la activacion y
puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial y la memoria sobre las multiples violencias y
segregacion en la ciudad.

e Promover el didlogo y el reconocimiento de las dinamicas urbanas, sociales, comerciales y
vecinales que orbitan alrededor de los Columbarios.

f. Fortalecer la capacidad administrativa para el desarrollo y mejoramiento de la gestion institucional y
el servicio a la ciudadania

ESTRATEGIAS

e Implementar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

e Mejorar la capacidad de infraestructura fisica, tecnolégica, de informacion y comunicaciones
para la gestidn institucional presencial y virtual.

e Ejecutar acciones de comunicacion publica estratégicas para el IDPC.

4.5.3. PROYECTOS DE INVERSION

En el marco del Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024: “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del
Siglos XXI”, el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural formuld 6 proyectos de inversidén que tienen como fin de
activar, apropiar, debatir y salvaguardar el patrimonio cultural desde una perspectiva de integralidad, que
reconozca las diversas maneras en que las poblaciones identifican, reconocen y conciben los diferentes
patrimonios en su territorio.

7601. Formacion en patrimonio cultural en el ciclo integral de educacion para la vida en Bogota

El Proyecto de Inversidon 7601 “Formacidn en patrimonio cultural en el ciclo integral de educacién para la vida en
Bogota” se formuld con el fin de ampliar la cobertura en la formacion en patrimonio cultural en los ciclos de
educacidn: primera infancia, basica, primaria y secundaria, media vocacional, técnica, profesional, no formal e
informal dirigida a colegios distritales, privados y a procesos de formacién en casa. Hacen parte de estos grupos
los mediadores, padres, madres, cuidadores, cuidadoras, sabedores y maestros encargados de los procesos de
formacién y sobre los cuales se requiere adelantar procesos de estudios y aprendizaje. Para llevar cabo esta
ampliacion se plantea adelantar las siguientes acciones:

e la consolidacion de un banco de actores que integren el proceso de formacién en patrimonio cultural.

e el desarrollo de la ruta de formalizacién de los pactos y acuerdos con los actores involucrados en el
proceso de formacion en patrimonio cultural.

e eldisefio, investigacion y seguimiento a laimplementacion de la metodologia de formacidn en patrimonio
cultural.
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e la implementacion de la metodologia de formacién con enfoque diferencial y con perspectiva de
interseccionalidad.

e el desarrollo del programa de formacién a formadores en patrimonio cultural, con enfoque diferencial y
en perspectiva de interseccionalidad.

Para esto, el proyecto cuenta con dos (2) metas proyecto asociadas a una meta Plan de Desarrollo, segun se indica
a continuacion:

(1) Hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusion social,

Propésito . e
P productiva y politica
Programa (14) Formacion integral: mas y mejor tiempo en los colegios
Meta Plan Meta proyecto Componente
e (1) Beneficiar a 6,800 personas en procesos Formacion en patrimonio cultural en el
(96) 257.000 beneficiarios de integrales de formacién en patrimonio cultural ciclo integral de educacién
procesos integrales de formacion a
lo largo de la vida con énfasis en el . .
(2) Beneficiar a 200 personas en el proceso de Formacién a formadores

arte, la culturay el patrimonio N . :
formacion a formadores en patrimonio cultural

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién, IDPC

7611. Desarrollo de acciones integrales de valoracion y recuperacion de Bienes y Sectores de Interés Cultural
de Bogota

El Proyecto de Inversidn 7611 “Desarrollo de acciones integrales de valoracién y recuperacién de Bienes y Sectores
de Interés Cultural de Bogota” se formuld con el fin de proteger y recuperar el patrimonio cultural de Bogota y su
significado histérico, urbano, arquitectdnico, cultural y simbdlico a diferentes escalas desde una perspectiva de
integralidad, que posibiliten su apropiacion social y sostenibilidad de patrimonio material intervenido, con
enfoque territorial y diferencial. Para llevar cabo esta proteccion y recuperacion se plantea adelantar las siguientes
acciones:

e Diagndstico y la formulacion de lineamientos y criterios de intervencidn en sectores patrimoniales.

e Diagndstico y la formulacidn de lineamientos para mantenimiento de espacios publicos patrimoniales y
fachadas.

e Intervencidn integral de recuperacion de sectores patrimoniales en espacios publicos, fachadas y
monumentos.

® Inclusidn y conservacion de monumentos y obras escultéricas.
Asesoria técnica en temas de proteccion e intervencion de bienes arqueoldgicos.
Concepto sobre las solicitudes de equiparacién a estrato uno (1) a Inmuebles de Interés Cultural (IIC) y
realizar las acciones de control urbano.

® Asesoria técnica para la intervencion en espacio publico declarado o en espacio publico localizado en
sectores de interés cultural.

e Asesoria de proyectos en bienes y sectores de interés cultural o en colindantes.

e Actualizacion, unificacidon y complementacién del inventario y la valoracion de Bienes de Interés Cultural
y espacios publicos patrimoniales por parte de actores diversos relacionados.

Para esto, el proyecto cuenta con tres (3) metas proyecto asociadas a dos metas Plan de Desarrollo, segln se indica
a continuacion:
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(1) Hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusién social,

Propésito R o
post productiva y politica
(21) Creacion y vida cotidiana: Apropiacién ciudadana del arte, la cultura y el patrimonio, para la
Programa .
democracia cultural
Meta Plan Meta proyecto Componentes

Intervencién en BIC de tipo
inmueble

Intervencién en fachadas y espacio
(1) Realizar 700 intervenciones en Bienes de Interés publico
Cultural de Bogota

(157) Realizar 700 intervenciones
en Bienes de Interés Cultural de
Bogota

Intervencion en BIC de tipo mueble
(monumentos)

Personal de apoyo transversal

(3) Orientar y atender el 100 por ciento de las solicitudes
de recuperacién, proteccién y conservacion del Asesoria técnica a tercero
patrimonio cultural del Distrito Capital

(154) Implementar una (1)
estrategia que permita reconocer
y difundir manifestaciones de
patrimonio cultural material e
inmaterial, para generar
conocimiento en la ciudadania

(2) Realizar un (1) proceso de identificacion, valoracién y
documentacién de Bienes de Interés Cultural y espacios
publicos patrimoniales

Inventario del patrimonio cultural
material de Bogotd

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, IDPC

7639. Consolidacion de la capacidad institucional y ciudadana para la territorializacion, apropiacion, fomento,
salvaguardia y divulgacion del Patrimonio Cultural en Bogota.

El Proyecto de Inversién 7639 “Consolidacion de la capacidad institucional y ciudadana para la territorializacion,
apropiacion, fomento, salvaguardia y divulgacién del Patrimonio Cultural en Bogota” tiene como fin identificar,
reconocer, activar y salvaguardar el patrimonio cultural, reconociendo la diversidad territorial, poblacional y
simbdlica del patrimonio. Para llevar cabo este reconocimiento se plantea adelantar las siguientes acciones:

e Desarrollar procesos pedagogicos, laboratorios creativos y didlogos ciudadanos sobre memoria y
patrimonio en diversas localidades de Bogotd, con enfoque territorial y poblacional.

Garantizar el mantenimiento y la operacién del Museo de Bogota.

Desarrollar estrategias de investigacion, divulgacion, participacién y apropiacién del patrimonio cultural.
Realizar la identificacidn, oferta, seguimiento al proceso de estimulos.

Realizar el desarrollo de proyectos e iniciativas por parte de la ciudadania.

Desarrollar procesos de identificacién, investigacién, documentaciéon de enfoques diferenciales,
poblacionales y territoriales.

e Implementar la estrategia de divulgacidn, socializacion, fortalecimiento y sistematizacion de patrimonio.

Para esto, el proyecto cuenta con cuatro (4) metas proyecto asociadas a cuatro metas Plan de Desarrollo, segun
se indica a continuacién:
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Propésito

(1) Hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusion

social, productiva y politica

Programa

(21) Creacidn y vida cotidiana: Apropiacién ciudadana del arte, la cultura y el

patrimonio, para la democracia cultural

Meta Plan

Meta proyecto

Componentes

Gestionar tres (3) declaratorias de patrimonio
cultural inmaterial del orden distrital

Gestionar 3 declaratorias de patrimonio cultural
inmaterial del orden distrital

Declaratorias del
patrimonio cultural
inmaterial del orden

distrital

Implementar una (1) estrategia de
territorializacion de la presencia del Museo de
Bogota y de la promocion y difusion de las
iniciativas de memoria y patrimonio en 15
localidades de la ciudad, asi como construir un
espacio generador de contenidos en torno a la
historia saberes y haceres que forman parte de
patrimonio inmaterial de Bogota, difundiendo
con respeto y claridad a todos los ciudadanos de
una forma dinamica e integradora en la que
todos sean protagonistas

Implementar 1 estrategia de territorializacién de la
presencia del Museo de Bogota y de la promocion y
difusion de las iniciativas de memoria y patrimonio
en 15 localidades de la ciudad, asi como construir un
espacio generador de contenidos en torno a la
historia saberes y haceres que forman parte de
patrimonio inmaterial de Bogota, difundiendo con
respeto y claridad a todos los ciudadanos de una
forma dindmica e integradora en la que todos sean
protagonistas.

Territorializacién del Museo
de Bogota

Implementar una (1) estrategia que permita
reconocer y difundir manifestaciones de
patrimonio cultural material e inmaterial, para
generar conocimiento en la ciudadania

Realizar 1 proceso de diagndstico, identificacion y
documentaciéon de manifestaciones de patrimonio
cultural inmaterial

Inventario del patrimonio
cultural inmaterial

Realizar el 100% de las acciones para el
fortalecimiento de los estimulos, apoyos
concertados y alianzas estratégicas para
dinamizar la estrategia sectorial dirigida a
fomentar los procesos culturales, artisticos,
patrimoniales

Otorgar 250 estimulos apoyos concertados y alianzas
estratégicas para dinamizar la estrategia sectorial
dirigida a fomentar los procesos patrimoniales de la
ciudad

Fomento a procesos
patrimoniales

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién, IDPC

7649. Consolidacion de los patrimonios como referente de ordenamiento territorial en la ciudad de Bogota.

El Proyecto de Inversion 7649 “Consolidacion de los patrimonios como referente de ordenamiento territorial en
la ciudad de Bogotd” tiene como fin consolidar los patrimonios de Bogota-regién como referente de significados
sociales y determinante de las dinamicas del ordenamiento territorial. Para llevar cabo este reconocimiento se
plantea adelantar las siguientes acciones:

e Realizar la puesta en funcionamiento de infraestructura cultural del Parque Arqueoldgico.

e Realizar la inscripcion institucional y normativa a nivel nacional e internacional para la declaratoria de
Sumapaz.

e Desarrollar el diagndstico territorial de Sectores de Interés Cultural priorizados para la formulaciéon de
instrumentos de gestion y planeacion territorial del patrimonio, a partir de ejercicios de participacion y
siguiendo los lineamientos de los enfoques poblacional diferencial y territorial.

e Ejecutar las estrategias, acciones y metodologias de activacién, a través de un proceso de co-gestién con
los diversos grupos poblaciones que habitan y se encuentran en los entornos.

Para esto, el proyecto cuenta con cuatro (4) metas proyecto asociadas a cuatro metas Plan de Desarrollo, segun
se indica a continuacién:
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Propésito

(2) Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogota y adaptarnos y mitigar

la crisis climatica

Programa

(31) Proteccidn y valoracion del patrimonio tangible e intangible en Bogota y la regién

Meta Plan

Meta proyecto

Componentes

Activacién de siete (7) entornos con
presencia representativa de patrimonio
cultural material e inmaterial a través de
procesos de interaccidn social, artistica y
cultural

Activar 7 entornos con presencia
representativa de patrimonio cultural material
e inmaterial, a través de procesos de
interaccion social, artistica y cultural

Activacién de entornos
patrimoniales

Formular cuatro (4) instrumentos de
planeacidn territorial en entornos
patrimoniales como determinante del
ordenamiento territorial de Bogotd

Formular 4 instrumentos de planeacién
territorial en entornos patrimoniales como
determinante del ordenamiento territorial de
Bogota

Instrumentos de planeacion
territorial

Generar la activacion de un (1) parque
arqueoldgico de la Hacienda El Carmen
(Usme) integrando borde urbano y rural de
Bogota

Generar la activacion de 1 parque arqueoldgico
de la Hacienda El Carmen (Usme) integrando
borde urbano y rural de Bogota

Parque arqueoldgico de la Hacienda
El Carmen (Usme)

Gestionar una (1) declaratoria de Sumapaz
como Patrimonio de la Humanidad por la
Unesco

Gestionar 1 declaratoria de Sumapaz como
Patrimonio de la Humanidad por la Unesco

Sumapaz como Patrimonio de la
Humanidad

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién, IDPC

7612. Recuperacion de Columbarios ubicados en el Globo B del Cementerio Central de Bogota

El Proyecto de Inversidon 7649 “Recuperacion de Columbarios ubicados en el Globo B del Cementerio Central de
Bogota” tiene como fin consolidar un referente simbdlico, histérico y patrimonial, como lo son los Columbarios
gue permita reconocer las multiples memorias, el valor los ritos funerarios, dignifique a las victimas del conflicto,
interpele a la sociedad sobre el pasado violento y la construccion de la paz. Para llevar cabo este reconocimiento
se plantea adelantar las siguientes acciones:

Realizar la prospeccién arqueoldgica
Realizar la consolidacion de los columbarios ubicados en el Globo B del Cementerio Central.
Realizar el plan de manejo arqueoldgico (30% del parque aprox.)

Realizar la intervencidn paisajistica del entorno de los Columbarios
Desarrollar procesos participativos para el reconocimiento de las memorias, prdcticas y patrimonios

culturales que orbitan alrededor de los Columbarios y el Globo B
e Realizar procesos de didlogo y reconocimiento de las dindmicas urbanas, sociales, comerciales y vecinales
que orbitan alrededor del Globo B del Cementerio Central donde estan ubicados los Columbarios.

Para esto, el proyecto cuenta con dos (2) metas proyecto asociadas a una meta Plan de Desarrollo, segln se indica

a continuacién:

Propésito

(3) Inspirar confianza y legitimidad para vivir sin miedo y ser epicentro de cultura ciudadana, pazy
reconciliacion

Programa

(42) Conciencia y cultura ciudadana para la seguridad, la convivencia y la construccién de confianza

Meta Plan

Meta proyecto

Componentes

Crear un (1) espacio que integre
dimensiones patrimoniales y de

Crear 1 espacio que integre dimensiones
patrimoniales y de memoria en la ciudad.

Recuperacion del patrimonio cultural -
Columbarios del Globo B del Cementerio
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memoria en la ciudad Realizar 50 talleres participativos con la

comunidad y actores sociales

Primeros auxilios de la coleccidn arqueoldgica del
Centro Memoria, Paz y Reconciliacion
Central

Crear 1 espacio que integre dimensiones
patrimoniales y de memoria en la ciudad.
Realizar 50 talleres participativos con la
comunidad y actores sociales

Procesos de didlogo y reconocimiento

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, IDPC

7597. Fortalecimiento de la gestion del Instituto Distrital de Patrimonio de Bogota

El Proyecto de Inversidon 7612 “Fortalecimiento de la gestion del Instituto Distrital de Patrimonio de Bogotd” tiene
como fin fortalecer la capacidad administrativa para el mejoramiento y desarrollo de la gestion institucional y el
servicio a la ciudadania. Para llevar cabo este reconocimiento se plantea adelantar las siguientes acciones:

e Disefio, formulacién, monitoreo, seguimiento y evaluacion de la(s), estrategias, metodologia(s),
herramientas, instrumentos y demas elementos necesarios para la implementacién de las politicas de
gestion y desempefio

e Formular, implementar, monitorear y realizar seguimiento a
instrumentos y demds elementos para la gestion documental.

e Adquirir equipos, herramientas y demas elementos necesarios para la modernizacion de la
infraestructura fisica, tecnoldgica y la mejora en la gestion publica de bienes y servicios presenciales y
virtuales, asi como la seguridad de la informacion fisica y digital.

e Desarrollar actividades relacionados con la administracién de bienes, mantenimiento de la
infraestructura fisica, tecnoldgica, y demas requerimientos para el adecuado funcionamiento de las sedes
a cargo de la entidad

e Formular, ejecutar, monitorear y evaluar estrategias, alianzas y otras actividades de comunicacion.

las metodologias, herramientas,

Para esto, el proyecto cuenta con tres (3) metas proyecto asociadas a una meta Plan de Desarrollo, segln se indica
a continuacion:

(3) Inspirar confianza y legitimidad para vivir sin miedo y ser epicentro de cultura ciudadana, pazy

Propésito e .
reconciliacion

Programa (42) Conciencia y cultura ciudadana para la seguridad, la convivencia y la construccién de confianza

Meta Plan Meta proyecto Componentes

Aumentar en 10 puntos el indice de -
P Implementacién del Modelo Integrado de

Desarrollar y mantener al 100%
la capacidad institucional a
través de la mejora en la
infraestructura fisica,
tecnoldgica y de gestion en
beneficio de la ciudadania

Desempefio Institucional, mediante la
implementacién del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion- MIPG

Planeacion y Gestion

Realizar el 100 por ciento de la administracion,
mantenimiento y adecuacion de la
infraestructura institucional

Infraestructura fisica,
tecnoldgica, de informacién y comunicaciones

Administracién y mantenimiento de las sedes a
cargo de la entidad

Realizar el 100% de las acciones
para el fortalecimiento de la
comunicacion publica

Implementar el 100 por ciento de las
estrategias de fortalecimiento de la
comunicacion publica

Fortalecimiento de la comunicacion publica

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién, IDPC
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