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1. INTRODUCCION

El Plan Institucional de Archivos — PINAR del IDPC, es el instrumento archivistico estratégico
mediante el cual se establecen los planes y proyectos a desarrollar para el fortalecimiento de la
funcién archivistica al interior de la entidad, tiene como fin esencial contribuir a la eficiencia
administrativa para garantizar los derechos de la ciudadania, respaldar la transparencia y el
gobierno abierto. Asi mismo, busca adoptar medidas orientadas a la conservacion del patrimonio
documental y la memoria histérica institucional, promoviendo en todo momento la participacion
de todos los actores involucrados y los productores de la informacion.

Asi las cosas, en virtud de lo antes expuesto y en cumplimiento de las disposiciones normativas
que asi lo establecen, se ha formulado, disefiado y estructurado el PINAR a partir de los
resultados, las necesidades identificadas y los aspectos criticos sefalados como oportunidades
de mejora dentro del “Diagndstico Integral de Archivo” llevado a cabo durante la vigencia 2024.

El PINAR formulado para la vigencia 2025 - 2028 establece las estrategias orientadas al
fortalecimiento de la funcién archivistica, contando con el apoyo y compromiso de la Alta
Direccion; la comunicacion y coordinacion permanente entre la Subdireccion de Gestidn
Corporativa, la Oficina Asesora de Planeacion, Gestion Documental y Gestion de Sistemas de
Informacién y Tecnologia.

En él se definen los objetivos propuestos, asi como los planes, proyectos y actividades trazados,
los responsables, el cronograma de actividades previsto y el mapa de ruta definido a corto,
mediano y largo plazo, para su cumplimiento y desarrollo.

Lo anterior, en cumplimiento de lo sefialado en la Ley 594 de 2000, el Articulo 16 de la Ley 1712
de 20142, el Articulo 2.8.2.5.8., del Decreto 1080 de 20153 y el Decreto 612 de 2018%.

2. ALCANCE PINAR

Inicia con la identificacion de los aspectos criticos y la definicion de las acciones a corto, mediano
y largo plazo para ser ejecutadas dentro del periodo de 2025 - 2028 con el propésito de desarrollar
estrategias orientadas al mejoramiento continuo de la gestion documental, el direccionamiento a
la eficiencia administrativa, asi como el cumplimiento normativo.

! Colombia. EI Congreso de la Republica. Ley 594 de 2000 (julio 14). “Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos y se dictan otras
disposiciones”.

2 Colombia. EI Congreso de la Republica. Ley 1712 de 2014. (mayo 6). “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso
a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.

Articulo 16. Archivos. En su caracter de centros de informacion institucional que contribuyen tanto a la eficacia y eficiencia del Estado en el servicio al
ciudadano, como a la promocién activa del acceso a la informacion publica, los sujetos obligados deben asegurarse de que existan dentro de sus
entidades procedimientos claros para la creacion, gestion, organizacién y conservacion de sus archivos. Los procedimientos adoptados deberan observar
los lineamientos que en la materia sean producidos por el Archivo General de la Nacién.

3 Colombia. Ministerio de Cultura. Decreto 1080 de 2015 (mayo 6). “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Cultura”.
Articulo 2.8.2.5.8. “Instrumentos archivisticos para la gestion documental”.

4 Colombia. El Presidente de la Republica. Decreto 612 de 2018. (abril 4). “Por el cual se fijan las directrices para la integracién de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado”.

Articulo 1. Adicionar al Capitulo 3 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica
los siguientes articulos: (...) “2.2.22.3.14. Integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién.”

“Las entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, al Plan de Accion de que trata el
articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberan integrar los planes institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacién y publicarlo, en su
respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero de cada aiio: 1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad -PINAR (...)".
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De igual manera esta orientado a tener un alcance que involucra a todas las dependencias del
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural IDPC con miras a fortalecer la funcién archivistica al
interior de la Entidad.

Este es aplicable a toda la documentacion recibida, custodiada y producida tanto en soporte fisico
como electrénico, entendiendo que es la informacion el segundo activo estratégico mas
importante.

3. MARCO NORMATIVO

Conforme a la normatividad que regula los aspectos normativos relacionados con la Gestion
Documental, se menciona a continuacion el marco legal que se alinea a las directrices de
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural - IDPC y el marco normativo que corresponde
especificamente al proceso de elaboracion del Plan Institucional de Archivos - PINAR:

Tabla 1 Marco Legal.

Tipo Namero Fecha de Origen Orgar.usmo
emisor

Lo Alcance
expedicion

Titulo 5 - De la organizacion del estado

Constitucion Capitulo 1: De la estructura del estado

Politica de 1991 | Colombia | CON9reso de
. la Republica
Colombia

Articulo 119. La Contraloria General de la Republica tiene a su
cargo la vigilancia de la gestion fiscal y el control de resultado
de la administracion.

Por la cual se dictan algunas disposiciones sobre bibliotecas,
museos y archivos y sobre documentos y objetos de interés
publicos.

Congreso de

Ley 47 1920 Colombia la Republica

Por medio de la cual se define y reglamenta el acceso y uso de
Congreso de |[los mensajes de datos, del comercio electronico y de las firmas
la Republica. |digitales, y se establecen las entidades de certificacion y se
dictan otras disposiciones.

Ley 527 1999 Colombia

Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivo y se
dictan otras disposiciones.

Articulo 21. Programas de Gestién Documental. Las entidades
publicas deberan elaborar programas de gestién de documentos,
Congreso de |pudiendo contemplar el uso de nuevas tecnologias y soportes,
la Republica. |en cuya aplicacion deberan observarse los principios y procesos
archivisticos. Paragrafo. Los documentos emitidos por los citados
medios gozaran de la validez y eficacia de un documento original,
siempre que quede garantizada su autenticidad, su integridad y
el cumplimiento de los requisitos exigidos por las leyes
procesales.

Ley 594 2000 Colombia

Congreso de |Por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo

Ley 1437 2011 Colombia la Republica. |y de lo Contencioso Administrativo.
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Tipo

Numero

Fecha de
expedicion

Origen

Organismo
emisor

Alcance

Capitulo IV “...autorizan la utilizacién de medios electrénicos en
el proceso administrativo en particular en lo referente al
documento publico en medios electrénicos, el archivo electrénico
de documentos, el expediente electrénico, la recepcion de
documentos electrénicos por parte de las autoridades y la prueba
de recepcion y envio de mensajes de datos...”

Ley

1564

2012

Colombia

Congreso de
la Republica.

Por medio de la cual se expide el Cédigo General del Proceso y
se dictan otras disposiciones.

Articulo 103. Uso de las tecnologias de la informacién y de las
comunicaciones. En todas las actuaciones judiciales debera
procurarse el uso de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones en la gestion y tramite de los procesos judiciales,
con el fin de facilitar y agilizar el acceso a la justicia, asi como
ampliar su cobertura.

Ley

1581

2012

Colombia

Congreso de
la Republica.

Por la cual se dictan disposiciones generales para la proteccion
de datos personales.

Ley

1712

2014

Colombia

Congreso de
la Republica.

Por medio de la cual se crea la ley de transparencia y del derecho
de acceso a la informacion publica nacional y se dictan otras
disposiciones.

Articulo 1, 24,25y 26.

Ley

1753

2015

Colombia

Congreso de
la Republica.

Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018
“Todos por un nuevo pais.

Articulo 133. Integracion de Sistemas de Gestion. Intégrense en
un solo Sistema de Gestion, los Sistemas de Gestion de la
Calidad de qué trata la Ley 872 de 2003 y de Desarrollo
Administrativo de que trata la Ley 489 de 1998. El Sistema de
Gestién debera articularse con los Sistemas Nacional e
Institucional de Control Interno consagrado en la Ley 87 de 1993
y en los articulos 27 al 29 de la Ley 489 de 1998, de tal manera
que permita el fortalecimiento de los mecanismos, métodos y
procedimientos de control al interior de los organismos y
entidades del Estado.

El Gobierno Nacional reglamentara la materia y establecera el
modelo que desarrolle la integraciéon y articulacion de los
anteriores sistemas, en el cual se debera determinar de manera
clara el campo de aplicacion de cada uno de ellos con criterios
diferenciales en el territorio nacional. (...)
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Tipo Numero FeCh? de Origen Orgar.usmo Alcance
expedicion emisor
Conareso de Por medio de la cual se expide el cddigo general disciplinario se
Ley 1952 2019 Colombia Ia Rg ablica derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley
P " |1474 de 2011, relacionadas con el derecho disciplinario.
2094 2021 Colombia Congre’so.de Por mgdlo dg .Ia cual se reforma la Ley 1952 de 2019 y se dictan
la Republica |otras disposiciones.
Por medio del cual se compilan las disposiciones contenidas en
los Decretos Distritales 619 de 2000 y 469 de 2003
El Alcalde p — —
Decreto 190 2004 Colombia Mayor de Subcgpltulo 1. S.ubpr.ograma Réorgamzamon Institucional para el
. Manejo del Patrimonio Construido
Bogota, D.C.
Articulo 310. EI Ambito Institucional (articulo 301 del Decreto 619
de 2000).
El Alcalde |Por el cual se establece el Sistema Distrital de Patrimonio
Decreto 70 2015 Colombia Mayor de  [Cultural, se reasignan competencias y se dictan otras
Bogota, D.C. |disposiciones.
Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Decreto 1080 2015 Colombia Ministerio de |Sector Cultura.
Cultura
Capitulos V, Vil y IX.
El Presidente |Esta version incorpora las modificaciones introducidas al decreto
Decreto 1081 2015 Colombia dela unico reglamentario del Sector Presidencia de la Republica a
Republica |partir de la fecha de su expedicion.
Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Decreto 1499 2017 Colombia PreS|de’nte. de Unl(:? Reglamentar.lo del Sector” Funcién .Publlca, er’1 lo
la Republica |relacionado con el Sistema de Gestién establecido en el articulo
133 de la Ley 1753 de 2015
. Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y reformar
.| Presidentede |, , . L ) . )
Decreto 2106 2019 Colombia I tramites, procesos y procedimientos innecesarios existentes en
la Republica . Lo
la administracién publica.
Por el cual se dictan normas basicas sobre la estructura,
organizacién y funcionamiento de los organismos y de las
entidades de Bogota, Distrito Capital, y se expiden otras
disposiciones.
Articulo 95. Naturaleza, objeto y funciones del Instituto Distrital
El Conseio de de Patrimonio Cultural. El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural
Acuerdo 257 2006 Colombia ) es un establecimiento publico, con personeria juridica, patrimonio

Bogota, D.C.

independiente y autonomia administrativa y financiera que tiene
por objeto la ejecucion de politicas, planes y proyectos para el
ejercicio efectivo de los derechos patrimoniales y culturales de
los habitantes del Distrito Capital, asi como la proteccion,
intervencion, investigacion, promocién y divulgacion del
patrimonio cultural tangible e intangible y de los bienes de interés
cultural del Distrito Capital.
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. . Fechad . o i
Tipo Numero ec i.’ . ? Origen rgar.usmo Alcance
expedicion emisor
La Junta
Directiva del ) . o
Instituto Por el cual se determina el objeto, estructura organizacional y las

Acuerdo 2 2007 Colombia funciones del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, y se dictan

Distrital de . .
. . otras disposiciones.
Patrimonio

Cultural

La Junta Por el cual se modifica la estructura del Instituto Distrital de
Directiva del |Patrimonio Cultural - IDPC y se dictan otras disposiciones
Instituto

Acuerdo ! 2023 Colombia Distrital de | Articulo 3. Estructura organizacional. Para el desarrollo de su
Patrimonio |objeto el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, tendra la
Cultural. siguiente Estructura Organizacional: (...)
El Consejo
Directivo del " L.
. Por el cual se establece el Acuerdo Unico de la Funcién
Archivo Archivistica, se definen los criterios técnicos y juridicos para su
Acuerdo 1 2024 Colombia | General de La |. . vl ) P
. implementaciéon en el Estado Colombiano y se fijan otras
Nacion Jorge | . . B
. disposiciones.
Palacios
Preciado
El Presidente
D|rfact|va. 4 2012 Colombia de' Ig Eficiencia .aqmml's’tratn{a y lineamientos de la politica cero papel
Presidencial Republica |en la administracion publica.

Colombia

4. CONTEXTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El contexto estratégico establecido para brindar soporte a la estructuracion del Plan Institucional
de Archivos (PINAR) se encuentra fundamentado en la mision, visiéon y objetivos estratégicos
institucionales, establecidos por la entidad y los cuales se presentan a continuacién en los
siguientes numerales.

4.1. Mision Institucional.

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC) gestiona y acompafa procesos y estrategias
para la proteccion, intervencion, divulgacion, activaciéon social y salvaguardia de los patrimonios,
a escala distrital, local y barrial, mediante iniciativas de participacion, didlogo y articulacion social
e interinstitucional que posibiliten su reconocimiento y cuidado colectivo, con enfoque territorial y
poblacional-diferencial.

4.2. Vision Institucional.

Para el afio 2028, el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC) se habra consolidado como
una entidad publica presente, confiable y eficiente, que incide en el ordenamiento territorial y en
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las transformaciones sociales y culturales de una ciudad dinamica, que comprende el patrimonio
cultural como un eje para mejorar el bienestar y las formas de habitar Bogota.

4.3. Objetivos Institucionales.

El objetivo general del IDPC es ejecutar politicas, planes y proyectos para el ejercicio efectivo de
los derechos patrimoniales y culturales de los habitantes del Distrito Capital, asi como la
proteccién, intervencion, investigacion, promocion y divulgacion del patrimonio cultural tangible e
intangible y de los bienes de interés cultural del Distrito Capital.

A su vez cuenta con 9 objetivos institucionales especificos los cuales se encuentran estructurados
a su vez con una serie de estrategias orientadas al cumplimiento de estos y los cuales se citan a
continuacion:

a) Implementar, reglamentar y formular instrumentos de planeacion y gestion del
patrimonio en el marco de la Estructura Integradora de los Patrimonios.

ESTRATEGIAS

@ Fortalecer los procesos de articulacion intra e interinstitucional que permitan desarrollar
las acciones contempladas en los planes de accion de los Planes Especiales de Manejo
y Proteccion (PEMP).

@ Generar instrumentos de planeacion, gestiéon y financiacion que permitan el
reconocimiento y la sostenibilidad de los patrimonios en el territorio del Distrito Capital.

b) Fortalecer la generacion del conocimiento y gestion del patrimonio arqueologico y
cultural existente en el marco de la Estructura Integradora de Patrimonios del Distrito
Capital.

ESTRATEGIAS

o Implementar las acciones que articulen la aplicacién de los programas estratégicos del
Plan de Manejo Arqueoldgico de Hacienda EI Carmen.

o Implementar acciones que permitan avanzar en la aplicacién de la matriz programatica

del Plan de Manejo Arqueoldgico de Bogota.

c) Fortalecer los procesos de valoracion, identificacion, documentacion y registro de las
practicas y manifestaciones del patrimonio cultural inmaterial que permitan
comprender su papel en el ordenamiento de la ciudad
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ESTRATEGIAS

@ Reconocer manifestaciones del patrimonio vivo como parte de los procesos de
ordenamiento de la ciudad.

d) Fortalecer la consolidacion de estrategias y mecanismos que aporten al
reconocimiento y apropiacion de practicas, manifestaciones, representaciones y
expresiones culturales y patrimoniales a nivel territorial y poblacional.

ESTRATEGIAS

@ Fortalecer la implementacion de estrategias pedagodgicas, de gestion del conocimiento y
de divulgacién de la diversidad e integralidad del patrimonio, asi como en el
reconocimiento de sus agentes y territorios en los relatos e imaginarios de la ciudad.

@ Fortalecer la implementacion de los diversos mecanismos de fomento que promuevan la
participacion plural e igualitaria de la ciudadania, asi como el reconocimiento, divulgacion
y apropiacion de las practicas, manifestaciones, representaciones y expresiones
culturales y patrimoniales en Bogota.

@ Fortalecer el reconocimiento, uso e implementacién de las herramientas para la
salvaguardia y gestion social del patrimonio cultural inmaterial.

e) Fortalecer los procesos pedagdgicos con un enfoque participativo, sobre los
patrimonios de la ciudad dirigidos a nifos, nifas, adolescentes, jovenes y actores
interesados en su promocidén, que contribuyan a la garantia de derechos culturales.

ESTRATEGIAS

o Implementar estrategias formativas en patrimonio cultural en el sector educativo que
fomenten de manera participativa el reconocimiento y apropiacion de las identidades,
memorias y vinculos de los nifios, nifas, adolescentes y jovenes con sus entornos y
territorios.

o Ampliar las estrategias formativas en patrimonio cultural en espacios barriales,
organizativos o institucionales que fomenten de manera participativa el reconocimiento y
apropiacion de las identidades, memorias y vinculos de los nifios, nifias, adolescentes y
jévenes con sus entornos vy territorios.

@ Actualizar la oferta de formacion dirigida a actores que desarrollan procesos pedagdgicos
asociados con el patrimonio cultural que reconozcan las experiencias, intereses y
particularidades de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes y su incidencia en la
construccion de ciudad.
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f) Desarrollar acciones de intervencidn para la protecciéon y conservacion de los valores
del paisaje histoérico, urbano y rural de los espacios patrimoniales de Bogota D.C.

ESTRATEGIAS

@ Desarrollar acciones de intervencion para la proteccion y conservacion de los valores de
los espacios patrimoniales de la ciudad.

g) Mejoramiento de la capacidad institucional para la atencion de tramites y servicios
orientados a la intervencion, proteccion y conservacion del patrimonio cultural
material de Bogota D.C.

ESTRATEGIAS

@ Fortalecer las capacidades profesionales y organizacionales de la entidad para la atencién
de tramites y servicios sobre el patrimonio cultural material, en el marco de la Estructura
Integradora de Patrimonios con criterios de eficacia y eficiencia.
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h) Implementar procesos de valoracion para el inventario del patrimonio cultural material
en Bogota D.C.

ESTRATEGIAS

@ Fortalecer los procesos de valoracion para el inventario del patrimonio cultural material,
en el marco de la Estructura Integradora de Patrimonios

i) Fortalecer la gestion institucional para dar respuesta a los requerimientos de los
grupos de valor.

ESTRATEGIAS
o Mejorar el indice de las politicas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

o Mejorar la infraestructura fisica y tecnoldégica que brinde espacios adecuados para el
desarrollo de actividades y prestacién de servicios a los grupos de valor

4.4. Valores

De conformidad con el Codigo de Integridad del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural - IDPC
formalizado mediante la Resolucion 0369 de 2018, expedida por el Director General del Instituto
Distrital de Patrimonio Cultural - IDPC, los valores éticos que regulan la conducta personal e
institucional son:

» Honestidad: Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con
transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general

* Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra
condicion.

« Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy
en disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas
con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su
bienestar.

- Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo
de la mejor manera posible, con atencion, prontitud, destreza y eficiencia, para asi
optimizar el uso de los recursos del Estado.

» Justicia: Actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacién.
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A continuacién, se presenta la estructura organizacional del IDPC la cual se encuentra sustentada
en el Acuerdo 001 de 2023. Por el cual se modifica la estructura del Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural - IDPC y se dictan otras disposiciones. Instituto Distrital de Patrimonio Cultural. Proferido
por la Junta Directiva Del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural.

llustracion 1 Estructura Organizacional 2023

OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO

Articulo S del Acuerdo 001 del 10 de enero de

DIRECCION

JUNTA DIRECTIVA

2023.
ARTICULO 97, DEL ACUERDO 257 DE 2006

A OFICINA JURIDICA

INTERNO
Articulo 7 del Acuerdo 001 del 10 de enero de 2023.

OFICINA ASESORA DE PLANEACION
Articulo 8 del Acuerdo 001 del 10 de enero de 2023, =

Articulo 6 del Acuerdo 001 del 10 de enero de
2023.

ASESORA DE CONTROL
INTERNO

SUBDIRECCION DE GESTION

TERRITORIAL DEL PATRIMONIO
Articulo 10 del Acuerdo 001 del 10 de enero de

2023,
2023

GERENCIA DE INSTRUMENTOS
DE PLANEACION Y GESTION
DEL TERRITORIO DEL

PATRIMONIO CULTURAL
|articulo 11 del Acuerdo 001 del 10 de enero de
2023

SUBDIRECCION DE
PROTECCION E INTERVENCION

DEL PATRIMONIO
Articulo 9 del Acuerdo 001 del 10 de enero de

SUBDIRECCION DE
DIVULGACION Y APROPIACION

DEL PATRIMONIO
Articulo 12 del Acuerdo 001 del 10 de enero de

2023

SUBDIRECCION DE GESTION

CORPORATIVA
Articulo 14 del Acuerdo 001 del 10 de enero de
2023,

IGERENCIA MUSEO DE BOGOTA
Jrticulo 13 del Acuerdo 001 del 10 de enero de

Fuente: imagen elaborada a partir de lo sefialado en el Acuerdo 001 de 2023. Por el cual se modifica la estructura del Instituto Distrital
de Patrimonio Cultural - IDPC y se dictan otras disposiciones. Instituto Distrital de Patrimonio Cultural. Proferido por la JUNTA
DIRECTIVA DEL INSTITUTO DISTRITAL DE PATRIMONIO CULTURAL. https:/drive.google.com/drive/u/O/folders/1xi6-ms-

EDi6QrLO5SgW00DkK95ej170B , el 2 de junio de 2024.

4.6. Politica de Gestion Documental
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El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural — IDPC, declara su compromiso de implementar y
fomentar las mejores practicas para la correcta gestion de sus documentos e informacion, de
manera integral con la Estrategia Uso Racional del Papel, Gobierno Digital, el Modelo de
seguridad de la informacion, Austeridad del Gasto, y en general con todos los lineamientos
definidos por el Sistema de gestion y control del IDPC, los emitidos por las entidades rectoras en
el marco del cumplimiento de la normatividad vigente.

Todo esto, a fin de desarrollar las actividades de produccion y gestion de documentos auténticos,
fiables y utilizables, capaces de dar soporte a las funciones y actividades de la organizacion
durante todo el tiempo que se precise. (Politica De Gestién Documental Instituto Distrital de
Patrimonio Cultural - IDPC, Proceso Gestién Documental Version 1 del 31 de agosto 2023).

4.7. Mapa de Procesos

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural - IDPC soporta su operacidon mediante procesos
organizacionales estratégicos, misionales, de apoyo y evaluacion, articulado a la estandarizacion
de los procedimientos, guias y manuales.

El Plan Institucional de archivo - PINAR se encuentra alineado con los procesos de nivel de Apoyo
y dentro de este al Proceso de Gestion Documental, no obstante, la gestién documental es un
proceso transversal a toda la institucion.

llustracion 2 Mapa de Procesos.

PROCESOS NIVEL ESTRATEGICO

DIRECCIONAMIENTO MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL, ATENCION A LA CIUDADANIA
ESTRATEGICO GESTION DEL CONOCIMIENTO E COMUNICACION ESTRATEGICA TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA
INNOVACION INFORMACION PUBLICA

PROCESOS NIVEL MISIONAL

-_————— —_— g —— ———
GESTION TERRITORIAL DE LOS GESTION DE LOS INSTRUMENTOS PROTECCION E INTERVENCION DE DIVULGACION Y ACTIVACION
PATRIMONIOS DE 0";:::::‘!;:7'3 SDE Los LOS PATRIMONIOS SOCIAL DE LOS PATRIMONIOS

OBSERVATORIO DE LOS PATRIMONIOS

PROCESOS NIVEL DE APOYO

GESTION DE TALENTO
HUMANO
ADMINISTRACION DE ‘GESTION DE SISTEMAS DE CONTROL DISCIPLINAR
BIENES E INFORMACION Y %“RN;“ L
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGIA

PROCESOS NIVEL DE EVALUACION

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Fuente: recuperado el 25 de agosto de 2024 del sitio oficial del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC) en el siguiente
enlace: https://idpc.gov.co/wp-content/uploads/2023/06/Mapa-de-proceso-2023.pdf

INTERESADAS
RESULTADOS DE LA GESTION DEL IDPC

SATISFACCION DE LA CIUDADANIAY PARTES INTERESADAS
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4.8. Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG

El Plan Institucional de archivo - PINAR adopta y desarrolla los lineamientos de la funcion
archivistica al interior del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural - IDPC en consonancia con el
modelo integrado de gestidn y se articula con las estrategias y planes de la institucién, por ser la
Gestion documental un eje transversal a todos los procesos y que tiene como fin orientar y mejorar
la eficiencia administrativa.

5. CONCEPTOS Y DEFINICIONES

A continuacién, se presenta el marco conceptual bajo el cual se ha realizado la formulacion del
Plan Institucional de archivo - PINAR, en el cual se desarrolla la descripcidn de conceptos que
dan claridad al documento, a la aplicacion, adherencia y trazabilidad de este.

a. Administracion de archivos: conjunto de estrategias organizacionales dirigidas a
la planeacién, direccion y control de los recursos fisicos, técnicos, tecnoldgicos,
financieros y del talento humano, para el eficiente funcionamiento de los archivos.®

b. Aspecto critico: percepcion de problematicas referentes a la funcién archivistica que
presenta la entidad, como resultado de la evaluacion de la situacién actual.

c. Eje articulador: se basa en los principios de la funcion archivistica dados en el Articulo 4
de la Ley 594 de 2000. Este es un campo fijo y se estructura de la siguiente manera.®

0 Administracion de archivos: involucra aspectos de la infraestructura, el
presupuesto, la normatividad y la politica, los procesos y los procedimientos y el
personal.

0 Acceso a la informacidon: comprende aspectos como la transparencia, la
participacién y el servicio al ciudadano, y la organizacién documental.

0 Preservacion de la informacién: incluye aspectos como la conservacion y el
almacenamiento de informacion.

0 Aspectos tecnoldgicos y de seguridad: abarca aspectos como la seguridad de la
informacion y la infraestructura tecnoldgica.

0 Fortalecimiento y articulacién: involucra aspectos como la armonizacion de la
gestion documental con otros modelos de gestion.

> Colombia. Archivo General de la Nacién. Acuerdo 027 (31, octubre, 2006). Por el cual se modifica el Acuerdo No. 07 del 29 de junio
de 1994. Bogota D.C., 2006. p.1. Articulo 1.
6 Colombia. Archivo General de la Nacidén. Manual: Formulacion Plan Institucional de Archivos — PINAR. P.14. [PDF]
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0 Funcion archivistica: actividades relacionadas con la totalidad del quehacer
archivistico, que comprende desde la elaboracion del documento hasta su eliminacion
0 conservacion permanente.’

d. Instrumentos archivisticos: herramientas con propdsitos especificos, que tienen  por
objeto apoyar el adecuado desarrollo e implementacion de la gestion documental y la
funcién archivistica.

e. PINAR: Plan Institucional de Archivos.
f. Plan: disefio o esquema detallado de lo que habra de hacerse en el futuro.®

g. Plan Estratégico Institucional: instrumento que organiza y orienta estratégicamente las
acciones de la entidad en un plazo de cuatro afios, para alcanzar objetivos acordes con
su mision y con el Plan Nacional de Desarrollo.?

h. Plan de Operativo Anual: es la programacién anual de las actividades, proyectos y
recursos que va a desarrollar en la vigencia cada dependencia de la entidad.'®

i. Riesgo: posibilidad de que suceda algun evento que tendra un impacto sobre los objetivos
institucionales o del proceso. Se expresa en términos de probabilidad y consecuencia. "'

6. METODOLOGIA PARA LA FORMULACION DE PINAR

La metodologia aplicada para la elaboracion del Plan Institucional de Archivos — PINAR del
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural - IDPC, se fundament6 en las disposiciones legales
definidas dentro de las normas legales vigentes y de conformidad con lo dispuesto en el Manual
de Formulacion del Plan Institucional de Archivos — PINAR. A continuacion, se ilustran los
elementos basicos bajo los cuales se encuentra estructurado el instrumento archivistico Plan
Institucional de Archivos — PINAR:

Evaluacion de la Situaciéon Actual

Definicion de Aspectos Criticos de la Gestién Documental

Priorizacion de Aspectos Criticos y Ejes Articuladores

Formulacion Vision Estratégica del Plan Institucional de Archivos PINAR
Formulacion Objetivos Estratégicos

©®o0oTO

7 Colombia. Congreso de la Republica. Ley 594. (14, julio, 2000). Por medio de la cual se dicta la ley general de archivos y se dictan
otras disposiciones. Bogota D.C., 2000. p. 1. Articulo 3.

8 Colombia. Departamento Administrativo de la Funcién Publica, et al. Metodologia para la implementacion del modelo integrado de
planeacion y gestion. [en linea] Bogotd, 2012. [consultado 2014-03-14]. Disponible desde http://modelointegrado.dafp.gov.co/. p. 67.
9 Ibid. p. 67.

10 |bid. p. 67.
" Colombia. Departamento Administrativo de la Funcion Publica, Cartillas de Administracién Publica. Guia de Administracién del
Riesgo. [en linea] Bogota, 2009. [consultado 2014-03-05]. Disponible

desde http://portal.dafp.gov.co/form/formularios. retrive_publicaciones?no=558. p. 24.
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Formulacion de Planes y Proyectos
Construccion Mapa de Ruta

6.1. Evaluacion de la Situacion Actual

El analisis de la situaciéon actual se abordé conforme a lo reflejado en los documentos
referenciados a continuacion, a partir de los cuales se llevd a cabo la identificacion de los
aspectos criticos con el propdsito de establecer el estado actual de la gestiéon documental al
interior del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural - IDPC y adelantar la actualizacion del
instrumento archivistico Plan Institucional de Archivos PINAR para la vigencia 2025 — 2028. Asi
las cosas, bajo el liderazgo de la Subdireccidon de Gestion Corporativa, el proceso de Gestion
Documental llevé a cabo la actualizacién del instrumento archivistico PINAR.

Como producto de esta actividad se tuvo en cuenta la siguiente documentacion:

a)
b)

Plan operativo Anual - POA - 2024.

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones PETI 2021 -
2024.

Listados de software donde se especifican las caracteristicas funcionales y permisos que
se manejan en relacion con la gestion documental.

Politica de gestion documental.

Politica de seguridad y privacidad de la informacion.

Politica antisoborno

Plan anticorrupcion y atencién al ciudadano 2023

Plan institucional de capacitacion vigencia 2024.

Plan de tratamiento de riesgos de seguridad de la informacién 2024.

Plan institucional de gestion ambiental 2020-2024.

Plan de seguridad y privacidad de la informacion 2024

Plan Institucional de Archivos PINAR 2024.

Informe de auditoria realizado durante la vigencia 2023 por parte de la Oficina de Control
Interno.

Planes de Mejoramiento Archivistico 2024.

Diagndstico integral de archivos vigencia 2024.

Resultados del Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestion FURAG.

Mapa de Riesgos de la entidad en materia de Gestidon documental.

Informe técnico de monitoreo y control de condiciones ambientales del Instituto Distrital
de Patrimonio Cultural realizado por la Direccidn Distrital de Archivo De Bogota de fecha
28 de octubre de 2019.

Informe de seguimiento estratégico al cumplimiento de la normativa archivistica vigencia
2020 2021, 2022 y 2023, llevadas a cabo por la Direccion Distrital de Archivo de Bogota.

6.2. Definicion de Aspectos Criticos de la Gestion Documental

Pag. 16 de 54



PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS PINAR
PROCESO GESTION DOCUMENTAL
version 10 del 30 de enero de 2025

Como resultado del andlisis de la documentacién mencionada en el numeral 7.1. Evaluacion de
la situacion Actual, se identificaron 11 aspectos criticos, asi como, los riesgos asociados a cada

uno:

Tabla 2 Aspectos Criticos y Riesgos que Afectan la Funcién Archivistica.

Identificacion
de la Situacion
Actual
(Aspecto
Evaluado)

Definicion de Aspectos Criticos

Riesgos Asociados a la
Funcién Archivistica

Aspectos criticos que afectan la funcién archivistica. En este campo se relacionan
cada uno de los aspectos que han sido definidos previamente y son objeto de
evaluacion.

Riesgos asociados a
los que esta expuesta la
funcion archivistica.

Archivisticos

El Instituto de Patrimonio Cultural (IDPC), cuenta con los Instrumentos Archivisticos
establecidos en el Articulo 2.8.2.5.8. Instrumentos archivisticos para la gestién documental
del Decreto 1080 de 2015, asi mismo, los viene implementando.

No obstante, es preciso que se haga seguimiento permanente a estos y se garantice su
actualizacion a necesidad por vencimiento del periodo para el cual fueron disefiados, por
nuevos lineamientos o por modificacién o supresién de los actos administrativos que los
sustentan.

En particular se identifica que los instrumentos archivisticos a continuacion referenciados
se encuentran desactualizados dificultando la administracion y custodia del patrimonio
documental, asi como su correcta disposicion final.

a) El Cuadro de Clasificacién Documental (CCD). (convalidadas 15/09/2017 y mediante
Resolucion 860 adopta las TRD y TVD con fecha 22/12/2017).

b) La Tabla de Retencién Documental (TRD). (convalidadas el 15/09/2017 y mediante
Resolucion 860 adopta las TRD y TVD con fecha 22/12/2017).

g) Los bancos terminoldgicos de tipos, series y subseries documentales. (aprobado
mediante Memorando interno No 2023210018343329/12/2023 de fecha Memorando
interno No 20232100183433).

Razén por la cual de conformidad con lo sefialado en el CAPITULO 1 Tablas de Retencién
Documental y Tablas de Valoracién Documental del Acuerdo 001 del 2024 expedido por el
Consejo Directivo del Archivo General de la Nacion, se hace necesaria su actualizacion.

Incumplimiento
Normativo

Seguridad de la
Informacion

Multas y Sanciones
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Identificacion
de la Situacion
Actual
(Aspecto
Evaluado)

Definicion de Aspectos Criticos

Riesgos Asociados a la
Funcién Archivistica

Aspectos criticos que afectan la funcién archivistica. En este campo se relacionan
cada uno de los aspectos que han sido definidos previamente y son objeto de
evaluacion.

Riesgos asociados a
los que esta expuesta la
funcion archivistica.

Archivisticos

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC), cuenta con un Programa de Gestion
Documental PGD vigente desde el 31 de agosto de 2023, no obstante, este requiere ser
actualizado para su articulacién con el Plan Institucional de Archivos PINAR y con el
Sistema Integrado de Conservacion SIC, asi como elaborar los programas especificos que
lo integran.

Lo anterior, de conformidad con lo sefialado en el Articulo 6 y 21 de la Ley 594 del 2000,
Articulo 15. Programa de Gestién Documental de la Ley 1712 de 2014, Articulo 2.8.2.5.8.
Instrumentos archivisticos para la gestion documental, literal c) El Programa de Gestion
Documental (PGD) y el Articulo 2.8.2.5.10. "Obligatoriedad del programa de gestion
documental. Todas las entidades del Estado deben formular un Programa de Gestién
Documental (PGD), a corto, mediano y largo plazo, como parte del Plan Estratégico
Institucional y del Plan de Accién Anual." del Decreto 1080 de 2015 proferido por el
Ministerio de Cultura.

Incumplimiento
Normativo

Técnicos

Las diferentes dependencias del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC), producen
documentos tanto en medios fisicos como electrénicos, no obstante, estas unidades
documentales simples y compuestas no se encuentran debidamente inventariadas en su
fase de archivo de gestion, toda vez que las actuales TRD se encuentran desactualizadas.

Si bien el (IDPC), cuenta con los Instrumentos Archivisticos establecidos en el Articulo
2.8.2.5.8. del Decreto 1080 de 2015, es preciso que se haga seguimiento permanente a
estos y se garantice su actualizacién e implementacion por parte de las dependencias y
procesos adscritos a estas.

Incumplimiento
Normativo

Seguridad de la
Informacion

Técnico

Archivisticos

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC), cuenta con un Sistema Integrado de
Conservacion (SIC), vigente desde el 13 de diciembre de 2023 y el cual actualmente se
encuentra en implementacién, no obstante, dando alcance a los resultados del diagndstico
integral de archivo realizado durante el segundo y tercer trimestre de la vigencia 2024, es
preciso fortalecer los aspectos identificados y relacionados con la conservacion
documental, asi como los asociados a la preservacion digital, sin dejar de lado las
disposiciones normativas sefialadas en el Acuerdo 001 del 2024 expedido por el Consejo
Directivo del Archivo General de la Nacion.

Si bien el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC), desarrolla las actividades propias
de los programas especificos asociados al Sistema Integrado de Conservacién como parte
de las estrategias orientadas a su implementacion, estas no se ejecutan de manera éptima
e integral por la falta de equipos de medicion de condiciones ambientales.

Los equipos existentes son insuficientes o ya cumplieron su tiempo de vida util, de igual
manera los procesos de fumigacion y limpieza en los espacios de archivo no se realizan

Incumplimiento
Normativo

Seguridad de la
Informacion
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Identificacion
de la Situacion
Actual
(Aspecto
Evaluado)

Definicion de Aspectos Criticos

Riesgos Asociados a la
Funcién Archivistica

Aspectos criticos que afectan la funcién archivistica. En este campo se relacionan
cada uno de los aspectos que han sido definidos previamente y son objeto de
evaluacion.

Riesgos asociados a
los que esta expuesta la
funcion archivistica.

con la frecuencia y las técnicas necesarias para garantizar la mitigacion de factores que
puedan afectar la preservacion del patrimonio documental.

Tecnolégicos

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC), cuenta con sistemas para la
administracion de los documentos electréonicos de archivo; sin embargo, es preciso el
fortalecimiento de las estrategias para la preservacion digital de los documentos vitales y
esenciales de la Entidad. Actualmente, cuenta con un modelo de requisitos para la gestion
de documentos electrénicos, aprobado en su ultima versién mediante Acta de Comité
Institucional de Gestién y Desempefio No 7 del 13/12/2023.

Por otra parte, las razones antes expuestas se suman a las recomendaciones realizadas
por la Direccion Distrital de Archivo de Bogota, en el INFORME DE SEGUIMIENTO
ESTRATEGICO AL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA ARCHIVISTICA Vigencia 2023
y la cual se cita a letra a continuacion, fuera de texto:

(...) tener en cuenta que los metadatos para la Gestion Documental y Administracion de
Archivos son un requerimiento necesario para el mantenimiento, acceso, recuperacion,
transferencia, eliminacion, localizacion, disponibilidad y uso de los documentos que se
producen o reciben en la Entidad, asi las cosas es importante comprender que los
metadatos delimitan el contexto, contenido y estructura de los documentos, y su gestion a
lo largo del tiempo, de acuerdo con lo establecido en la NTC- ISO 230814, asi mismo, se
define los distintos elementos del conjunto de metadatos, normalmente mediante el
establecimiento de reglas para su uso y gestién, y especificamente, respecto de la
semantica, la sintaxis y la obligatoriedad de los valores”. Asi las cosas, se le recomienda
lo siguiente:

a) Caracterizar las necesidades especificas a partir de las brechas identificadas en el
Diagnostico Integral sobre el uso y aplicabilidad de metadatos.
b) Identificar si se encuentran sefialadas las reglas y acciones en la politica de gestion
documental orientadas al uso o implementacion de metadatos.

c) Determinar si los instrumentos archivisticos se encuentran normalizados los metadatos
en lo concerniente de los campos de cada uno de ellos.

d) Conocer el flujo documental de cada proceso particular para identificar los metadatos
relevantes del proceso.

e) Identificar los tipos de metadatos que estan asociados a los sistemas de informacion,
incluir los metadatos de: contenido, contexto y estructura.

f) Proporcionar los mecanismos necesarios para centralizar y homogenizar las estructuras
de datos de los diferentes sistemas de informacion utilizados por la entidad, que le permita

Incumplimiento
Normativo
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Identificacion
de la Situacion
Actual
(Aspecto
Evaluado)

Definicion de Aspectos Criticos

Riesgos Asociados a la
Funcién Archivistica

Aspectos criticos que afectan la funcién archivistica. En este campo se relacionan
cada uno de los aspectos que han sido definidos previamente y son objeto de
evaluacion.

Riesgos asociados a
los que esta expuesta la
funcion archivistica.

garantizar una Unica fuente del dato, evitando que se duplique la informacién y que no se
encuentre normalizada.

Técnicos

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC), cuenta con un total de 451 carpetas
correspondientes a las historias laborales las cuales se encuentran siendo objeto de
intervencioén por parte del equipo de trabajo de Gestion Documental en apoyo a Gestion
del Talento Humano, toda vez que este proceso no cuenta con el recurso humano calificado
para el desarrollo de estas actividades.

Como consecuencia de ello, por parte de la oficina de Control Interno se realizé un hallazgo
con relacién a las malas practicas en la administracion y custodia de los expedientes de
Historias laborales activas e inactivas.

Asi las cosas, dando cumplimiento a las actividades previstas y orientadas dentro del plan
de mejoramiento propuesto para la intervencion de las Historias Laborales de los
funcionarios activos y retirados del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural en adelante
(IDPC). Se adelantaron mesas de trabajo conjuntas entre el proceso de Gestién
Documental y Gestion del Talento Humano, producto de las cuales se definio la ruta de
accion para dar alcance al objetivo propuesto.

Sin embargo, persiste la necesidad de contar con el recurso humano idéneo y capacitado
para continuar con la administracién y custodia de las Historias laborales durante su fase
activa con miras a evitar la materializacién de riesgos de pérdida de la informacion, riesgo
reputacional y nuevos hallazgos por incumplimiento normativo.

Lo anterior, de conformidad con los lineamientos establecidos en la Circular 04 del 6 de
junio de 2003 emitida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica y el Archivo
General de la Nacion, mediante la cual se “establecen los criterios para la organizacion
documental de la serie Historias Laborales de las entidades del estado”, el Acuerdo 001
del 29 de febrero de 2024 “Por el cual se establece el Acuerdo Unico de la Funcion
Archivistica, se definen los criterios técnicos y juridicos para su implementaciéon en el
Estado Colombiano y se fijan otras disposiciones.” proferidos por el Consejo Directivo del
Archivo General de la Nacién y demas normas concordantes aplicables.

A lo anterior cabe mencionar lo sefialado por la corte y citado a letra a continuacion:

"Si bien en las disposiciones no esta determinado un tiempo durante el cual debe ser
preservada la informacién laboral de los empleados, una interpretacion coherente con la
proteccion especial del trabajo sefialada en el articulo 25 de la Constitucién, asi como los
derechos que se desprenden de la informacion contenida en los certificados laborales
supone que el deber del empleador es de caracter indefinido. (Sentencia T-470/19)".

Incumplimiento
Normativo

Seguridad de la
Informacion

Multas y Sanciones

Técnico
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Identificacion
de la Situacion
Actual
(Aspecto
Evaluado)

Definicion de Aspectos Criticos

Riesgos Asociados a la
Funcién Archivistica

Aspectos criticos que afectan la funcién archivistica. En este campo se relacionan
cada uno de los aspectos que han sido definidos previamente y son objeto de
evaluacion.

Riesgos asociados a
los que esta expuesta la
funcion archivistica.

En ese orden de ideas se debe propender y garantizar la preservacion y conservacion
permanente de los expedientes de historias laborales.

Archivisticos

Las Tablas de Control de Acceso para el establecimiento de categorias adecuadas de
derechos y restricciones de acceso y seguridad aplicables a los documentos se encuentra
desactualizada, la ultima versién corresponde a la aprobada bajo el Acta de Reunién de
Comité Institucional de Gestion y Desempefio del 29/05/2020, incumpliendo las
disposiciones normativas que establecen su elaboracion aplicaciéon e implementacion.

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC), cuenta con los Instrumentos
Archivisticos establecidos en el Articulo 2.8.2.5.8. Instrumentos archivisticos para la
gestion documental del Decreto 1080 de 2015, no obstante, es preciso que se haga
seguimiento permanente a estos y se garantice su actualizaciéon a necesidad por
vencimiento del periodo para el cual fueron disefiados, por nuevos lineamientos o por
modificacién o supresién de los actos administrativos que los sustentan.

Lo anterior, de conformidad con lo sefialado en la Ley 1712 de 2014 y el CAPITULO 1
Acceso a la informacién y los documentos del Acuerdo 001 del 2024 expedido por el
Consejo Directivo del Archivo General de la Nacion.

Incumplimiento
Normativo

Seguridad de la
Informacion

Multas y Sanciones

Técnicos

El archivo de Bienes de Interés Cultural (BIC) no cuenta con espacios amplios y suficientes
que atiendan el crecimiento exponencial del mismo, asi como tampoco dispone del
mobiliario adecuado para la correcta preservacion de los planos que hacen parte del acervo
documental de este archivo especializado.

Generando con ello, condiciones inseguras para los documentos y los colaboradores, asi
como, la disposicién inadecuada de los archivos y ocasionando con esto entre otros
aspectos incumplimiento normativo a lo sefialado en el Acuerdo AGN 001 de 2024,
proferidos por el Consejo Directivo del Archivo General de la Nacién Jorge Palacios
Preciado. Como consecuencia de la insuficiencia de presupuesto para atender las
necesidades propias del proceso de gestion documental en la entidad.

Actualmente, el archivo BIC cuenta con un aproximado de 18.766 unidades documentales
que requieren ser objeto de intervencién. El volumen documental y su actual estado de
almacenamiento demandan generar estrategias orientadas a fortalecer aspectos de
organizacién y descripcion de los expedientes, asi como, garantizar su correcta
administracion, conservacion y custodia.

Por otra parte, las razones antes expuestas se suman a las recomendaciones realizadas
por la Direccion Distrital de Archivo de Bogota, en el INFORME DE SEGUIMIENTO

Incumplimiento
Normativo
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Identificacion
de la Situacion
Actual
(Aspecto
Evaluado)

Definicion de Aspectos Criticos

Riesgos Asociados a la
Funcién Archivistica

Aspectos criticos que afectan la funcién archivistica. En este campo se relacionan
cada uno de los aspectos que han sido definidos previamente y son objeto de
evaluacion.

Riesgos asociados a
los que esta expuesta la
funcion archivistica.

ESTRATEGICO AL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA ARCHIVISTICA Vigencia 2023
y la cual se cita a letra a continuacion, fuera de texto:

"Realizar la intervencion del Archivo de Gestién de Bienes de Interés Cultural BIC, con un
aproximado de 18.766 unidades documentales (como lo menciona el informe de gestion y
desemperio institucional 2023, pag. 102) conforme lo establece el Acuerdo No. 001 de
2024 del Archivo General de la Nacién y demas normatividad archivistica, el cual entre
otras cosas en el Titulo 8 denominado “Patrimonio Documental” establece los lineamientos
generales y los procedimientos “para el Registro Nacional de Archivos Histéricos
Colombianos — RENAHC y Declaratoria de Bienes de Interés Cultural de Caracter
Documental Archivistico — BIC-CDA, de personas naturales o juridicas propietarias,
poseedoras o tenedoras de documentos o archivos de significacion histérica, asi como la
adquisicion y expropiacion de archivos que hacen parte del patrimonio documental”. Donde
en el Capitulo 1, se aborda el tema del “Registro Nacional de Archivos Histéricos
Colombianos — RENAHC”, en el Capitulo 2 se senala lo referente a la “Declaratoria de
Bienes de Interés Cultural de Caracter Documental Archivistico -BIC-CDA” y en el Capitulo
3 se indica lo concerniente a la “Adquisicion y expropiacion de archivos privados”.

Administrativos

Como consecuencia de la insuficiencia de presupuesto para atender las necesidades del
proceso de gestion documental en la entidad no se cuenta con el suficiente personal idoneo
y capacitado para desarrollo de las actividades de apoyo a la gestion documental en la
implementacién de las Tablas de Valoracion Documental (TVD) correspondiente a las
fases 2, 3, 4, y 5. Retrasando la entrega de las transferencias secundarias al Archivo de
Bogota.

Incumplimiento
Normativo

Multas y Sanciones

Administrativos

El deposito de archivo central no cumple con el lleno de requisitos establecidos para la
correcta conservacion del patrimonio documental, asi como, la administracién y custodia
de esta, toda vez que, presenta condiciones inseguras para los documentos y las personas,
se identifican condiciones medioambientales inestables por humedad, vectores, falta de
filtros de bloqueo ultravioleta en los vidrios que comprenden los extremos del archivo
central y las rejillas superiores de ventilacién, factores que ponen en riesgo el patrimonio
documental.

Incumplimiento
Normativo

Seguridad de la
Informacion

Infraestructura

Humedad

Inundaciones

Locativo

Deterioro (Fisico,
Quimico, Biologico)

Tecnolégicos

En la actualidad se realizan procesos de digitalizacion basica, ya que no es posible
adelantar procesos de digitalizacion e indexacion cumpliendo con la totalidad de los
requisitos técnicos, como consecuencia que los recursos tecnoldgicos existentes para el

Incumplimiento
Normativo

Técnico
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Identificacion Definicion de Aspectos Criticos
de la Situacion

Riesgos Asociados a la
Funcién Archivistica

evaluacion.

Actual - . . - - -
(Asc ::to Aspectos criticos que afectan la funcién archivistica. En este campo se relacionan Riesgos asociados a
EvaIleado) cada uno de los aspectos que han sido definidos previamente y son objeto de los que esta expuesta la

funcion archivistica.

se encuentran obsoletos, tales como computadores, impresoras y escaner.

desarrollo de las actividades de gestién documental son insuficientes y algunos de ellos ya

Tecnoldgico

Por otra parte, como producto del analisis de los aspectos criticos se han identificado los riesgos
asociados a los aspectos criticos que afectan la funcion archivistica al interior del Instituto Distrital
de Patrimonio Cultural - IDPC. Para ello se definié una matriz a partir de la cual se evalud la
probabilidad de materializacién del riesgo, la consecuencia y el nivel de riesgo asociado.

Para facilitar su lectura y comprension, a continuacion, se presentan las convenciones y la matriz
de identificacion de los riesgos asociados a cada uno de los aspectos criticos identificados como

resultado del analisis realizado.

Tabla 3 Convenciones Matriz de Riesgos.

Matriz de Riesgo
Consecuencia
Minima Menor Moderada Mayor Maxima
Probabilidad 1 2 4 8 16
Muy Alta 5 5 10 20
Alta 4 4 8 16
Media 3 3 6 12
Baja 2 2 4 8
Muy Baja 1 1 2 4

Fuente de ilustracién: creacion propia del autor.

Tabla 4 Convenciones Nivel de Riesgo.
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Nivel del Riesgo

Riesgo Aceptable 1 - 4
Riesgo Moderado 5 - 12
Riesgo Alto 16 - 24

Riesgo Extremo

Fuente de ilustracion: creacion propia del autor.

Para el caso la informacioén referenciada en la “Tabla 2 Aspectos criticos y riesgos que afectan la
funcién archivistica”, es preciso mencionar que los riesgos referenciados y asociados a cada
aspecto critico, corresponden a aquellos que tienen mayor incidencia con relacion a este.

Tabla 5 Matriz de Riesgos Asociados a los Aspectos Criticos.

Probabilidad |Consecuencia Nivel del Riesgo Riesgo

Muy . . . .

4 Alta 5| Maxima 20 Riesgo Alto Incumplimiento Normativo

4 Alta 6 Mayor 24 Riesgo Alto Seguridad de la Informacion

2 Baja 8 Mayor 16 Riesgo Alto Multas y Sanciones
Muy . .

5 Alta 2 | Maxima 10 Riesgo Moderado Infraestructura

2 Baja 8 Mayor 16 Riesgo Alto Humedad

2 Baja 4 Mayor 8 Riesgo Moderado Inundaciones

4 Alta ; Mayor Riesgo Extremo Locativo

4 Baja 4 Mayor 16 Riesgo Alto Deterioro .(FI,SIFO’ Quimico,

Bioldgico)
4 Media | 4 | Moderada | 16 Riesgo Alto Humano
4 Media | 8 | Moderada Riesgo Extremo Tecnolégico
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Probabilidad |Consecuencia Nivel del Riesgo Riesgo
Muy . o
6 Baja 4 | Moderada | 24 Riesgo Alto Técnico

Fuente de tabla: creacién propia del autor.

6.3. Priorizacion de Aspectos Criticos y Ejes Articuladores

La priorizacién de los aspectos criticos se evalué tomando como referencia la Tabla 3 del Manual
de Formulacion del Plan Institucional de Archivos del Archivo General de la Nacién, para ello se
establecié una relacidn directa entre cada uno de estos y los 5 ejes articuladores y los 10 criterios
que componen cada uno.

Administracién de archivos.

Acceso a la informacion.

Preservacion de la informacion.
Aspectos tecnoldgicos y de seguridad.
Fortalecimiento y articulacion.

®PQo oY

La calificacion dada se encuentra establecida en un rango de 1 a 10 en grado de importancia por
cada criterio - siendo 10 el maximo si con la implementacion del criterio se soluciona el aspecto
critico.

Tabla 6 Convenciones.

1a2 Aspectos Manejables

3ab Aspectos Moderados

6a8 Aspectos Importantes
_ Aspectos Criticos

Fuente de ilustracion: creacion propia del autor.

Finalmente, como producto de la aplicacion metodoldgica de evaluacion de los aspectos criticos,
en la siguiente tabla se presenta el consolidado total de los resultados del proceso de evaluacion
con relacion a cada uno de los 5 ejes articuladores y su grado de priorizacion.
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Tabla 7 Priorizacion de Aspectos Criticos.

Prioridad No Aspecto Critico Total, Calificacion
4 9
3 8
Aspectos Importantes (2)
7 8
10 2
1 3
2 5
5 3
6 3
8 3
9 3
11 4

Fuente de ilustracion: creacion propia del autor.

La grafica a continuacion referenciada, contextualiza el consolidado total de resultado del proceso
de evaluacién para la priorizacion de los 11 aspectos criticos y los 5 ejes articuladores.

Grafico 1 Consolidado Total de Priorizacion de Aspectos Criticos con Relacion a los Ejes Articuladores.
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mmm Preservacion de la Informacion Aspectos Tecnologicos y de Seguridad

—Fortalecimiento y Articulacion

Fuente de grafica: creacién propia del autor a partir de los resultados referenciados en la Tabla de Priorizacion de Aspectos Criticos
y Ejes Articuladores.

Asi mismo, de acuerdo con cada eje articulador se presenta el grafico de resultados obtenidos y
el nivel de impacto de cada uno.

Grafico 2 Consolidado Total de Priorizacién por cada Eje Articulador.

6
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4
6

7

(2]

6
4

Consolidado total por
Eje Articulador
N oW A

-

Eje Articulador
® Administraciéon de Archivos
H Acceso a la Informacién
m Preservacion de la Informacién

Aspectos Tecnolégicos y de Seguridad

o & a

u Fortalecimiento y Articulacion

Fuente de grafica: creacion propia del autor a partir de los resultados referenciados en la Tabla de Priorizacion de Aspectos Criticos
y Ejes Articuladores.

En la siguiente tabla se presenta en detalle la evaluacion realizada a cada aspecto critico con
relacion a su eje articulador y los resultados obtenidos para la priorizacién de estos.
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Tabla 8 Priorizacion de Aspectos Criticos y Ejes Articuladores.

Aspecto

Adminis Preserv s Fortalec
L, Acceso L. A P
tracién ala acion Tecnolé imiento
Aspectos Criticos de Informa de la gicos y y Total
Archivo Lo Informa de Articula
cion L. . L.
s cion Segurid cion
ad

PRIORIDAD

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC),
cuenta con los Instrumentos Archivisticos
establecidos en el Articulo 2.8.2.5.8. Instrumentos
archivisticos para la gestién documental del
Decreto 1080 de 2015, asi mismo, los viene
implementando.

No obstante, es preciso que se haga seguimiento
permanente a estos y se garantice su
actualizacién a necesidad por vencimiento del
periodo para el cual fueron disefiados, por nuevos
lineamientos o por modificacién o supresién de los
actos administrativos que los sustentan.

En particular se identifica que los instrumentos
archivisticos a continuacion referenciados se
encuentran desactualizados dificultando la
administraciéon 'y custodia del patrimonio
documental, asi como su correcta disposicion
final.

a) El Cuadro de Clasificaciéon Documental (CCD).
(convalidadas 15/09/2017 y mediante Resolucion
860 adopta las TRD y TVD con fecha 22/12/2017).
b) La Tabla de Retenciéon Documental (TRD).
(convalidadas el 15/09/2017 'y mediante
Resolucion 860 adopta las TRD y TVD con fecha
22/12/2017).

g) Los bancos terminoldgicos de tipos, series y
subseries documentales. (aprobado mediante
Memorando interno No
2023210018343329/12/2023 de fecha
Memorando interno No 20232100183433).

Aspectos Moderados

Razén por la cual de conformidad con lo sefialado
en el CAPITULO 1 Tablas de Retencién
Documental y Tablas de Valoracién Documental
del Acuerdo 001 del 2024 expedido por el Consejo
Directivo del Archivo General de la Nacién, se
hace necesaria su actualizacion.
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Aspecto

Adminis Preserv s Fortalec
L. Acceso i . L
tracion ala acion Tecnolé imiento
Aspectos Criticos de Informa de la gicos y y Total
Archivo Lz Informa de Articula
cion Lo . Lo
s cion Segurid cion
ad

PRIORIDAD

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC),
cuenta con un Programa de Gestiéon Documental
PGD vigente desde el 31 de agosto de 2023, no
obstante, este requiere ser actualizado para su
articulaciéon con el Plan Institucional de Archivos
PINAR y con el Sistema Integrado de
Conservacion SIC, asi como elaborar los
programas  especificos que lo integran.

Lo anterior, de conformidad con lo sefialado en el
Articulo 6 y 21 de la Ley 594 del 2000, Articulo 15.
Programa de Gestién Documental de la Ley 1712 9 5 1 3 9 5
de 2014, Articulo 2.8.2.5.8. Instrumentos
archivisticos para la gestion documental, literal c)
El Programa de Gestion Documental (PGD) y el
Articulo 2.8.2.5.10. "Obligatoriedad del programa
de gestion documental. Todas las entidades del
Estado deben formular un Programa de Gestion
Documental (PGD), a corto, mediano y largo
plazo, como parte del Plan Estratégico
Institucional y del Plan de Accién Anual." del
Decreto 1080 de 2015 proferido por el Ministerio
de Cultura.

Aspectos Moderados

Las diferentes dependencias del Instituto Distrital
de Patrimonio Cultural (IDPC), producen
documentos tanto en medios fisicos como
electronicos, no obstante, estas unidades
documentales simples y compuestas no se
encuentran debidamente inventariadas en su fase
de archivo de gestién, toda vez que las actuales

TRD se encuentran desactualizadas. 10 7 7 6 8

Si bien el (IDPC), cuenta con los Instrumentos
Archivisticos establecidos en el Articulo 2.8.2.5.8.
del Decreto 1080 de 2015, es preciso que se haga
seguimiento permanente a estos y se garantice su
actualizacion e implementacion por parte de las
dependencias y procesos adscritos a estas.

Aspectos Importantes
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Aspecto

Adminis Preserv s Fortalec
L. Acceso i . L
tracion ala acion Tecnolé imiento
Aspectos Criticos de Informa de la gicos y y Total
Archivo Lz Informa de Articula
cion Lo . Lo
s cion Segurid cion
ad

PRIORIDAD

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC),
cuenta con un Sistema Integrado de Conservacion
(SIC), vigente desde el 13 de diciembre de 2023 y
el cual actualmente se encuentra en
implementacién, no obstante, dando alcance a los
resultados del diagnéstico integral de archivo
realizado durante el segundo y tercer trimestre de
la vigencia 2024, es preciso fortalecer los aspectos
identificados y relacionados con la conservacion
documental, asi como los asociados a la
preservacion digital, sin dejar de lado las
disposiciones normativas sefialadas en el Acuerdo
001 del 2024 expedido por el Consejo Directivo del
Archivo General de la Nacion.

Si bien el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural 10 9 9 9 9

(IDPC), desarrolla las actividades propias de los
programas especificos asociados al Sistema
Integrado de Conservacion como parte de las
estrategias orientadas a su implementacion, estas
no se ejecutan de manera 6ptima e integral por la
falta de equipos de medicién de condiciones
ambientales.

Aspectos Criticos

Los equipos existentes son insuficientes o ya
cumplieron su tiempo de vida util, de igual manera
los procesos de fumigaciéon y limpieza en los
espacios de archivo no se realizan con la
frecuencia y las técnicas necesarias para
garantizar la mitigaciéon de factores que puedan
afectar la preservacion del patrimonio documental.
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El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC),
cuenta con sistemas para la administracion de los
documentos electrénicos de archivo; sin embargo,
es preciso el fortalecimiento de las estrategias
para la preservacion digital de los documentos
vitales y esenciales de la Entidad. Actualmente,
cuenta con un modelo de requisitos para la gestion
de documentos electrénicos, aprobado en su
Ultima version mediante Acta de Comité
Institucional de Gestion y Desempefio No 7 del
13/12/2023.

Por otra parte, las razones antes expuestas se
suman a las recomendaciones realizadas por la
Direccién Distrital de Archivo de Bogota, en el
INFORME DE SEGUIMIENTO ESTRATEGICO
AL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA
ARCHIVISTICA Vigencia 2023 y la cual se cita a
letra a continuacion, fuera de texto:

(...) tener en cuenta que los metadatos para la
Gestién Documental y Administracion de Archivos

son un requerimiento necesario para el
mantenimiento, acceso, recuperacion,
transferencia, eliminacion, localizacion,

disponibilidad y uso de los documentos que se
producen o reciben en la Entidad, asi las cosas es
importante comprender que los metadatos
delimitan el contexto, contenido y estructura de los
documentos, y su gestion a lo largo del tiempo, de
acuerdo con lo establecido en la NTC- ISO
230814, asi mismo, se define los distintos
elementos  del conjunto  de metadatos,
normalmente mediante el establecimiento de
reglas para su uso y gestion, y especificamente,
respecto de la semantica, la sintaxis y la
obligatoriedad de los valores”. Asi las cosas, se le
recomienda lo siguiente:

Aspectos Importantes

a) Caracterizar las necesidades especificas a
partir de las brechas identificadas en el
Diagnéstico Integral sobre el uso y aplicabilidad de
metadatos.

b) Identificar si se encuentran sefialadas las reglas
y acciones en la politica de gestion documental
orientadas al uso o implementacion de metadatos.

c) Determinar si los instrumentos archivisticos se
encuentran normalizados los metadatos en lo
concerniente de los campos de cada uno de ellos.
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Aspecto
Adminis Preserv s Fortalec
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d) Conocer el flujo documental de cada proceso
particular para identificar los metadatos relevantes
del proceso.

e) Identificar los tipos de metadatos que estan
asociados a los sistemas de informacion, incluir
los metadatos de: contenido, contexto y
estructura.

f) Proporcionar los mecanismos necesarios para
centralizar y homogenizar las estructuras de datos
de los diferentes sistemas de informacién
utilizados por la entidad, que le permita garantizar
una unica fuente del dato, evitando que se
duplique la informacién y que no se
encuentre normalizada.

Pag. 32 de 54




PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS PINAR
PROCESO GESTION DOCUMENTAL
version 10 del 30 de enero de 2025

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC),
cuenta con un total de 451 carpetas
correspondientes a XXX expedientes de historias
laborales los cuales se encuentran siendo objeto
de intervencion por parte del equipo de trabajo de
Gestion Documental en apoyo a Gestion del
Talento Humano, toda vez que este proceso no
cuenta con el recurso humano calificado para el
desarrollo de estas actividades.

Como consecuencia de ello, por parte de la oficina
de Control Interno se realizd un hallazgo con
relacion a las malas practicas en la administracion
y custodia de los expedientes de Historias
laborales activas e inactivas.

Asi las cosas, dando cumplimiento a las
actividades previstas y orientadas dentro del plan
de mejoramiento propuesto para la intervencion de
las Historias Laborales de los funcionarios activos
y retirados del Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural en adelante (IDPC). Se adelantaron
mesas de trabajo conjuntas entre el proceso de
Gestion Documental y Gestién del Talento
Humano, producto de las cuales se definié la ruta
de accion para dar alcance al objetivo propuesto.

Sin embargo, persiste la necesidad de contar con
el recurso humano idéneo y capacitado para
continuar con la administracién y custodia de las
Historias laborales durante su fase activa con
miras a evitar la materializaciéon de riesgos de
pérdida de la informacion, riesgo reputacional y
nuevos hallazgos por incumplimiento normativo.

Aspectos Moderados

Lo anterior, de conformidad con los lineamientos
establecidos en la Circular 04 del 6 de junio de
2003 emitida por el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica y el Archivo General de la
Nacion, mediante la cual se “establecen los
criterios para la organizacién documental de la
serie Historias Laborales de las entidades del
estado”, el Acuerdo 001 del 29 de febrero de 2024
“Por el cual se establece el Acuerdo Unico de la
Funcién Archivistica, se definen los criterios
técnicos y juridicos para su implementacion en el
Estado Colombiano y se fijan otras disposiciones.”
proferidos por el Consejo Directivo del Archivo
General de la Nacidon y demas normas
concordantes aplicables.
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A lo anterior cabe mencionar lo sefialado por la
corte y citado a letra a continuacion:

"Si bien en las disposiciones no esta determinado
un tiempo durante el cual debe ser preservada la
informacién laboral de los empleados, una
interpretacion coherente con la proteccion
especial del trabajo sefalada en el articulo 25 de
la Constituciéon, asi como los derechos que se
desprenden de la informaciéon contenida en los
certificados laborales supone que el deber del
empleador es de caracter indefinido. (Sentencia T-
470/19)".

En ese orden de ideas se debe propender y
garantizar la preservacion y conservacion
permanente de los expedientes de historias
laborales.
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Las Tablas de Control de Acceso para el
establecimiento de categorias adecuadas de
derechos vy restricciones de acceso y seguridad
aplicables a los documentos se encuentra
desactualizada, la ultima version corresponde a la
aprobada bajo el Acta de Reunién de Comité
Institucional de Gestion y Desempefio del
29/05/2020, incumpliendo las disposiciones
normativas que establecen su elaboracién
aplicacién e implementacion.

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC),
cuenta con los Instrumentos Archivisticos
establecidos en el Articulo 2.8.2.5.8. Instrumentos
archivisticos para la gestion documental del
Decreto 1080 de 2015, no obstante, es preciso
que se haga seguimiento permanente a estos y se
garantice su actualizacion a necesidad por
vencimiento del periodo para el cual fueron
disefiados, por nuevos lineamientos o por
modificacion o supresién de los actos
administrativos que los sustentan.

Aspectos Moderados

Lo anterior, de conformidad con lo sefialado en la
Ley 1712 de 2014 y el CAPITULO 1 Acceso a la
informacion y los documentos del Acuerdo 001 del
2024 expedido por el Consejo Directivo del
Archivo General de la Nacion.
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El archivo de Bienes de Interés Cultural (BIC) no
cuenta con espacios amplios y suficientes que
atiendan el crecimiento exponencial del mismo,
asi como tampoco dispone del mobiliario
adecuado para la correcta preservacion de los
planos que hacen parte del acervo documental de
este archivo especializado.

Generando con ello, condiciones inseguras para
los documentos y los colaboradores, asi como, la
disposicién inadecuada de los archivos y
ocasionando con esto entre otros aspectos
incumplimiento normativo a lo sefialado en el
Acuerdo AGN 001 de 2024, proferidos por el
Consejo Directivo del Archivo General de la
Nacién  Jorge Palacios Preciado. Como
consecuencia de la insuficiencia de presupuesto
para atender las necesidades propias del proceso
de gestion documental en la entidad.

Actualmente, el archivo BIC cuenta con un
aproximado de 18.766 unidades documentales
que requieren ser objeto de intervencién. El
volumen documental y su actual estado de
almacenamiento demandan generar estrategias
orientadas a fortalecer aspectos de organizaciéon y
descripcion de los expedientes, asi como,
garantizar su correcta administracion, 4 1 5 1 5 3
conservacion y custodia.

Aspectos Moderados

Por otra parte, las razones antes expuestas se
suman a las recomendaciones realizadas por la
Direccién Distrital de Archivo de Bogota, en el
INFORME DE SEGUIMIENTO ESTRATEGICO
AL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA
ARCHIVISTICA Vigencia 2023 y la cual se cita a
letra a continuacion, fuera de texto:

"Realizar la intervencién del Archivo de Gestion de
Bienes de Interés Cultural BIC, con un aproximado
de 18.766 unidades documentales (como lo
menciona el informe de gestién y desempefio
institucional 2023, pag. 102) conforme lo establece
el Acuerdo No. 001 de 2024 del Archivo General
de la Nacién y demas normatividad archivistica, el
cual entre otras cosas en el Titulo 8 denominado
“Patrimonio Documental” establece los
lineamientos generales y los procedimientos “para
el Registro Nacional de Archivos Histéricos
Colombianos — RENAHC y Declaratoria de Bienes
de Interés Cultural de Caracter Documental
Archivistico — BIC-CDA, de personas naturales o
juridicas propietarias, poseedoras o tenedoras de
documentos o archivos de significacion historica,
asi como la adquisicion y expropiacion de archivos
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que hacen parte del patrimonio documental”.
Donde en el Capitulo 1, se aborda el tema del
“Registro Nacional de Archivos Historicos
Colombianos — RENAHC”, en el Capitulo 2 se
sefiala lo referente a la “Declaratoria de Bienes de
Interés  Cultural de Caracter Documental
Archivistico -BIC-CDA” y en el Capitulo 3 se indica
lo concerniente a la “Adquisicion y expropiacién de
archivos privados”.

Como consecuencia de la insuficiencia de
presupuesto para atender las necesidades del
proceso de gestion documental en la entidad no se
cuenta con el suficiente personal idéneo y
capacitado para desarrollo de las actividades de
apoyo a la gestion documental en la
implementacion de las Tablas de Valoracion
Documental (TVD) correspondiente a las fases 2,
3, 4, y 5. Retrasando la entrega de las
transferencias secundarias al Archivo de Bogota.

Aspectos Moderados

10

El depésito de archivo central no cumple con el
lleno de requisitos establecidos para la correcta
conservacion del patrimonio documental, asi
como, la administracién y custodia de esta, toda
vez que, presenta condiciones inseguras para los
documentos y las personas, se identifican
condiciones medioambientales inestables por
humedad, vectores, falta de filtros de bloqueo
ultravioleta en los vidrios que comprenden los
extremos del archivo central y las rejillas
superiores de ventilacién, factores que ponen en
riesgo el patrimonio documental.

Aspectos Manejables

1"

En la actualidad se realizan procesos de
digitalizacién basica, ya que no es posible
adelantar procesos de digitalizacion e indexacion
cumpliendo con la totalidad de los requisitos
técnicos, como consecuencia que los recursos
tecnoldgicos existentes para el desarrollo de las
actividades de gestion documental son
insuficientes y algunos de ellos ya se encuentran
obsoletos, tales como computadores, impresoras
y escaner.

Aspectos Moderados

TOTAL
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6.4. Vision Estratégica del Plan Institucional de Archivos PINAR.

Para la formulacion de la Visién Estratégica, el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural - IDPC
tomdé como base los aspectos criticos y ejes articuladores con mayor sumatoria, donde el eje de
administracién de archivos y el de fortalecimiento y articulacion son los de mayor nivel de impacto,
seguido del eje de preservacion de la informacion.

A nivel de los aspectos criticos tenemos uno priorizado con impacto critico, dos con impacto
importante y diez con impacto moderado; en consecuencia, la vision estratégica definida para la
vigencia 2025 — 2028, sera la siguiente:

“El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, promovera el desarrollo de buenas practicas
orientadas a la ejecucion de acciones que permitan la implementacion de estrategias para la
conservacion y preservacion a largo plazo de los documentos de archivo; haciendo uso de las
tecnologias de la _informacion disponibles para el fortalecimiento de la funcion archivistica al
interior de la entidad.

Asi mismo, garantizara el desarrollo y cumplimiento de los lineamientos definidos en la Politica
de Gestion Documental, el Programa de Gestion Documental y el Sistema Integrado de
Conservacion en articulacién con todas sus oficinas productoras”.

6.5. Objetivos Estratégicos

Se definieron diez objetivos estratégicos los cuales se encuentran estructurados a partir de los
once aspectos criticos identificados, teniendo como novedades en su formulacién que, el objetivo
numero cinco aborda dos aspectos criticos referenciados bajo los numerales cuatro y siete como
se presenta a continuacion en la tabla de objetivos estratégicos:

Tabla 9 Objetivos Estratégicos.

No Aspectos Criticos No Objetivos

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC), cuenta con los Instrumentos
Archivisticos establecidos en el Articulo 2.8.2.5.8. Instrumentos archivisticos
para la gestion documental del Decreto 1080 de 2015, asi mismo, los viene
implementando.

No obstante, es preciso que se haga seguimiento permanente a estos y se
garantice su actualizacion a necesidad por vencimiento del periodo para el cual
fueron disefiados, por nuevos lineamientos o por modificacion o supresion de los
actos administrativos que los sustentan.

En particular se identifica que los instrumentos archivisticos a continuacién
referenciados se encuentran desactualizados dificultando la administraciéon y
custodia del patrimonio documental, asi como su correcta disposicién final.

Realizar la actualizacién del instrumento
archivistico Tablas de Retencion
Documental (TRD) del Instituto Distrital
de Patrimonio Cultural (IDPC), asi
como, los demas instrumentos que la
integran , conforme a lo establecido en
la normatividad archivistica vigente;
especialmente el Acuerdo AGN 001 de
2024, expedido por el Consejo Directivo
del Archivo General de la Nacién Jorge
Palacios Preciado y demas normas
concordantes, con el proposito de
garantizar la correcta administracion,
control y preservacion del patrimonio
documental y la memoria institucional,
conforme a las disposiciones legales
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No Aspectos Criticos No Objetivos
a) El Cuadro de Clasificacion Documental (CCD). (convalidadas 15/09/2017 y aplicable a los diferentes documentos
mediante Resolucion 860 adopta las TRD y TVD con fecha 22/12/2017). recibidos y producidos en cumplimiento
de los fines misionales de la entidad.
b) La Tabla de Retencién Documental (TRD). (convalidadas el 15/09/2017 y
mediante Resolucion 860 adopta las TRD y TVD con fecha 22/12/2017).
g) Los bancos terminolégicos de tipos, series y subseries documentales.
(aprobado mediante Memorando interno No 2023210018343329/12/2023 de
fecha Memorando interno No 20232100183433).
Razén por la cual de conformidad con lo sefialado en el CAPITULO 1 Tablas de
Retencién Documental y Tablas de Valoracién Documental del Acuerdo 001 del
2024 expedido por el Consejo Directivo del Archivo General de la Nacion, se
hace necesaria su actualizacion.
El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC), cuenta con un Programa de Realizar la actualizacién e
Gestion Documental PGD vigente desde el 31 de agosto de 2023, no obstante, implementacion del Programa de
este requiere ser actualizado para su articulacion con el Plan Institucional de Gestion Documental PGD vy elaborar
Archivos PINAR y con el Sistema Integrado de Conservacion SIC, asi como los programas especificos que lo
elaborar los programas especificos que lo integran. integran, normalizados en el Articulo 6
y 21 de la Ley 594 del 2000, Articulo
15. Programa de Gestién Documental
2 Lo anterior, de conformidad con lo sefialado en el Articulo 6 y 21 de la Ley 594 2 de la Ley 1712 de 2014, Articulo
del 2000, Articulo 15. Programa de Gestion Documental de la Ley 1712 de 2014, 2.8.2.5.10 y el Articulo 2.8.2.5.8. del
Articulo 2.8.2.5.8. Instrumentos archivisticos para la gestion documental, literal Decreto 1080 de 2015.
c) El Programa de Gestion Documental (PGD) y el Articulo 2.8.2.5.10.
"Obligatoriedad del programa de gestiéon documental. Todas las entidades del
Estado deben formular un Programa de Gestion Documental (PGD), a corto,
mediano y largo plazo, como parte del Plan Estratégico Institucional y del Plan
de Accion Anual." del Decreto 1080 de 2015 proferido por el Ministerio de
Cultura.
Realizar acompafamiento y
seguimiento al proceso de
Las diferentes dependencias del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC), implementacion de las Tablas de
producen documentos tanto en medios fisicos como electrénicos, no obstante, Retencién Documental en sus versiones
estas unidades documentales simples y compuestas no se encuentran 3 vigentes aprobadas y convalidadas,
debidamente inventariadas en su fase de archivo de gestién, toda vez que las para dar cumplimiento al plan de
actuales TRD se encuentran desactualizadas. transferencias documentales primarias.
3
Si bien el (IDPC), cuenta con los Instrumentos Archivisticos establecidos en el
Articulo 2.8.2.5.8. del Decreto 1080 de 2015, es preciso que se haga seguimiento
permanente a estos y se garantice su actualizacién e implementacion por parte
de las dependencias y procesos adscritos a estas. Fortalecer las buenas practicas en
4 materia de Gestion Documental al

interior del IDPC a través del desarrollo
de jornadas de sensibilizacion y
capacitacion para fortalecimiento de la
funcion archivistica al interior de la
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entidad, dirigido a todos los funcionarios
y contratistas del IDPC.

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC), cuenta con un Sistema
Integrado de Conservacion (SIC), vigente desde el 13 de diciembre de 2023 y el
cual actualmente se encuentra en implementacién, no obstante, dando alcance
a los resultados del diagnoéstico integral de archivo realizado durante el segundo
y tercer trimestre de la vigencia 2024, es preciso fortalecer los aspectos
identificados y relacionados con la conservacion documental, asi como los
asociados a la preservacion digital, sin dejar de lado las disposiciones normativas
sefialadas en el Acuerdo 001 del 2024 expedido por el Consejo Directivo del
Archivo General de la Nacion.

Si bien el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC), desarrolla las
actividades propias de los programas especificos asociados al Sistema
Integrado de Conservacion como parte de las estrategias orientadas a su
implementacion, estas no se ejecutan de manera 6ptima e integral por la falta de
equipos de medicién de condiciones ambientales.

Los equipos existentes son insuficientes o ya cumplieron su tiempo de vida util,
de igual manera los procesos de fumigacion y limpieza en los espacios de
archivo no se realizan con la frecuencia y las técnicas necesarias para garantizar
la mitigacién de factores que puedan afectar la preservacion del patrimonio
documental.

Realizar la actualizacion e
implementacion del Sistema integrado
de Conservacion del Instituto Distrital de
Patrimonio  Cultural (IDPC) de
conformidad con los Articulos 46, 47 y
48 del Titulo XI “Conservacion de
Documentos” de la Ley 594 de 2000 y
el TITULO 6 CONSERVACION Y
PRESERVACION DE DOCUMENTOS,
del CAPITULO 1 Sistema Integrado de
Conservacion y SECCION 2 Plan de
Conservacion Documental del
Sistema Integrado de Conservacién y
SECCION 3 Plan de Preservacion
Digital a Largo Plazo del Acuerdo
AGN 001 de 2024 proferidos por el
Consejo Directivo del Archivo General
de la Nacion Jorge Palacios Preciado,
llevando a cabo el seguimiento y control
a las actividades y metas definidas en
los planes especificos que lo integran.

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC), cuenta con sistemas para la
administracién de los documentos electronicos de archivo; sin embargo, es
preciso el fortalecimiento de las estrategias para la preservacion digital de los
documentos vitales y esenciales de la Entidad. Actualmente, cuenta con un
modelo de requisitos para la gestiéon de documentos electrénicos, aprobado en
su Ultima versién mediante Acta de Comité Institucional de Gestion y Desempefio
No 7 del 13/12/2023.

Por otra parte, las razones antes expuestas se suman a las recomendaciones
realizadas por la Direccién Distrital de Archivo de Bogotd, en el INFORME DE
SEGUIMIENTO ESTRATEGICO AL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA
ARCHIVISTICA Vigencia 2023 y la cual se cita a letra a continuacién, fuera de
texto:

(...) tener en cuenta que los metadatos para la Gestién Documental y
Administraciéon de Archivos son un requerimiento necesario para el
mantenimiento, acceso, recuperacion, transferencia, eliminacion, localizacion,
disponibilidad y uso de los documentos que se producen o reciben en la Entidad,
asilas cosas es importante comprender que los metadatos delimitan el contexto,
contenido y estructura de los documentos, y su gestién a lo largo del tiempo, de
acuerdo con lo establecido en la NTC- ISO 230814, asi mismo, se define los
distintos elementos del conjunto de metadatos, normalmente mediante el

Realizar la actualizacion e
implementacion del Sistema integrado
de Conservacion del Instituto Distrital de
Patrimonio  Cultural  (IDPC) de
conformidad con los Articulos 46, 47 y
48 del Titulo Xl “Conservacion de
Documentos” de la Ley 594 de 2000 y el
TITULO 6 CONSERVACION Y
PRESERVACION DE DOCUMENTOS,
del CAPITULO 1 Sistema Integrado de
Conservaciéon y SECCION 2 Plan de
Conservacion Documental del Sistema
Integrado de Conservacién y SECCION
3 Plan de Preservacion Digital a Largo
Plazo del Acuerdo AGN 001 de 2024
proferidos por el Consejo Directivo del
Archivo General de la Naciéon Jorge
Palacios Preciado, llevando a cabo el
seguimiento y control a las actividades y
metas definidas en los planes
especificos que lo integran.
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establecimiento de reglas para su uso y gestion, y especificamente, respecto de
la semantica, la sintaxis y la obligatoriedad de los valores”. Asi las cosas, se le
recomienda lo siguiente:

a) Caracterizar las necesidades especificas a partir de las brechas identificadas
en el Diagnéstico Integral sobre el uso y aplicabilidad de metadatos.
b) Identificar si se encuentran sefialadas las reglas y acciones en la politica de
gestion documental orientadas al uso o implementacién de metadatos.
c) Determinar si los instrumentos archivisticos se encuentran normalizados los
metadatos en lo concerniente de los campos de cada uno de ellos.
d) Conocer el flujo documental de cada proceso particular para identificar los
metadatos relevantes del proceso.

e) Identificar los tipos de metadatos que estan asociados a los sistemas de
informacién, incluir los metadatos de: contenido, contexto y estructura.
f) Proporcionar los mecanismos necesarios para centralizar y homogenizar las
estructuras de datos de los diferentes sistemas de informacién utilizados por la
entidad, que le permita garantizar una Unica fuente del dato, evitando que se
duplique la informacién y que no se encuentre normalizada.

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC), cuenta con un total de 451
carpetas correspondientes a las historias laborales las cuales se encuentran
siendo objeto de intervencion por parte del equipo de trabajo de Gestion
Documental en apoyo a Gestion del Talento Humano, toda vez que este proceso
no cuenta con el recurso humano calificado para el desarrollo de estas
actividades.

Como consecuencia de ello, por parte de la oficina de Control Interno se realizé
un hallazgo con relacién a las malas practicas en la administracion y custodia de
los expedientes de Historias laborales activas e inactivas.

Asilas cosas, dando cumplimiento a las actividades previstas y orientadas dentro
del plan de mejoramiento propuesto para la intervencion de las Historias
Laborales de los funcionarios activos y retirados del Instituto Distrital de
Patrimonio Cultural en adelante (IDPC). Se adelantaron mesas de trabajo
conjuntas entre el proceso de Gestion Documental y Gestiéon del Talento
Humano, producto de las cuales se definié la ruta de accién para dar alcance al
objetivo propuesto

Sin embargo, persiste la necesidad de contar con el recurso humano idéneo y
capacitado para continuar con la administracién y custodia de las Historias
laborales durante su fase activa con miras a evitar la materializacion de riesgos
de pérdida de la informacion, riesgo reputacional y nuevos hallazgos por
incumplimiento normativo.

Lo anterior, de conformidad con los lineamientos establecidos en la Circular 04
del 6 de junio de 2003 emitida por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica y el Archivo General de la Nacion, mediante la cual se “establecen los
criterios para la organizacion documental de la serie Historias Laborales de las

Realizar la intervencion documental de
453 unidades documentales de historias
laborales de conformidad con los
lineamientos establecidos en la Circular
04 del 6 de junio de 2003 emitida por el
Departamento Administrativo de la
Funcién Publica y el Archivo General de
la Naciéon, mediante la cual se
“establecen los criterios para la
organizacién documental de la serie
Historias Laborales de las entidades del
estado”, el Acuerdo 001 del 29 de
febrero de 2024 “Por el cual se
establece el Acuerdo Unico de la
Funcién Archivistica, se definen los
criterios técnicos y juridicos para su

implementacion en el Estado
Colombiano 'y se fijan ofras
disposiciones.”  proferidos por el

Consejo Directivo del Archivo General
de la Nacién y demas normas
concordantes aplicables.
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No

Aspectos Criticos

No

Objetivos

entidades del estado”, el Acuerdo 001 del 29 de febrero de 2024 “Por el cual se
establece el Acuerdo Unico de la Funcién Archivistica, se definen los criterios
técnicos y juridicos para su implementacion en el Estado Colombiano y se fijan
otras disposiciones.” proferidos por el Consejo Directivo del Archivo General de
la Nacién y demas normas concordantes aplicables.

A lo anterior cabe mencionar lo sefialado por la corte y citado a letra a
continuacion:

"Si bien en las disposiciones no esta determinado un tiempo durante el cual debe
ser preservada la informacion laboral de los empleados, una interpretacion
coherente con la proteccion especial del trabajo sefialada en el articulo 25 de la
Constitucion, asi como los derechos que se desprenden de la informacion
contenida en los certificados laborales supone que el deber del empleador es de
caracter indefinido. (Sentencia T-470/19)".

En ese orden de ideas se debe propender y garantizar la preservacion y
conservacion permanente de los expedientes de historias laborales.

Las Tablas de Control de Acceso para el establecimiento de categorias
adecuadas de derechos Yy restricciones de acceso y seguridad aplicables a los
documentos se encuentra desactualizada, la Ultima version corresponde a la
aprobada bajo el Acta de Reunién de Comité Institucional de Gestiéon y
Desempefio del 29/05/2020, incumpliendo las disposiciones normativas que
establecen su elaboracion aplicaciéon e implementacion.

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC), cuenta con los Instrumentos
Archivisticos establecidos en el Articulo 2.8.2.5.8. Instrumentos archivisticos
para la gestién documental del Decreto 1080 de 2015, no obstante, es preciso
que se haga seguimiento permanente a estos y se garantice su actualizacion a
necesidad por vencimiento del periodo para el cual fueron disefiados, por nuevos
lineamientos o por modificacion o supresion de los actos administrativos que los
sustentan.

Lo anterior, de conformidad con lo sefialado en la Ley 1712 de 2014 y el
CAPITULO 1 Acceso a la informacién y los documentos del Acuerdo 001 del
2024 expedido por el Consejo Directivo del Archivo General de la Nacion.

Realizar la actualizacion de las Tablas
de Control de Acceso para el
establecimiento de categorias
adecuadas de derechos y restricciones
de acceso y seguridad aplicables a los
documentos, conforme a las politicas
institucionales internas y la normatividad
externa aplicable.
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El archivo de Bienes de Interés Cultural (BIC) no cuenta con espacios amplios y
suficientes que atiendan el crecimiento exponencial del mismo, asi como
tampoco dispone del mobiliario adecuado para la correcta preservaciéon de los
planos que hacen parte del acervo documental de este archivo especializado.

Generando con ello, condiciones inseguras para los documentos y los
colaboradores, asi como, la disposicion inadecuada de los archivos y
ocasionando con esto entre otros aspectos incumplimiento normativo a lo
sefialado en el Acuerdo AGN 001 de 2024, proferidos por el Consejo Directivo
del Archivo General de la Nacién Jorge Palacios Preciado. Como consecuencia
de la insuficiencia de presupuesto para atender las necesidades propias del
proceso de gestion documental en la entidad.

Actualmente, el archivo BIC cuenta con un aproximado de 18.766 unidades
documentales que requiere ser objeto de intervencion. El volumen documental y
su actual estado de almacenamiento demandan generar estrategias orientadas
a fortalecer aspectos de organizacion y descripcion de los expedientes, asi
como, garantizar su correcta administracion, conservacion y custodia.

Por otra parte, las razones antes expuestas se suman a las recomendaciones
realizadas por la Direccién Distrital de Archivo de Bogota, en el INFORME DE
SEGUIMIENTO ESTRATEGICO AL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA
ARCHIVISTICA Vigencia 2023 y la cual se cita a letra a continuacién, fuera de
texto:

"Realizar la intervencién del Archivo de Gestion de Bienes de Interés Cultural
BIC, con un aproximado de 18.766 unidades documentales (como lo menciona
el informe de gestion y desempefio institucional 2023, pag. 102) conforme lo
establece el Acuerdo No. 001 de 2024 del Archivo General de la Nacion y demas
normatividad archivistica, el cual entre otras cosas en el Titulo 8 denominado
“Patrimonio Documental” establece los lineamientos generales y los
procedimientos “para el Registro Nacional de Archivos Histéricos Colombianos —
RENAHC y Declaratoria de Bienes de Interés Cultural de Caracter Documental
Archivistico — BIC-CDA, de personas naturales o juridicas propietarias,
poseedoras o tenedoras de documentos o archivos de significacion histérica, asi
como la adquisicién y expropiacién de archivos que hacen parte del patrimonio
documental’. Donde en el Capitulo 1, se aborda el tema del “Registro Nacional
de Archivos Histéricos Colombianos — RENAHC”, en el Capitulo 2 se sefala lo
referente a la “Declaratoria de Bienes de Interés Cultural de Caracter Documental
Archivistico -BIC-CDA” y en el Capitulo 3 se indica lo concerniente a la
“Adquisicién y expropiacién de archivos privados”.

Presentar para aprobacion por parte del
Comité Institucional de Gestién vy
Desempefio el Proyecto para la
intervencién del Archivo de Gestiéon de
Bienes de Interés Cultural (BIC).

Como consecuencia de la insuficiencia de presupuesto para atender las
necesidades del proceso de gestién documental en la entidad no se cuenta con
el suficiente personal idéneo y capacitado para desarrollo de las actividades de
apoyo a la gestién documental en la implementacion de las Tablas de Valoracion
Documental (TVD) correspondiente a las fases 2, 3, 4, y 5. Retrasando la entrega
de las transferencias secundarias al Archivo de Bogota.

10

Ejecutar el Plan de Transferencias
Documentales Secundarias con ocasion
a la implementacion de las Tablas de
Valoracién Documental (TVD) de la
Corporacién la Candelaria
correspondiente a las fases 2, 3,4y 5
objeto de entrega al Archivo de Bogota.
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No Aspectos Criticos No Objetivos
El depdsito de archivo central no cumple con el lleno de requisitos establecidos Mejorar la infraestructura del deposito
para la correcta conservacion del patrimonio documental, asi como, la de archivo central a través de un
administracion y custodia de esta, toda vez que, presenta condiciones inseguras proyecto para la adecuacion de las
para los documentos y las personas, se identifican condiciones instalaciones fisicas.
10 medioambientales inestables por humedad, vectores, falta de filtros de bloqueo 11
ultravioleta en los vidrios que comprenden los extremos del archivo central y las
rejillas superiores de ventilacién, factores que ponen en riesgo el patrimonio
documental.
En la actualidad se realizan procesos de digitalizacién basica, ya que no es Formular un proyecto para Ila
posible adelantar procesos de digitalizaciéon e indexaciéon cumpliendo con la digitalizaciéon de los archivos vitales y
totalidad de los requisitos técnicos, como consecuencia que los recursos esenciales en cumplimiento de los
tecnolégicos existentes para el desarrollo de las actividades de gestion sefialado en el Programa de Gestion
documental son insuficientes y algunos de ellos ya se encuentran obsoletos, Documental PGD vy los programas
11 | tales como computadores, impresoras y escaner. 12 especificos que lo integran,

normalizados en el Articulo 6 y 21 de la
Ley 594 del 2000, Articulo 15. Programa
de Gestion Documental de la Ley 1712
de 2014, Articulo 2.8.2.5.10 y el Articulo
2.8.2.5.8. del Decreto 1080 de 2015.

6.6. Planes y Proyectos

La estructuracién de los planes y proyectos definidos dentro del PINAR y asociados a cada uno
de los objetivos estratégicos se realiz6 utilizando la metodologia y formatos propuestos dentro
del Manual de Formulacion del Plan Institucional de Archivos / PINAR, emitido por el Archivo
General de la Nacion en el afio 2014.

En la siguiente tabla se presentan los doce planes y proyectos a desarrollar, asi mismo, se adjunta
la Ficha Técnica del Plan o Proyecto para cada uno, la cual hace parte integral del PINAR y se
identifica como Anexo 3. (Ver Anexo 3. Ficha Técnica del Plan o Proyecto).

Tabla 10 Planes y Proyectos.
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No No No
Aspectos Objetivos Plan o Plan o Proyecto
Criticos Proyecto
Plan de Trabajo Archivistico para la Actualizacion de las Tablas de Retencion
1 1 1
Documental del IDPC.
2 2 2 Plan de trabajo para la actualizacién e implementacion del Programa de Gestion
Documental (PGD) y sus Programas Especificos.
3 3 Plan de Transferencias Documentales Primarias.
3
4 4 Plan de Sensibilizacion y Capacitacion en Gestion Documental.
4 5 Plan de Conservacion Documental del Sistema Integrado de Conservacion.
5
5 6 Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo del Sistema Integrado de Conservacion.
6 6 7 Plan de Trabajo de Historias Laborales
7 7 8 Plan de Trabajo para la actualizacién de las Tablas de Control de Acceso.
8 8 9 Proyecto para la intervencién del Archivo de Gestion de Bienes de Interés Cultural (BIC).
9 9 10 Plan de Transferencias Documentales Secundarias.
10 10 11 Proyecto de adecuacion de las instalaciones del archivo central.
11 11 12 Proyecto de digitalizacion de archivos vitales y esenciales

La Ficha Técnica de cada Plan y Proyecto esta integrada por los siguientes datos a saber y haran
parte integral del PINAR:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)

Nombre del plan o proyecto.

Obijetivo.

Alcance del plan o proyecto.

Responsables.

Recursos.

Actividades y tiempo de ejecucion.
Entregables o Productos.
Indicadores del plan o proyecto.
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7. ROLES Y RESPONSABILIDADES

A continuacion, se presentan los roles y responsabilidades definidos a nivel general dentro del
PINAR, los especificos se encuentran referenciados en cada uno de los proyectos y planes
definidos en el Mapa de Ruta:

Tabla 11 Roles y Responsabilidades.

Dependencia o Proceso
Responsable

Rol

Responsabilidades

Comité Institucional
de

Gestion y
Desempefio

Instancia asesora 'y
consultiva.

Aprobar las acciones propuestas para el optimo
desarrollo de la funcion archivistica.

Garantizar el compromiso de la alta direcciéon con
el desarrollo de Ilos objetivos estratégicos
planteados en la Politica de Gestion Documental y
los definidos dentro del PINAR.

Direccion General

Direccionamiento
estratégico

Garantizar la asignacién de recursos anuales para
el desarrollo de los objetivos propuestos y la
correcta y efectiva ejecucion de los planes y
proyectos planteados dentro del PINAR.

Subdireccion
Administrativa

Coordinacion

Garantizar la  disponibilidad del equipo
interdisciplinar idénea para elaborar, actualizar e
implementar los instrumentos archivisticos.

Gestionar los recursos fisicos, econdmicos,
humanos y tecnoldgicos necesarios para el 6ptimo
desarrollo de la gestién documental, al interior del
IDPC.

Realizar seguimiento al nivel cumplimiento del

iv. Oficina Asesora de Seguimiento . . -
Planeacion estratégico. |n.d|caq?r definido para la medicion del avance y
ejecucion del PINAR.
Realizar seguimiento a la implementacion de la
Politica de Gestion Documental y el Plan
Institucional de Archivos.
V. Oficina Asesora de Seguimiento y
Control Interno control

Realizar el seguimiento periédico a las actividades
propuestas con ocasion a las acciones de mejora
generadas entorno a los planes de mejoramiento
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Dependencia o Proceso

Responsable Rol Responsabilidades

derivados de las auditorias realizadas al proceso
de Gestion Documental.

Liderar la implementacion de la Politica de Gestion
Documental al interior del IDPC.

Realizar la elaboracion, actualizacion e
implementacion de los instrumentos archivisticos
requeridos para el éptimo desarrollo de la gestion
documental al interior de la entidad.

Vi. Gestion Documental | Operacional
Formular herramientas orientadas a dar
lineamientos y criterios claros a los funcionarios
para el desarrollo de las actividades de gestion
documental.

Realizar recomendaciones a la alta direcciéon en
materia de gestién documental.
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Dependencia o Proceso

Responsable Rol Responsabilidades

Apoyar la implementacion de los objetivos
estratégicos definidos dentro de la politica de
gestién documental.

Formular estrategias orientadas al desarrollo de
buenas practicas en materia de seguridad de la
informacion.

Proyectar los recursos necesarios para garantizar
el correcto almacenamiento de los archivos
electronicos de acuerdo con su crecimiento
Apoyo a la gestion | exponencial.

Vii. Gestion de
Sistemas de
Informacién y
Tecnologia

Garantizar la infraestructura tecnolégica necesaria
para el correcto almacenamiento, administracion y
custodia de los documentos de archivo
electrénicos.

Asesorar en el disefio y formulacion de estrategias
de preservacion documental en soportes
electrénicos articuladas al uso eficiente de las
tecnologias disponibles al interior del IDPC vy
dispuestas para tal fin.

Articular el Plan Institucional de Capacitacion con
el Plan de Sensibilizacién y Capacitacion en
Gestion documental orientado a fomentar buenas

practicas en materia archivistica al interior de la
viii. Gestion del Talento Apoyo a la | gntidad.

Humano gestion

Promover las jornadas de sensibilizacion y
capacitacion.
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Dependencia o Proceso

Responsable Rol Responsabilidades

Apoyar la suscripcion de convenios con
instituciones de educacion superior para la
formacién del personal y el fortalecimiento de sus
competencias en materia de gestién documental.

Proveer el recurso humano calificado, para el
desarrollo de las actividades de gestion
documental, de conformidad con las normas que
regulan el ejercicio de la profesién archivistica en
Colombia.

Nota: todos los servidores publicos son responsables de custodiar y cuidar la documentacion e
informacion que por razén de su empleo, cargo o funcidon conserve bajo su cuidado o a la cual tenga
acceso, e impedir o evitar la sustraccion, destruccion, ocultamiento o utilizacién indebida, de conformidad
con lo sefialado en la Ley 1952 de 2019.

8. MAPA DE RUTA Y CRONOGRAMA.

El cronograma de Plan Institucional de Archivos (PINAR) se encuentra definido en el mapa de
ruta el cual describe en detalle el desarrollo y ejecucién de cada uno de los proyectos y planes
definidos para ser ejecutados dentro del periodo comprendido entre 2025 a 2028.

En él se han plasmado los objetivos planteados, los responsables, los entregables asociados a
cada plan o proyecto, las fechas establecidas para el cumplimiento de este y el periodo de
ejecucion bajo el cual se desarrollaran el cual se ha definido corto mediano y largo plazo. (Ver
Anexo 1. Mapa de ruta 2025 — 2028 y Anexo 3 Ficha Técnica del Plan o Proyecto).

9. SEGUIMIENTO

El seguimiento al cumplimiento del Plan Institucional de archivo - PINAR se encuentra en
articulacion con las directrices enmarcadas en la Politica de Gestion Documental y la validacion
y medicién del nivel de avance en la implementacion de los planes, proyectos y las actividades
derivadas de estos; asi mismo, se ha definido que tendran una periodicidad de medicion
trimestral. (ver numeral 10.1.).

Por otra parte, se precisa que la cadena de seguimiento tendra los siguientes actores:
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llustracién 3 Cadena de Seguimiento.

Seguimiento operativo
(Gestion
Documental)

Seguimiento de
[lelglife]]
(Gestion
Documental -
Oficina de Control
Interno

Direccién Distrital
de Archivn de

Seguimiento Estratégico
(Oficina Asesora de Planeacion
- Subdireccion de Gestion
Corporativa - Direccion
General)

Fuente: creacion propia del autor.

9.1. Indicadores

El indicador definido para medir el nivel de avance y ejecucion del Plan Institucional de archivo -
PINAR se ha establecido a manera de semaforo buscando evidenciar el cumplimiento de las
actividades planeadas y generar las alertas oportunas si hay lugar a ello, para lo cual se plantea
las siguientes convenciones, asi:

Tabla 12 Convenciones.

Rango Nivel de Cumplimiento
Menor al 85% ACEPTABLE
EXCELENTE
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Asi las cosas, la medicion del grado de cumplimiento de la Politica de Gestion Documental al
interior del IDPC y el Plan Institucional de Archivos (PINAR) formulado para el periodo
comprendido entre 2025 al 2028, se llevara a cabo bajo el siguiente indicador:

Tabla 13 Indicador

Nombre . . Unidad de Entregable de
Indicador Férmula de Calculo Medida | M | validacién
Soportes y

entregables
definidos para

Actividades No de actividades programadas cumplidas * 100

programadas Porcentual | 100% cada plan o

y cumplidas No de actividades Programadas proyecto dentro
del periodo
evaluado.

10. COMUNICACION Y CONSULTA

El Plan Institucional de Archivos PINAR sera de acceso publico y estara disponible para su
consulta en la pagina oficial del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural - IDPC, su socializacion
interna sera de manera masiva a través del correo institucional y se fortalecera su difusion a
través de las jornadas de sensibilizacion.

Tabla 14 Rutas de Acceso y Consulta.

PAGINA WEB INTRANET

El documento podra ser consultado el sitio web | El documento podra ser consultado el sitio web
institucional, en la ruta indicada a continuacion: institucional, en la ruta indicada a continuacion:

11. ANEXOS
Anexo 1. Mapa de ruta 2025 — 2028.

Anexo 2. Herramienta de Seguimiento y Control al Plan Institucional de Archivos PINAR.
Anexo 3. Ficha Técnica del Plan o Proyecto.
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12. CONTROL DE CAMBIOS.

Simplificacion

Fecha Version Cambios Introducidos )
0 mejora

Origen

30/10/2015 1 Creacion del documento

Actualizaciéon de plantila y ajuste de

12/12/2019 2 ,
contenido

Ajuste de Plan de trabajo y modificacién al

28/1/2020 3 .
contenido

Ajuste de plan de trabajo y modificacion al

14/8/2020 4 .
contenido

Se ajusta el indicador de Asistencia de
Servidores publicos a las capacitaciones de
90% a 60%.

Resultado de
30/6/2021 5 Se ajusta la matriz de actividades del Plan | MEJORA revision y
para la aplicacion de Tablas de Valoracion y autocontrol
retencién de documentos vy digitalizacion de
los archivos de gestion de mayor consulta,
eliminando la fecha especifica de ejecucion
ya que esta se define dentro del POA

Ajuste en el cronograma de actividades, Resultado de
12/11/2021 6 metas y proyeccion de presupuesto | MEJORA revisiéon y
estimada autocontrol

Ajuste en el porcentaje de personal
capacitado. Ajustes del presupuesto
conforme a los perfiles contratados para la
vigencia 2022.

Resultado de
MEJORA revision y
autocontrol

23/8/2022 7
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Simplificacién

Fecha Version Cambios Introducidos )
o mejora

Origen

Ajuste en links de procesos, procedimientos
y en el organigrama del Instituto Distrital de
Patrimonio Cultural.

Se realiz6 ajuste en los Programas
Archivisticos, separandolos en dos
actividades de elaboracién y actualizacion.

Se realizd ajuste en las sesiones de Resultado de
30/1/2023 8 capacitacion en la vigencia 2023 a 10|MEJORA revision y
sesiones. autocontrol

Se realiz6 ajuste en la divulgacion de las
Capsulas informativas en temas sobre
Gestion Documental, 10 capsulas vigencia
2023.

Se ajustd el plan de trabajo correspondiente
a Transferencias Primarias, Transferencias.

Secundarias y Archivo de Gestion de la
vigencia 2023.

Ajuste de indicadores de medicion.

Se ajusté el presupuesto estimado de la
vigencia 2023.

Se realizd ajustes en las sesiones de Resultado de

31/1/2024 9 capacitaciones en la vigencia 2024. MEJORA revisiony
autocontrol

Se realiz6é ajuste en la divulgacion de las
capsulas de informacién para la vigencia
2024.

Se realiz6 ajuste al presupuesto estimado de
la vigencia 2024.

Y se realiz6 actualizacion del formato.
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Fecha Version Cambios Introducidos Slmpllflf:acmn Origen
0 mejora
Resultado del
Diagndstico
Integral de Archivo
vigencia 2024
Planeacion estratégica de las acciones de
mejora orientadas a fortalecer la funcién Informe de
29/01/2025 10 archivistica al interior de la entidad a partirde | Actualizacién Seguimiento
la definicién de 10 objetivos y 9 planes y tres Estratégico al
proyectos. Cumplimiento de
la Normativa
Archivistica
vigencias 2021,
2022, 2023.
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