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1. INTRODUCCION

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural es un establecimiento publico, con personeria
juridica, patrimonio independiente, autonomia administrativa y financiera que tiene por objeto
la ejecucion de politicas, planes y proyectos para el ejercicio efectivo de los derechos
patrimoniales y culturales de los habitantes del Distrito Capital, asi como la proteccion,
intervencion, investigacion, promocion y divulgacién del Patrimonio Cultural tangible e
intangible y los Bienes de Interés Cultural del Distrito Capital.

Para contribuir al cumplimiento misional se adopta el Plan Estratégico de Talento Humano, el
cual esti orientado a optimizar los procesos de ingreso, permanencia y retiro del personal,
potencializando sus capacidades y competencias, para su desarrollo integral, logrando un buen
clima laboral y eficiencia en los resultados de la entidad.

Este documento se constituye como un instrumento de planeacién que contiene las
estrategias, objetivos, actividades, seguimiento y evaluacion de los Planes de Bienestar e
Incentivos, Capacitacion, Seguridad y Salud en el Trabajo y el Plan Anual de Vacantes, los
cuales estan dirigidos a mejorar la calidad de vida, desarrollar competencias, mejorar la salud
laboral, prevenir riesgos laborales y lograr una eficiente utilizacién y aprovechamiento del
talento humano, en funcion de los objetivos institucionales y de las necesidades de desarrollo,
crecimiento y mejoramiento de la calidad de vida de los servidores del IDPC.

2. OBJETIVO
Objetivo General

Favorecer el desarrollo integral del talento humano del Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural, con el fin de elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, y efectividad en
la prestacion de los servicios, a través de la planeacion estratégicay el fortalecimiento de
los procesos de ingreso, permanencia y retiro, en el marco del ciclo de vida del servidor
publico.

Objetivos Especificos

1. Desarrollar e implementar el Plan Institucional de Capacitacion, el cual tiene como
objetivo “Desarrollar estrategias y fijar los lineamientos para que el plan de capacitacion
y formacion del IDPC responda a la naturaleza, mision, visién y necesidades del Instituto,
fortaleciendo el talento humano del IDPC mediante procesos de capacitaciéon
desarrollados bajo la modalidad de educacion para el trabajo y el desarrollo humano, y
haciendo uso de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, con el fin de
potencializar habilidades, conocimientos y destrezas en los servidores para favorecer su
desempefio laboral y asi contribuir a la creacion de valor publico y el cumplimiento de los
objetivos institucionales.”

2. Implementar y desarrollar el Plan de Bienestar e incentivos, el cual tiene como objetivo
“Generar un clima organizacional que favorezca el desarrollo de la creatividad, la
identidad, la participacion, el compromiso y el sentido de pertenencia con el fin de lograr
el cumplimiento de los objetivos misionales.”

“Por la preservacion y sostenibilidad del patrimonio cultural de Bogota”
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3. Fortalecer la cultura de la prevencion y manejo de los riesgos en el entorno laboral, en
los

4. estandares minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST-
, con el fin de garantizar el bienestar, la salud e higiene de todos los servidores del IDPC
de conformidad con el Decreto 1072 de 2015.

5. Fortalecer los procesos de seleccion, evaluacién, movilidad, y desvinculacion de los
servidores del IDPC, enmarcado en el Plan Anual de Vacantes.

6. Implementar el Plan de Emergencias y Contingencias, cuyo objetivo es “Generar vy
establecer destrezas, condiciones y procedimientos que les permitan a todos los
colaboradores del INSTITUTO DISTRITAL DE PATRIMONIO CULTURAL, prevenir y
protegerse en casos de amenazas 0 desastres que pongan en peligro su integridad,
mediante acciones répidas, coordinadas y confiables, tendientes a protegerse,
desplazarse por y hasta lugares de menor riesgo (evacuacién) y/o contar con una
estructura organizativa para brindar una adecuada atencion en salud en caso de
presentarse lesionados”.

3. NORMATIVIDAD

El Plan Estratégico de Talento Humano integra los lineamientos y directrices establecidas en la
normatividad vigente y, en particular, lo dispuesto en los actos administrativos que se relacionan
a continuacion:

NORMA DESCRIPCION

Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos

Decreto Ley 1567 de 1998 para los empleados del Estado.

Por medio de la cual se expide el Codigo General Disciplinario, se derogan la Ley
Ley 1952 de 2019 734 de 2002 y algunas disposiciones de la Ley 1474 de 2011, relacionadas con el
derecho disciplinario, reformada por la Ley 2094 del 29 de junio de 2021.

Por el cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera

Ley 909 de 2004 administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-ley 1567

Decreto 1227 de 2005 de 1998.

Por el cual se establecen las competencias laborales generales para los empleos
Decreto 2539 de 2005 publicos de los distintos niveles jerarquicos de las entidades a las cuales se aplican
los Decretos-ley 770 y 785 de 2005.

Por el cual se establece el Sistema de Nomenclatura y Clasificacion y de
Decreto 785 de 2005 Funciones y Requisitos Generales de los empleos de las entidades territoriales
que se regulan por las disposiciones de la Ley 909 de 2004.

Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacion para
Ley 1064 de 2006 el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacion no formal en la Ley
General de Educacion.

Por el cual se adopta la actualizacion del Plan Nacional de Formacion y

Decreto 4665 de 2007 Capacitacion para los Servidores Publicos.

“Por la preservacion y sostenibilidad del patrimonio cultural de Bogota”
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NORMA

DESCRIPCION

Ley 1221 de 2008

Por la cual se establecen normas para promover y regular el Teletrabajo y se dictan
otras disposiciones.

Decreto 2482 de 2012

Por el cual se establecen los lineamientos generales para la integracion de la
planeacion y la gestion.

Decreto 1083 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Publica.

Decreto 648 de 2017

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamento UGnico del
Sector de la Funcién Publica.

Decreto 612 de 2018

Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado.

Departamento Administrativo de
la Funcion Puablica No. 100-024
de 2021

Acuerdo de la  CNSC No. Por el cual se establece el sistema tipo de Evaluacién de Desempefio Laboral de
20181000006176  del 10 de los empleados publicos de carrera administrativa y en periodo de prueba

octubre de 2018 P P yenp P )
CONPES 07 de 2019 Politica Publica Distrital de Gestion Integral de Talento Humano 2019-2030 .
Circular Externa del

Formulacion y Publicacion del Plan Estratégico del Talento Humano.

4. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL INSTITUTO DISTRITAL DE

e Misidn

PATRIMONIO CULTURAL

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural promueve procesos de investigacion, valoracion,
activacion, salvaguardia, recuperacion y divulgacion del patrimonio cultural, material,
inmaterial, natural y arqueolégico, desde una perspectiva integral en la que el patrimonio se
convierte en determinante del ordenamiento territorial, fortalece los vinculos sociales y
cotidianos y contribuye al reconocimiento de Bogota como una sociedad diversa y plural.

e Vision

Para el afio 2024, el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural se habra consolidado como una
plataforma de activacion, apropiacion, debate y salvaguardia del patrimonio cultural desde una

perspectiva de integralidad,

que reconoce las diversas maneras en que las poblaciones,

sectores y territorios conciben sus patrimonios, como aporte al nuevo contrato social y a los
procesos de ordenamiento territorial de Bogota-Region.

e Apuestas

» El patrimonio cultural de Bogota es una plataforma para el reconocimiento de la
diversidad territorial y poblacional, la construccion de una ciudad mas inclusiva e

“Por la preservacion y sostenibilidad del patrimonio cultural de Bogota”
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igualitaria y el fortalecimiento de los vinculos sociales y cotidianos que caracterizan la
vida barrial, comunitaria y los entornos vecinales.

» Las practicas simbdlicas y las representaciones culturales de quienes habitan en
Bogota son reconocidas y visibilizadas como un valor agregado en los procesos de
ordenamiento territorial en perspectiva de Ciudad-Region.

» El patrimonio cultural es considerado como un campo de debate para interpelarnos
sobre memorias y relatos histéricamente silenciados en Bogota.

» La construccion colectiva y el reconocimiento de las diversas maneras de concebir el
patrimonio, se propician a través de una participacion ciudadana efectiva e incidente
con enfoque territorial y diferencial.

e Objetivos Estratégicos del IDPC

e Consolidar la capacidad institucional y ciudadana para la identificacion, reconocimiento,
activacion y salvaguardia del patrimonio cultural, reconociendo la diversidad territorial,
poblacional y simbdlica del patrimonio. Gestionar la recuperacion de Bienes y Sectores
de Interés Cultural en el Distrito Capital.

e Generar acciones de proteccién y recuperacion del patrimonio cultural del distrito y de
su significado historico, urbano, arquitecténico, cultural y simbdélico a diferentes escalas
desde una perspectiva de integralidad.

o Ampliar la cobertura en la formacién en patrimonio cultural en el ciclo integral de
educacién en Bogota.

e Consolidar los patrimonios de Bogota-region como referente de significados sociales y
determinante de las dindmicas del ordenamiento territorial.

e Consolidar un referente simbdlico, histérico y patrimonial, que reconozca las multiples
memorias, el valor de los ritos funerarios, dignifique a las victimas del conflicto, interpele
a la sociedad sobre el pasado violento y la construccion de la paz.

e Fortalecer la capacidad administrativa para el desarrollo de la gestion institucional.
e Valores y principios

El IDPC acogié como valores y principios, los contenidos en el Codigo de Integridad los cuales
orientan el actuar de todos los funcionarios, contratistas y colaboradores del IDPC, en armonia
con los valores del servicio publico colombiano y bajo criterios de integridad, transparencia y
efectividad, para garantizar la valoracion, cuidado, proteccién y sostenibilidad del patrimonio
cultural de los bogotanos. Estos son:

= Honestidad

= Respeto

= Compromiso
= Diligencia

= Justicia

“Por la preservacion y sostenibilidad del patrimonio cultural de Bogota”
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5. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

Para realizar la etapa de diagndstico se tuvo en cuenta la Politica Publica Distrital de Gestion
Integral de Talento Humano 2019-2030, los resultados de la medicion del clima organizacional
aplicada en 2021 (DASCD) y el andlisis de brechas del FURAG 2021.

a. Estructuradel Plan Estratégico de Talento Humano

La planeacion estratégica es el instrumento a través del cual se identifica y planea la ejecucion
de actividades para cubrir las necesidades de los servidores publicos del IDPC en este sentido,
las actividades constitutivas de los planes de accién en materia de talento humano se enmarca
n en los procesos de ingreso, permanencia y retiro de los servidores publicos, los cuales se
materializan en los siguientes documentos:

= Plan Anual de Vacantes y Previsién de Recurso Humano
= Plan Institucional de Capacitacién

= Plan de Bienestar e Incentivos

= Plan de Seguridad y Salud en el trabajo

= Plan de Emergencias y Contingencias

b. Mision del Proceso de Talento Humano:

Desarrollar integralmente el talento humano del IDPC, para lograr el cumplimiento de los
objetivos estratégicos del Instituto, a través de la implementacion de las herramientas previstas
para saber/ser, saber/saber y saber/hacer.

c. Objetivo del Proceso de Talento Humano:

Administrar el Talento Humano del IDPC, para apalancar el logro de los objetivos institucionales
definidos por la alta direccion a través de la gestion de los procesos de ingreso, permanencia y
retiro de los servidores, de acuerdo con la normatividad vigente.

d. Estructura Organizacional:

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural es un establecimiento publico, con personeria
juridica, patrimonio independiente y autonomia administrativa y financiera que tiene por objeto
la ejecucion de politicas, planes y proyectos para el ejercicio efectivo de los derechos
patrimoniales y culturales de los habitantes del Distrito Capital, asi como la proteccion,
intervencion, investigacion, promocion y divulgacion del patrimonio cultural tangible e intangible
y de los bienes de interés cultural del Distrito Capital.

Para el desarrollo de su objeto el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, el articulo 3 del
Acuerdo 001 del 10 de enero de 2023 establece la siguiente Estructura Organizacional:

1. Junta Directiva

2. Despacho del Director General

2.1. Oficina Juridica

2.2. Oficina de Control Disciplinario Interno

“Por la preservacion y sostenibilidad del patrimonio cultural de Bogota”
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2.3. Oficina Asesora de Planeacion

2.4. Subdireccién de Proteccion e Intervencion del Patrimonio

2.5. Subdireccién de Gestién Territorial del Patrimonio

2.5.1. Gerencia de Instrumentos de Planeacion y Gestion del Patrimonio Cultural
2.6. Subdireccién de Divulgacion y Apropiacion del Patrimonio

2.6.1. Gerencia Museo de Bogota

2.7. Subdireccion de Gestion Corporativa

Los procesos que se ejecutan en el Instituto para la gestién de los objetivos corporativos se
muestran en el siguiente mapa:

PROCESOS NIVEL ESTRATEGICO

DIRECCIONAMIENTO FORTALECIMIENTO DEL COMUNICACION ATENCION A LA
ESTRATEGICO SIG ESTRATEGICA CIUDADANIA

PROCESOS NIVEL MISIONAL

PROTECCION DEL INTERVENCION DEL DIVULGACION DEL
PATRIMONIO CULTURAL PATRIMONIO CULTURAL PATRIMONIO CULTURAL

PROCESOS NIVEL DE APOYO

PROCESOS NIVEL DE EVALUACION

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

e. Planta de Personal

CONTEXTO DEL IDPC

REQUISITOS Y NECESIDADES DE LA CIUDADANIA
RESULTADOS DE LA GESTION DEL IDPC

SERVICIOS QUE SATISFAGAN A LA CIUDADANIA

En consonancia con el articulo 3 del Acuerdo 002 del 10 de enero de 2023, la planta global
del IDPC esta conformada por 77 cargos, de los cuales 12 corresponden a cargos de Libre
Nombramiento y Remocion, 1 de Periodo Fijo y 64 de Carrera Administrativa

De otra parte, de los cargos que hacen parte de la planta del IDPC, 9 pertenecen al nivel
directivo, 4 nivel asesor, 56 nivel profesional y 8 en el nivel asistencial.

En materia salarial y prestacional, el IDPC aplica las disposiciones contenidas en la Ley 4 de
1992 y el Decreto Nacional No. 1498 del 03 de agosto de 2022.

“Por la preservacion y sostenibilidad del patrimonio cultural de Bogota”
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Asi mismo, el Instituto desde el area de Talento Humano trabaja en el disefio de estrategias
de atencidn, reconocimiento e inclusién para el personal con discapacidad y de la poblacién
joven, que permitan la vinculacion de poblacion vulnerable al empleo publico a través de
empleos formales y estables, como mecanismo que permita que las personas con mas
dificultades para emplearse, alcancen niveles significativos de movilidad social

El Instituto da aplicacion al procedimiento de desvinculacion para los casos en que se
configuren las causales de retiro establecidas en la normatividad vigente. Desde Talento
Humano se realizara acompafiamiento a las personas que se desvinculen y se llevaran a cabo
actividades dirigidas a los pre pensionados, para que puedan afrontar el cambio de estilo de
vida.

El IDPC tiene previsto desvincular a los funcionarios nombrados en provisionalidad en la
medida en que se vincule el personal en periodo de prueba. Adicionalmente, aceptara las
renuncias que sean presentadas voluntariamente y de ser necesario declarara insubsistente
los nombramientos del personal de libre nombramiento y remocion. Por otro lado, respetara
la decision de las personas que sean pensionables y se acojan a su pensién, desde Talento
Humano se realizara acompafiamiento a las personas que se desvinculen y se llevaran a cabo
actividades dirigidas a los prepensionados, para que puedan afrontar el cambio de estilo de
vida.

6. PLANEACION ESTRATEGICA

La planeacion de la gestion del talento humano del IDPC se concreta a través de los planes
anuales de Vacantes y Prevision de Recursos Humanos, de Capacitacion, de Bienestar e
Incentivos, de Seguridad y Salud en el Trabajo y de Emergencias y Contingencias de
conformidad con los lineamientos establecidos en las normas vigentes en esta materia.

A continuacion, se relacionan las lineas estratégicas prioritarias para la correcta administracion
del Talento Humano y que se encuentran inmersas en los diferentes planes institucionales
anteriormente enunciados:

LINEA

ESTRATEGICA OBJETIVO ESTRATEGIA ACCION

Analizar las normas

¢ Plan anual de vacantes. o, .
politicas, estrategias,

Fortalecer los procesos de ¢ Politicas de gestién del .
- . : . para la reformulacion
Empleo Publico | ingreso, permanenciay retiro Talento Humano
; . de manuales y
de los servidores del IDPC. e Atencion a los pre-

procedimientos propios

pensionados.
del proceso.

“Por la preservacion y sostenibilidad del patrimonio cultural de Bogota”
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LINEA
ESTRATEGICA

OBJETIVO

ESTRATEGIA

ACCION

Bienestar,
Culturay clima
organizacional

Propiciar condiciones en el
mejoramiento de calidad de
vida laboral, generando
espacios de conocimiento,
esparcimiento e integracion
familiar, que favorezcan el
desarrollo de la creatividad, la
identidad, la participacion y la
seguridad laboral de los
empleados de la entidad, asi
como la eficacia, la eficiencia
y la efectividad en su
desempefio.

Promover actividades que
afiancen lazos corporativos,
que permitan reforzar
proyectos de trabajo en equipo.
Promover actividades que
desarrollen la confianza y el
respeto en los servidores del
Instituto.

Desarrollar valores
organizacionales en funcion de
una cultura de servicio publico
que privilegie la
responsabilidad social y la ética
administrativa.

Estimular en todos los equipos
del IDPC y en todos los
servidores la participacion y

Las que se encuentran

inmersas en el
cronograma de
actividades

establecidas en el Plan
de Bienestar e
Incentivos.

consolidacion del bienestar
institucional, Individual y
colectivo.
Desarrollar estrategias vy fijar
los lineamientos para que el
plan de capacitacion y |e Incrementar la capacidad
formacion del IDPC, técnica de las areas
responda a la naturaleza, procurando el mejoramiento

mision, vision y necesidades

continuo institucional.

Las que se encuentran

Comunicacion

informacioén interna.

oportuna.

Fomentar el sentido de
pertenencia institucional por
parte de los servidores
publicos.

del Instituto, fortaleciendo el | ¢ Capacitar y formar a los | .
. . inmersas en el
talento humano, mediante Servidores del IDPC para
L, o . ~ | cronograma de
Formacion de procesos de capacitacion, mejorar su desempefio actividades
Talento Humano | desarrollados bajo la funcional y comportamental. .
. L . establecidas en el Plan
modalidad de educacion no | e Potenciar el desarrollo del L
! i Institucional de
formal, con el fin de talento humano orientado a la o
. - - - Capacitacion.
potencializar habilidades, vocacion del servicio y la
conocimientos y destrezas en confianza ciudadana.
los servidores, para favorecer | « Fomentar la transferencia del
su desempefio laboral y asi conocimiento.
contribuir a la creacién de
valor publico.
e Garantizar que la informacion
gque se comunica a los
servidores del Instituto, en
relacion con la gestidon | Las acciones seran
Sistemas de . estratégica del talento humano | articuladas con el
L, Fortalecer los sistemas de ! .
Informacion y sea veraz, eficaz, efectiva y | Proceso de

Comunicacién
Estratégica del IDPC.

“Por la preservacion y sostenibilidad del patrimonio cultural de Bogota”
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LINEA OBJETIVO ESTRATEGIA ACCION

ESTRATEGICA

Sensibilizar al personal
sobre la importancia de

los procesos de
Fortalecer el proceso de

- ~ concertacion de
evaluacion de desempefio -
- objetivos y su
laboral y evaluacién de la . .
L . Informe Consolidado de la EDLy | evaluacion, que sean
L, gestion de la gerencia . L, .
Evaluacién de la - ) Evaluacién de la gestion de la | efectiva y
., publica, con el fin de . Lo L
Gestion . Gerencia Publica. objetivamente
garantizar que sea .
medibles.

desarrollado en los términos
que establece la CNSC vy el
DAFP.

Fomentar una cultura
de retroalimentacion
con el fin de garantizar
el logro de los
resultados.

7. IMPLEMENTACION Y EJECUCION

La implementacién del presente plan se da mediante la formulacién y aplicacion de los planes
institucionales de Capacitacion, Bienestar e Incentivos, Vacantes y prevision de Recursos
Humanos, Seguridad y salud en el trabajo, Emergencias y contingencias.

La ejecucion del presente plan dependera de la formulacion y ejecucion del Plan Operativo
Anual - POA del proceso de Gestion del Talento Humano, el cual incluye las actividades y tareas
necesarias para dar cumplimiento, cada uno de los planes institucionales descritos, por tratarse
de un instrumento para la planeacion y el seguimiento de las metas y actividades a realizar por
las diferentes dependencias del Instituto. En dicho instrumento, se consignan las actividades,
tareas, cronograma y responsables de la ejecucion del plan de la vigencia.

8. SEGUIMIENTO Y MEDICION DEL PLAN

La Comision de Personal debera participar en la elaboracién del plan anual de capacitacion y
formacion y en el Plan de Bienestar e Incentivos de acuerdo con lo establecido en el literal h)
del Articulo 16 de la Ley 909 de 2004, mediante el cual se asigna esta responsabilidad como
su competencia, asi como participar en su seguimiento.

En el mismo sentido, el seguimiento a la ejecucion del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
estard a cargo del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo — COPASST del Instituto,
en los términos descritos en la Resolucion 2013 de 1986 y el Decreto 1072 del 2015.

Adicionalmente, el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural ha dispuesto las siguientes
herramientas e instancias que facilitan la implementacion y el seguimiento al Plan Estratégico
de Talento Humano:

Sistema Integrado de Gestion del IDPC

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG

Plan Operativo Anual del proceso de Gestion del Talento Humano
Comisién de Personal

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo

“Por la preservacion y sostenibilidad del patrimonio cultural de Bogota”
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9. ANALISIS DE RESULTADOS

El andlisis de resultados del presente plan dependeréa de la ejecucion del Plan Operativo Anual
—POA, en el cual se incluyen las actividades y tareas para cada plan. Asi mismo en el marco
del Esquema de Lineas de Defensa, el seguimiento que realice la Subdireccion de Gestion
Corporativa como primera linea de defensa y el seguimiento y observaciones que realice la
Oficina Asesora de Planeacion y la Oficina de control Interno en el marco de la segunda y
tercera linea de defensa respectivamente. Los resultados del POA seran presentados ante el
Comité de Gestion y Desempefio del IDPC y de conformidad a los resultados obtenidos se
estableceran las acciones de mejora correspondientes.

10. CONTROL DE CAMBIOS

Simplificacién o

Fecha Version Cambios Introducidos mejora Origen
28/01/2019 01 Creacion del documento.
14-08-2019 02 Actualizacion del documento
28-01-2020 03 Actualizacion del documento
28-01-2021 04 Actualizacion del documento MEJORA Sugerencias

por parte de
los servidores

26-01-2022 05 Actualizacién del documento MEJORA Sugerencias
por parte de
los servidores

30-01-2023 06 Actualizacién del documento MEJORA Sugerencias

por parte de
los servidores

11. CREDITOS

Elaboro Revisé Aprobo
Natalia Torres Garzéon Ma. Isabel Forero R., Profesional )Aura Herminda Lopez Salazar
Profesional contratista de Talento Especializado de Talento Humano. |Subdirectora de Gestion
Humano. Subdireccion de Gestion Corporativa. [Corporativa
Subdireccién de Gestion
Corporativa. Ménica Fernandez Quintero, Comité Institucional de Gestion y
Profesional especializado de Oficina |Desempefio
IAsesora de Planeacion

IAprobado: Comité Institucional de Gestion y Desempefio 30-01-2023
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