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1. INTRODUCCION

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural busca a través del Plan de Bienestar e
Incentivos que sus servidores se desempefien en un ambiente propicio y motivador
que les permita conciliar su vida personal, familiar y laboral, para que la satisfaccion
que ello produce y la mejora en su calidad de vida, se refleje en el compromiso de
los colaboradores, la productividad, eficacia, eficiencia y efectividad para la
consecucién de los objetivos institucionales.

e Objetivo Estratégico

Generar un clima organizacional que favorezca el desarrollo de la creatividad, la
identidad, la participacion, el compromiso y el sentido de pertenencia con el fin de
lograr el cumplimiento de los objetivos misionales.

e Objetivos de Gestion

1. Promover actividades que afiancen lazos corporativos y que permitan
reforzar proyectos de trabajo en equipo.

2. Desarrollar valores organizacionales en funcion de una cultura de servicio
publico que privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa.

3. Estimular a los servidores del IDPC en la participacion y consolidacién del
bienestar institucional, individual y colectivo.

2. MARCO LEGAL

e Decreto Ley 1567 de 1998 “Por el cual se crean el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.” En su
Titulo 1l establece el sistema de estimulos para los empleados del Estado y sus
generalidades entendiendo que “estara conformado por el conjunto
interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones
legales y programas de bienestar e incentivos que interactian con el propdsito
de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los
empleados del Estado en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales”.

Por su parte, el capitulo Il define los programas de bienestar social los cuales
“‘deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos como
procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones
gue favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel
de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de
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satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el
servicio de la entidad en la cual labora.”

e Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico,
la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.”

En el paragrafo del articulo 36 establece que “Con el propoésito de elevar los
niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el
desemperio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e
incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente
Ley.”

e Decreto 1083 de 2015.

Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan organizar
programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso
de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de
bienestar social.

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacion con los
organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados
y sus familias los programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a
continuacion:

Deportivos, recreativos y vacacionales.

Artisticos y culturales.

Promocion y prevencioén de la salud.

Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que
conlleven la recreacién y el bienestar del empleado y que puedan ser
gestionadas en convenio con Cajas de Compensacién u otros organismos
que faciliten subsidios o ayudas econémicas.

5. Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del
Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacién Familiar u
otras entidades que hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacién
pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de
vivienda de los empleados.

PwphPE

Articulo 2.2.10.6. Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que
permitan, a partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los
empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de
equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional.
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e Ley 1811 de 2016: Por la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la
bicicleta en el territorio nacional.

Articulo 1°: La presente ley tiene por objeto incentivar el uso bicicleta como medio
principal de transporte en todo el territorio nacional, incrementar el nimero de viajes
en bicicleta, avanzar en la mitigacion del impacto ambiental que produce el transito
automotor y mejorar la movilidad urbana.

Articulo 5°. Incentivo de uso para funcionarios publicos. Los Funcionarios publicos
recibiran medio dia laboral libre remunerado por cada 30 veces que certifiquen
haber llegado a trabajar en bicicleta.

Paragrafo 1°. Cada entidad en un plazo no mayor a un (1) afio deber& establecer
las condiciones en que las entidades del sector publico validaran los dias en que los
funcionarios publicos llegan a trabajar en bicicleta y las condiciones para recibir el
dia libre remunerado.

Paragrafo 2°. Los funcionarios publicos beneficiados por la presente ley podran
recibir hasta 8 medios dias remunerados al afio.

e Directiva Distrital 001 de 2015, establece los lineamientos distritales para
establecer los programas de bienestar e incentivos.

3. ETAPAS EN LA CONFORMACION DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL
E INCENTIVOS

a. ldentificacion de Necesidades

La identificacion de necesidades se hace con base en la Politica Publica Distrital de
Talento Humano 2019 — 2030, en el objetivo establecido para el proceso de Gestion
de Talento Humano, resultados de la encuesta de medicion de ambiente laboral
aplicada por el DASCD en el afio 2022 y resultados de la encuesta de diagnostico
en materia de Bienestar aplicada a las y los servidores del Instituto en el afio 2022.

Las necesidades se clasificaran por linea estratégica de acuerdo con la siguiente
tabla:

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO
Fomentar y atender las necesidades de
proteccion, ocio, identidad y

Areas de proteccién y servicios sociales g .
aprendizaje de los servidores y sus

familias para mejorar sus niveles de

“Por la preservacion y sostenibilidad del patrimonio cultural de Bogota”



PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO

salud, vivienda, recreacion, cultura y
educacion.

Ser el enlace entre las Empresas
Promotoras de Salud (EPS),
Administradoras de Fondos de
Pensiones y Cesantias,
Administradoras de Riesgos Laborales
(ARL), Fondos de Vivienda y Cajas de
Compensacion  Familiar, 'y los
servidores del IDPC.

Generar un espacio de comunicacion,
interaccion 'y trabajo en equipo
contribuyendo al aseguramiento de los
valores institucionales y personales.

Su objetivo primordial es el desarrollo
Programa de recreacién y deportes de habilidades deportivas en medio de
una sana competencia y de
esparcimiento, como complemento
diario a la conveniente utilizacion del
tiempo libre y a la formacion integral del
servidor.

Impactar positivamente las relaciones
interpersonales entre los servidores,
propiciando un ambiente y condiciones
laborales percibidos por el servidor
publico como satisfactorio y propicio
para su bienestar y desarrollo.

Programa de seguridad social integral

Area de calidad de vida laboral.

b. Recursos:

Se hara uso del presupuesto establecido en el Plan Anual de Adquisiciones para la
vigencia 2023.

Adicionalmente, se debera revisar la oferta de entidades publicas y privadas para la
consecucién de actividades o eventos relacionados con el programa de Bienestar e
Incentivos definido para la vigencia.

c. Componentes:

1. Programa de Pre pensionados

Concebido para preparar a los servidores publicos que estén proximos a cumplir los
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requisitos establecidos para ser beneficiarios de la pensidn, segun lo establecido en
el articulo 262 literal c) de la Ley 100 de 1993 y en especial el articulo 2.2.10.7 del
Decreto 1083 de 2015.

Dentro de los aspectos a trabajar y desarrollar en el plan estan las actividades para
la preparacion al cambio de estilo de vida y asi facilitar la adaptacion a éste,
fomentando la creacion de un proyecto de vida, la ocupacion del tiempo libre, la
promocién y prevencion de la salud e igualmente alternativas ocupacionales y de
inversion.

Las actividades seran coordinadas con el apoyo de la Caja de Compensacion
Familiar, los fondos de pensiones y el Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital.

2. Desvinculacion asistida

A través de la aplicacion del instructivo de desvinculacién asistida, se busca
disminuir los efectos negativos que puede causar la desvinculacion de los
funcionarios en diversos contextos que, por cualquier circunstancia administrativa
diferente a la jubilacién, sean desvinculados del Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural — IDPC.

3. Acciones de reconocimiento

Sensibilizacion y motivacion para los funcionarios, en fechas y ocasiones
especiales.

1. Cumpleafios (Dia de permiso — Resolucién 442 de 2018).
2. Dia de su profesion.
3. Por su compromiso y desempenio.

4. Descanso compensado

Se podra otorgar descanso compensado para semana santa y festividades de fin
de afio, segun el horario establecido en la circular que para el efecto se expida,
siempre y cuando haya compensado el tiempo laboral equivalente al tiempo del
descanso, de acuerdo con la programacion que establezca la entidad, la cual debera
garantizar la continuidad y no afectacion en la prestacion del servicio de
conformidad al Articulo 2.2.5.5.51 del Decreto 648 de 2017. En todo caso se
deberan respetar los lineamientos que se determinen por parte de la Alcaldia Mayor
de Bogota.
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5. Permiso por cumpleafios

Otorgar un dia de permiso remunerado por una Unica vez en el afio, para disfrutar
el dia de su cumpleafios. Para este incentivo, el servidor concertara con su jefe
inmediato la fecha del disfrute, si es el mismo dia de su cumpleafios 0 maximo
dentro de los 30 dias calendario siguientes. Para su otorgamiento se debera
diligenciar y radicar ante Talento Humano el formato de Reporte de Situaciones
Administrativas (plantilla SIG).

6. Permiso por grado académico

Otorgar un dia de permiso remunerado por motivo de grado académico en las
modalidades de pregrado y posgrado. Para este incentivo, el servidor solicitara a su
jefe inmediato la fecha del disfrute correspondiente al dia de la graduacion. Para su
otorgamiento se debera diligenciar y radicar ante Talento Humano el formato de
Reporte de Situaciones Administrativas (plantilla SIG).

7. Dos horas de Lactancia

De acuerdo con la Directiva 002 de 2017 expedida por el Alcalde Mayor de Bogota
y la Circular 002 de 2015 del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital,
en el cual se sefiala que las servidoras publicas del Distrito Capital contaran con
una hora adicional durante el mes siguiente a su regreso de la licencia de
maternidad

8. Tarde de juego

Se otorgara a las servidoras y servidores que tengan hijos entre 0 y 10 afios de edad
una tarde de juego. Esta consiste en conceder al servidor un permiso remunerado
por 4 horas, dentro de la jornada laboral en la tarde para que puedan compartir con
sus hijos y afianzar lazos afectivos, esta tarde debera ser concedida en el mes de
octubre, en uno de los dias de la semana de receso establecida en el calendario
escolar. El tiempo sera concertado con el superior jerarquico inmediato,
garantizando la adecuada prestacién del servicio.

Para su otorgamiento se debera diligenciar y radicar ante Talento Humano el
formato de Reporte de Situaciones Administrativas (plantilla SIG).

“Por la preservacion y sostenibilidad del patrimonio cultural de Bogota” -
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9. Permiso remunerado por Participacion voluntaria

El servidor publico que integre y participe en la Comision de Personal, COPASST,
Comité de Convivencia Laboral, la Brigada de Emergencia o cualquier otro grupo
de participacion voluntaria, tendrd derecho a un (1) dia de permiso durante el afio.
El tiempo serd concertado con el superior jerarquico inmediato, garantizando la
adecuada prestacién del servicio.

Para su otorgamiento se debera diligenciar y radicar ante Talento Humano el
formato de Reporte de Situaciones Administrativas (plantilla SIG).

10.Teletrabajo

De conformidad con la Resolucién No. 259 de 2022, por la cual se cual se adopta
la modalidad del Teletrabajo en el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, se
continuara con la implementacion de la modalidad de teletrabajo para las y los
servidores del Instituto.

11.Flexibilidad de horario de la jornada laboral
El IDPC, segun acuerdo sindical suscrito en 2020 con Sintramunicipales, acordo
que se continuara estudiando la viabilidad de asignar a los servidores que asi lo
requieran flexibilidad en el horario, previa constataciéon de las necesidades del
mismo.

12.Bonos de navidad y dia de los nifios
El IDPC entregara a las hijas e hijos menores de 16 afios de los servidores y
servidoras un bono navidefio. Frente a la celebracion del dia del nifio, se concertara
la actividad a realizar en este dia con la Caja de Compensacion.

13.Jornada semestral para compartir en familia
Se concertara la actividad a realizar en este dia con la Caja de Compensacion. De
no poderse llevar a cabo, a través de comunicacion interna, se concederé el disfrute
del tiempo correspondiente a un (1) dia habil por descanso compensado, por cada
semestre de la vigencia 2023, para compartir con sus familias.

14.Ferias de vivienda y ruedas de negocios

El IDPC segun acuerdo sindical suscrito en 2020 con Sintramunicipales, acordé que
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se continuara gestionando ante las Cajas de Compensacion Familiar, el FNA vy
demas entidades financieras publicas y privadas, actividades tales como ferias de
vivienda o ruedas de negocios, con el fin de facilitar el conocimiento de ofertas de
soluciones vivienda a los colaboradores del IDPC.

15. Celebracion del dia del servidor publico
Celebracion del dia del servidor publico el 27 de junio y reconocimiento a los
servidores que tengan de antigiiedad 20, 25 o 30 afos de servicio.
4. PROGRAMA DE CONVIVENCIA INSTITUCIONAL

Con el fin de mejorar la convivencia en el IDPC, desde Talento Humano se apoyara
en lo de su competencia al Comité de Convivencia Laboral en la realizacion de las
actividades definidas en el plan de trabajo que se establezca para la vigencia 2023.

1. Vacaciones recreativas
El IDPC, segun acuerdo sindical suscrito en 2020 con Sintramunicipales, acordo
que se realizaran tres (3) jornadas de vacaciones recreativas para los hijos y
menores a cargo de los funcionarios hasta los 16 afios, conyuges y compafieros
permanentes, de las cuales una (1) jornada sera programada con el Museo de
Bogota.

2. Cierre de gestion
El Instituto coordinara con la Caja de Compensacion, el cierre de gestion que se
realizara a final del afio para informar a los servidores sobre la gestion realizada por
la entidad durante la vigencia.

3. Medicion de clima organizacional
De acuerdo a los resultados de la encuesta de medicidn de clima organizacional de
2022 se implementaran las acciones a que haya lugar con su correspondiente
seguimiento.

4. Incentivo de uso de la bicicleta
En cumplimiento de la Resolucion Interna No. 657 del 5 de octubre de 2017, se dara

un incentivo para los funcionarios que hagan uso de la bicicleta para transportarse
a las instalaciones del IDPC.

“Por la preservacion y sostenibilidad del patrimonio cultural de Bogota”
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5. INTEGRIDAD

El IDPC ha adoptado valores institucionales que deben ser interiorizados por los
servidores para lo cual se conformara el grupo de gestores de integridad, quienes
promoveran y adelantaran acciones de sensibilizacion y apropiacién de los mismos.

5. PLAN DE INCENTIVOS

El plan de incentivos institucionales tiene por objeto otorgar reconocimientos por el
buen desempefio de los servidores publicos de carrera administrativa, propiciando
asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema
de mayor compromiso con los objetivos de las entidades.

De acuerdo con el Decreto Ley 1567 de 1998 se deben incluir por lo menos seis de
los tipos de incentivos no pecuniarios definidos en el articulo 33.

Para el otorgamiento de los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se
establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacion del
desempeiio laboral.

v" Reconocimientos por el Buen Desempefio
Los incentivos no pecuniarios, se reconoceran individualmente a:

a. Los servidores publicos como reconocimiento al desempefio individual
sobresaliente por la calificacion de la evaluacion del desempefio,
correspondiente al afio inmediatamente anterior.

b. Los mejores empleados de carrera administrativa, con la més alta calificacion
en el nivel sobresaliente de cada uno de los niveles jerarquicos.

e Requisitos

- Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior
a un (1) ano.

- No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion.

- Acreditar nivel sobresaliente en la evaluacion del desempefio en firme,
correspondiente al afilo inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

- En caso de empate, se acudira a un mecanismo de sorteo.

“Por la preservacion y sostenibilidad del patrimonio cultural de Bogota”
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e Monto de los Incentivos no pecuniarios.

El monto de cada incentivo no pecuniario de los descritos anteriormente estara con
cargo al rubro definido en el presupuesto de la entidad asi:

El equivalente al 45% de un salario minimo legal mensual vigente (SMLMV)
aproximado, para el mejor servidor de carrera administrativa del IDPC.

El equivalente al 35% de un salario minimo legal mensual vigente (SMLMV)
aproximado, para cada uno de los mejores empleados de carrera administrativa de
cada nivel jerarquico (profesional y asistencial)

En el evento en que el mejor funcionario de nivel, sea elegido también como el mejor
funcionario del Instituto, este s6lo podré optar por el incentivo correspondiente al de
mejor empleado de carrera y, en consecuencia, se reasignaran los incentivos para
el empleado que haya ocupado el segundo lugar en el respectivo nivel.

Todos los empleados en nivel de excelencia deberan tener reconocimiento escrito
por parte del superior inmediato y se enviara copia a la historia laboral.
e Entrega de Incentivos.

El reconocimiento del incentivo se realizara a través del rubro de Bienestar e
Incentivos y se entregara por medio de un bono.

Es importante sefialar que los incentivos de que trata el presente plan no constituyen
factor salarial ni prestacional.

e Seleccion Mejores Empleados
Para otorgar los incentivos se tendra en cuenta el nivel de excelencia (rango
sobresaliente entre 95 y 100 puntos) de los empleados, establecido con base en la
evaluacion del desempefio correspondiente al periodo inmediatamente anterior a la
fecha de postulacion.
La Comision de Personal se encargara de:
e Identificar los mejores empleados con nivel de excelencia en cada uno de los

niveles jerarquicos de la Entidad.
e Dirimir los empates.

“Por la preservacion y sostenibilidad del patrimonio cultural de Bogota”
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En los casos en que se presente alguna reclamacion frente a las decisiones
tomadas por la comision, en relacion con la seleccion de los mejores funcionarios,
dicha reclamacion se realizara ante la Comision de Personal.

Cuando algun integrante de la Comision de Personal considere que puede haber
conflicto de intereses, debera manifestar su impedimento o inhabilidad para
participar en la evaluacion y seleccion, de manera que se designara otro funcionario
a fin de garantizar la imparcialidad y transparencia del respectivo procedimiento.

e Procedimiento de Seleccién.

A mas tardar el 30 de octubre de cada afio el equipo de Talento Humano presentara
a la Comision de Personal, el informe consolidado de los servidores que hayan
cumplido con los requisitos para acceder a los incentivos institucionales por cada
uno de los niveles jerarquicos.

La Comisién dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al recibo del informe
consolidado de los mejores servidores que pueden acceder a los incentivos, debera
reunirse para seleccionar a los mejores empleados del Instituto, generando en dicha
reunion un acta firmada por los delegados para tal fin, en la cual se consignaran los
criterios y resultados obtenidos de la evaluacion asi:

Se seleccionaran los mejores empleados de carrera administrativa entre quienes
tengan la mas alta calificacion resultante de la Gltima evaluacion del desempefio
laboral ordinaria en firme.
De persistir el empate se dirimira mediante sorteo.
Los colaboradores que hayan tenido encargos durante el periodo evaluado para
participar en la seleccion de los mejores funcionarios, seran incluidos en el nivel
jerarquico en el cual hayan permanecido mas tiempo.
e Seleccion y Divulgacién de Resultados.

Dentro de los primeros quince (15) dias del mes de noviembre de cada afio, se

divulgaran a través de la intranet los nombres de los servidores que fueron
seleccionados como los mejores empleados del Instituto.

“Por la preservacion y sostenibilidad del patrimonio cultural de Bogota”
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e Asignacion del Incentivo.

Mediante acto administrativo proferido por el Director General, se asignaran los
incentivos previstos en el presente Plan.

6. SEGUIMIENTO Y MEDICION DEL PLAN

INDICADOR FORMULA

Porcentaje de cumplimiento de
las actividades del Plan de
Bienestar Social e Incentivos.

# Actividades del Plan de Bienestar e incentivos ejecutadas
#Actividades del Plan de Bienestar e incentivos programadas

*100

1. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

CRONOGRAMA CON EL MODELO DE BIENESTAR IDPC

EJE MODELO

ACTIVIDADES

FECHAS

CONOCIMIENTO DE LAS
FORTALEZAS PROPIAS

Asesorias de Bancos, EPS y Caja de
compensacion, entre otras.

Febrero a Diciembre

Conmemoracion dia de la mujer

Marzo

Conmemoracion dia del hombre

Marzo

Conmemoracion dia de la Secretaria

De acuerdo a la
programacion del DASCD

Conmemoracion del dia del conductor

De acuerdo a la
programacion del DASCD

Recorridos por los entornos culturales
destacados por el IDPC

Primer o segundo
semestre.

ESTADOS MENTALES

Vacaciones Recreativas

Octubre

Tarde de juegos y actividades de
esparcimiento

Bimensualmente

Bonos de navidad nifios Diciembre
POSITIVOS Celebracion dia de los nifios Abril
Juegos distritales De acuerd(_),a la
programacion del DASCD
Torno interno de Bolos Septiembre
Reuniones del equipo directivo y Primer o segundo
RELACIONES estratégico del IDPC para hacer semestre
INTERPERSONALES seguimiento al clima organizacional. )

Dia de la familia

Junio y diciembre

Cierre de gestion

Diciembre

PROPOSITO DE VIDA

Atencién a los pre-pensionados

De acuerdo a la
programacion del DASCD

Desvinculacion asistida

De acuerdo a la
programacion del DASCD
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26/03/2018 01 Creacion del documento.
28/01/2019 02 Ajustes al cronograma y actividades en
general
14-08-2019 03 Actualizacién del documento
28-01-2020 04 Actualizacién del documento
03-07-2020 05 Actualizacién del documento
04-12-2021 06 Actualizacién del documento de acuerdo con
los memos 20205000056243 Fecha: 18-11-
2020 y 20205000059863 Fecha: 04-12-2020
28-01-2021 07 Actualizacion del documento MEJORA Sugerenmgs por parte
de los servidores
28-01-2022 08 Actualizacion del documento MEJORA Sugerenmgs por parte
de los servidores
30-01-2023 09 Actualizacion del documento MEJORA Sugerenugs por parte
de los servidores
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Natalia Torres Garzéon Ma. Isabel Forero R., Profesional |Aura Herminda L6pez Salazar
Profesional contratista de Talento| Especializado de Talento Subdirectora de Gestion
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Subdireccion de Gestion Subdireccién de Gestion - o B
Corporativa Corporativa. Comité Institucional de Gestion y
Desempefio
Monica Fernandez Quintero,
Profesional especializado de
Oficina Asesora de Planeacién
IAprobado: Comité Institucional de Gestion y Desempefio 30-01-2023
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