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ASUNTO: Remisién informe de gestibn vigencia 2021 del Instituto Distrital de
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Respetado Concejal:

En cumplimiento del articulo 5 del Acuerdo 5 de 2000 del Concejo de Bogota,
amablemente remito el informe de gestion del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural
correspondiente a la vigencia 2021; documento que recoge los principales logros y
resultados de la entidad, orientados al desescalamiento del patrimonio cultural y al
fortalecimiento de los vinculos sociales y cotidianos que caracterizan la vida de barrio y
los entornos vecinales de Bogota.
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INTRODUCCION

El Instituto Distrital de Patfrimonio Cultural (IDPC) es una entidad
publica que promueve y gestiona la preservacion y sostenibilidad
del patrimonio cultural de Bogotd, mediante la implementacion
de estrategias y acciones de identificacion, valoracién,
proteccién, recuperacién y divulgacién, con el fin de garantizar
el ejercicio efectivo de los derechos patrimoniales y culturales de
la ciudadania y afianzar el sentido de apropiaciéon social del
patrimonio cultural.

En cumplimiento de los propdsitos, programas y metas del Plan de
Desarrollo Distrital 2020-2024: “Un Nuevo Confrato Social vy
Ambiental para la Bogotd del Siglo XXI”, que inicié en el mes de
junio de 2020, el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural gjusté su
Plan Estratégico Institucional reformulando la misidn, visién vy
objetivos estratégicos, con el fin de consolidar un entendimiento
de los patrimonios en plural, desde una perspectiva de
infegralidad, que propicia la activacion de las diversas
construcciones culturales que interpretan y les dan senfido a los
territorios de la ciudad.

En el actual Plan de Desarrollo, el Instituto Distrital de Pafrimonio
Cultural promueve una estrategia de descentralizacion del
patrimonio cultural, que busca salir del patrimonio monumental-
colonial y asigna valor a ofras maneras de concebir y activar los
patrimonios desde las distintas localidades y territorios de Bogotd.
Bajo esta consideracion, el Instituto le apuesta  un
desescalamiento del patrimonio cultural, a un fortalecimiento de
los vinculos sociales y cotidianos que caracterizan la vida de barrio
y los entfornos vecinales, al regreso de lo local, como una
respuesta que permita construir alternativas a la crisis global que
hoy vivimos. Esto se enmarca en una vision amplia de patrimonio,
que tiene en cuenta lo cotidiano, las expresiones y saberes
culturales, el legado inmaterial de prdcticas y oficios, y los
ecosistemas que sostienen la vida en la ciudad, a través de la

gestiéon para declarar manifestaciones, expresiones y prdacticas
culturales como el Festival del Sol y la Luna de Bosa, lograr un
inventario de practicas la recuperacion de los columbarios del
Cementerio Central, hacer realidad el parque arqueoldgico de
Usme junto ala comunidad y presentar la declaratoria del Pdramo
de Sumapaz como patrimonio inmaterial de la humanidad.

Lo anterior se logrard a través del cumplimiento de las metas
establecidas en cada uno de los proyectos de inversion del
Instituto, proyectos que se encuenfran enmarcados en 4 de los 5
propdsitos generales del actual Plan Distrital de Desarrollo Distritall,
que se orientan al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible — ODS en el 2030.

En este sentido, en este informe se presentan los resultados sobre
el ejercicio la gestion, asi como establecer un enlace con la
ciudadania para dar cuenta de los resultados de la gestidon
institucional, estructurada en seis (6) capitulos, asi:

Capitulo |. Gestidon contable y presupuestal.
Capitulo Il. Cumplimiento de metas PDD.
Capitulo lll. Gestidn.

Capitulo IV. Contratacién.

Capitulo V. Impactos de la gestion.
Capitulo VI. Acciones de mejoramiento.
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1.1 EJECUCION PRESUPUESTAL

En el 2021, el IDPC comprometid recursos por $31.133 millones que
representan el 99% frente a la apropiacion vigente que
corresponde a $31.465 millones. En el siguiente grdfico se presenta
la apropiacion vigente y la ejecucidn presupuestal para
funcionamiento e inversién.
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Grdfico. Asignacion, compromisos y giros
Fuente: Fuente: Oficina Asesora de Planeacién. Enero de 2022

El rubro de funcionamiento tuvo una asignacién vigente de $6.721
millones con una ejecucion por compromisos de $6.571 millones
(98%) y giros por $6.392 millones (95%). El rubro de inversién
presentd una asignacion de $24.744 millones con una ejecucion
por compromisos de $24.562 millones (99%) y giros por $21.071
millones (85%).

La ejecucion presupuestal del rubro de inversidon por proyectos de
inversién se indica la apropiacion vigente, compromisos y giros
realizados por proyecto de inversion.
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En cuanto a la ejecucidn de las reservas presupuestales
constituidas que fue de $5.060 millones, se realizé la anulacion de
$93 millones por concepto de liberaciones de saldos de contratos,
para un total de la reserva presupuestal definitiva de $4.967
millones. De estas reservas se giraron $4.952 millones, quedando
$15 millones por girar que corresponden a saldos de contratos no
ejecutados y el pago final de contratos.

1.2 INGRESOS

La ejecucion presupuestal de ingresos es el proceso por el cual se
registra el recaudo que, durantfe la vigencia por cada uno de |os
renglones rentisticos, clasificados en los agregados de ingresos
corrientes, fransferencias y recursos de capital.
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Con corte al 31 de diciembre de 2021, se evidencia un recaudo
total de $27.560.297.415, que corresponde al 87.59%, que una vez
comparada la informacioén presupuestal con la  vigencia
inmediatamente anterior (2020), se evidencia una disminucién del
recaudo acumulado del -2.89%.

. Apropiacién Recaudo Saldo por
Ce.gestores / Pos.presupuestarias Vigente Acumulado Recaudar % Recaud.
TOTAL - 31,465,137,362 |- 27,560,297,415 |- 3,904,839,947 87.59%

0213-01 INSTITUTO DISTRITAL DEL - 31,465,137,362 |- 27,560,297,415 |- 3,904,839,947 87.59%
12102050101010201 Servicios de alquiler o 81,402,000 |- 48,779,281 |- 32,622,719 59.92%
1210205010202  Pasta o pulpa, papel y 36,000,000 |- 59,135,850 23,135,850 164.27%
12401020201 Convenios entidades distritales | - 777,000,000 - - 777,000,000 0.00%
124050203 Recursos propios con destinacion| - 480,000 |- 3,377,158 2,897,158 703.57%
1250101 Vigencia - 30,570,255,362 |- 27,449,005,126 |- 3,121,250,236 89.79%

1.1 ESTADOS FINANCIEROS

Los valores de los Estados Financieros podrian tener leves
variaciones, toda vez que se encuentra en revision el estado de
los bienes de beneficio y uso publico para determinar probables
deterioros; las demds cifras que conforman los Estados
Financieros, se encuentran debidamente conciliados y se
presentan a continuacion.

El estado de la situacion financiera del Instituto a diciembre de
2021, muestra una leve disminucion en los activos frente a
septiembre de 2020, como consecuencia de la terminacion de los
convenios de administraciédn de recursos, lo que propicia
disminuciones en anticipos, efectivo y equivalentes de efectivo,
con efecto en el pasivo, donde disminuyen los rubros de
convenios (recursos recibidos en administraciéon) y retenciones de
garantia. Por otra parte, también se presenta una disminucion en
la propiedad planta y equipo motivada por la terminaciéon del
contrato de comodato de la casa Ferndndez (sede institucional),
con afectacion del pasivo correspondiente. El patrimonio
también presenta una leve disminucién, proveniente de la puesta
en marcha de la politica de fortalecimiento sectorial (economia
naranja - patrimonio cultural), toda vez que se realizd una mayor
erogacién en el programa de estimulos de cultura, en estudios y

proyectos como el PEMP, diseno del Museo Ciuvdad
Autoconstruida, modificacién de estrategias de reconocimientos
patrimoniales barriales, y mayor eficiencia en los procesos de
contratacion, toda vez que en 2020 se adelantd proceso de
armonizacion presupuestal con efectos en los tiempos de
contratacion. Seguidamente se presentan las cifras del estado de

situacion financiera al 31/12/2020 y 30/12/202.

o)) CONCEPTO 31/12/2020 31/12/2021 VAR %
1 ACTIVO 99.834.260.164 93.387.867.661 -6%
ACTIVO CORRIENTE 4.602.816.960  2.355.267.169 -49%
1 Efectivo y equivalentes 1.776.817.239 1.298.716.299 -27%
13  Cuentas por cobrar 17.042.674 10.876.753 -36%
15 Inventarios 430.376.223 402.781.582 -6%
19  Oftros activos 2.378.580.824 642.892.535 -73%
ACTIVO NO CORRIENTE 95.231.443.204  91.032.600.492 -4%
12 Inversiones 485.642.517 485.642.517 0%
13  Cuentas por cobrar 256.514.665 0 -100%
16 Propiedad, planta y equipo 41.146.512.246  38.958.278.529 -5%
17 Bienes de beneficio y uso 52.194.101.886 50.926.040.271 -2%
publico e historicos vy
culturales
19  Oftros activos 1.148.671.890 662.639.175 -42%
2 PASIVO 8.451.229.596 3.623.286.823 -57%
PASIVO CORRIENTE 4.334.899.726 2.606.270.798 -40%
24  Cuentas por pagar 3.649.309.017 1.843.131.796 -49%
25  Beneficios a Empleados 685.590.709 763.139.002 1%
PASIVO NO CORRIENTE 4.116.329.870 1.017.016.025 -75%
25  Beneficios a Empleados 106.998.882 178.153.485 67%
29  Ofros pasivos 4.009.330.988 838.862.540 -79%
3 PATRIMONIO 91.383.030.568 89.764.580.838 -2%
31 Patrimonio de las entidades  91.383.030.568  89.764.580.838 -2%

de gobierno

Cifras en pesos

Tabla. Estado de Situacién financiera 2020-2021
Fuente: Subdireccién de Gestién Corporativa. Enero de 2021

Por su parte el estado de resultados permite evidenciar un mayor
equilibrio enfre ingresos y gastos frente al ano anferior y un
direccionamiento estratégico orientado al fortalecimiento del

patrimonio cultural
estrategias de reconocimiento a través del

mediante

los programas

de estimulos,
programa de

patrimoniales barriales y los estudios y disenos para el Museo de la
Ciudad Autoconstruida.
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Ofra cifra de impacto corresponde a las depreciaciones vy
amortizaciones toda vez que las mismas se incrementan con la
entrada en operaciéon de la casa Pardo (sede institucional) y de
la amortizacién de las intervenciones y/o restauraciones de los
monumentos en espacio publico. El rubro de otros gastos también
se incrementa ante el desmonte de la estructura del Monumento
a los Héroes segun Resolucion 000445 de 2021, para dar espacio
al patio de retorno de la obra del Metro de Bogotd y la baja en

cuentas proveniente de las cuentas por cobrar con mds de 5 anos
de anfigbedad que no presentan

probabilidad de recuperacion es remota.

originaron un resultado negativo tal

movimiento y cuya

Este fipo de ajustes

como se

muestra

seguidamente en el estado de resulfados con corte a diciembre
de 2020 y 2021.

c6p CONCEPTO 31/12/2020 31/12/2021 VAR %

4 INGRESOS 37.040.515.398 34.579.581.981 -7%

41 Ingresos no tributarios 0 2.207.476 100%

42  Venta de Bienes 35.092.507 39.078.000 1%

44  Transferenciasy 70.456.770 38.789.262 -45%
subvenciones

47  Operaciones 36.860.451.301  33.677.448.041 -9%
Interinstitucionales

48  ofros ingresos 74.514.820 822.059.202 1003%

5 GASTOS 32.269.764.511  36.134.268.894 12%

51 Gastos administrativos 29.969.151.161  32.277.994.099 8%

53  Deterioro depreciaciony 1.353.563.398 1.955.877.508 44%
amortizacién

57  Operaciones 888.472.314 35.275.774 -96%
Interinstitucionales

58  Ofros gastos 58.577.638 1.865.121.513  3084%

[ COSTOS 51.315.767 63.762.817 24%

62  Costo de ventas de bienes 51.315.767 63.762.817 24%
Resultados del ejercicio 4.719.435.120  -1.618.449.730 -134%

Cifrasen $

Tabla. Estado de Resultados con corte al 31 de diciembre 2020 - 2021.
Fuente: Subdireccién de Gestion Corporativa. Febrero de 2021

1.2 ESTADOS FINANCIEROS

La disminucién de la liquidez se origina en el reintegro de las
retenciones de garantia, asi como la culminacién de contratos de
obra derivados de convenios interadministrativos donde se
manejaban recursos administrados; estos Ultimos  clasificados
como pasivos a largo plazo.

31/12/2020 31/12/2021

Descripcién

Liquidez 1,06 0,90

Endeudamiento 8,47% 3,88% |
Tabla. Indicadores financieros
Fuente: Subdireccién de Gestién Corporativa. Enero de 2021

El grado de endeudamiento favorablemente disminuye, 1o que
permite evidenciar mayor eficiencia en el flujo de recursos.
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CUMPLIMIENTO DE
METAS
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2.1. PLAN DE ACCION - PROYECTOS DE INVERSION

22.1 UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y
AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL SIGLO
XXI

En el 2021, el IDPC adelantd las siguientes acciones en el marco
de los 6 proyectos de inversion formulados e inscritos en el Plan de
Desarrollo Distrital *Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la
Bogotd del Siglo XXI".

PROYECTO DE INVERSION 7601. Formacién en
patrimonio cultural en el ciclo integral de educacién
para la vida en Bogota

EDUCACION Este proyecto tiene como objetivo general
DECALIDAD “Ampliar la cobertura en la formacién en

1 pafrimonio cultural en el ciclo integral de
educacion en Bogotd”.

Los objetivos especificos de este proyecto son:

° Fortalecer los mecanismos de articulacion entre diferentes
actores pUblico-privados en los procesos de formacién en
patrimonio cultural.

° Fortalecer el ciclo integral de formacién en patrimonio
cultural para la vida
° Ampliar la cobertura de participantes en el proceso de

formacion a formadores en patrimonio cultural, desde el
enfoque fterritorial y diferencial.

Las metas fisicas y financieras ejecutadas en la vigencia son:

Beneficiar a 883 personas en procesos Magnitud 883 864
integrales de formacion en patrimonio RECUrsos $574 $574
cultural

Beneficiar a 32 personas en el proceso Magnitud 32 32
de formacién a formadores en Recursos $61 $61
patrimonio

Cifras en millones de $
Tabla. Metas fisicas y financieras Proyecto 7601
Fuente: SEGPLAN con corte a diciembre de 2021

Proceso integral de formacion en patrimonio cultural

24 DEENERO

DIR INTERNACIONAL
DELA EDUCACION

to Distital d

El total con corte a diciembre de 2021 es de 864 ninos, ninas y
adolescentes (acumulado) vinculados al programa de Formacion
en Patrimonio Cultural para los colegios publicos, colegios
privados y familias que educan en casa, asi:

- Género masculino: 432 personas. Primaria Infancia: 8 -
Infancia: 300 - Adolescencia: 124

- Género femenino: 432 personas. Primaria Infancia: 11 -
Infancia: 277 - Adolescencia: 143 — Juventud: 1.

Proceso de formacion a formadores en patrimonio

El diplomado en su cohorte de 2021 fue posible gracias a la
alianza del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural — IDPC desde el
programa Civinautas, y la Secretaria de Cultura Recreacién y
Deporte — SCRD desde el equipo de fomento de la Direccién de
Arte, Cultura y Patrimonio, por medio de su estrategia virtual
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FORMA (experiencias de formacion en arte, cultura y patrimonio).

En el cierre del proceso para el 2021, se certificaron a 32 personas
(25 hombres y 7 mujeres), asi:

- 17 participantes pertenecen al sector institucional.

- 5 participantes hacen parte de los docentes y formadores
con los que se implementa el programa Civinautas.

- 2 participantes pertenecen al Cabildo Indigena Muisca de
Bosa.

- 5 participantes pertenecen al pueblo palenquero.

- 3 participantes pertenecen a la comunidad raizal.

PROYECTO DE INVERSION 7611. Desarrollo de acciones
integrales de valoracion y recuperacion de Bienes y
Sectores de Interés Cultural de Bogotd

Este proyecto tiene como objetivo general
“Proteger y recuperar el patrimonio cultural de
Bogotd y su significado histérico, urbano,
arquitectdénico, cultural y simbdlico a diferentes
escalas, desde una perspectiva de integralidad”.

@ OBJETIVOS 52

Los objetivos especificos de este proyecto son:

° Disenar e implementar programas, estrategias y proyectos
para la identificacién, valoracidon, recuperacién y
conservacion del patrimonio cultural, orientados a construir
significado por parte de los diferentes actores sociales e
instifucionales, a nivel multiescalar.

o Orientar 'y atender las acciones de recuperacion,
proteccién y conservacion del patrimonio cultural del Distrito
Capital para que cumplan con los requisitos técnicos,
arquitecténicos, urbanos y/o normativos.

Las metas fisicas y financieras ejecutadas en la vigencia son:

Realizar 340 intervenciones en bienes de Magnitud 340 344,12
interés cultural de Bogotd Recursos $3.267 $3.228
Realizar 0,10 proceso de identificacién, Magnitud 0,10 0,10
valoracién y documentacion de bienes

de interés cultural y espacios publicos Recursos $350 $337
pafrimoniales

Orientar y atender el 100% de las Magnitud 100% 100%
solicitudes de recuperacion, proteccién
y conservacion del patrimonio cultural Recursos $1.854 $1.828

del Distrito Capital
Cifras en millones de $
Tabla. Metas fisicas y financieras Proyecto 7611
Fuente: SEGPLAN con corte a diciembre de 2021.

Intervenciones en Bienes de Interés Cultural

En el 2021 se realizaron 344,12 acciones de intervencién as:

- 272 acciones de enlucimiento sobre fachadas: 123 en
Santa Fe, 55 en Bosa, 2 en Teusaquillo, 92 en La Candelaria.

- 72 acciones de intervencidon sobre monumentos: 1 en
Usaquén, 13 en Chapinero, 18 en Santa Fe, 1 en San
Cristobal, 2 en Bosa, 3 en Kennedy, 4 en Suba, 11 en
Teusaquillo, 3 en Los Mdrtires y 16 en La Candelaria.

- Adicionalmente, se reporta 0,12 de intervencién del
inmueble Casa Pardo (pendiente del 2020).

En desarrollo del programa <Patrimonios Barriales>, se trabajd en
los sectores de Bosa (Nucleo fundacional) con la intervencion de
55 fachadas, barrio Belén con 86 fachadas intervenidas y Las
Cruces con laintervencion de 123 fachadas.

Barrio Belén Bosa

i1
Barrio Las Cruces
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Asi mismo, se llevé a cabo jornada de limpieza de la Carrera 7,
donde realizaron acciones de enlucimiento sobre las fachadas,
quioscos y mobiliario urbano localizados sobre el eje de la carrera
7 entre calles 11 y 12 C y Plaza de Bolivar (limpieza y remocion de
grafitis sobre superficies enlucidas a base de pintura vinilica vy
esmalte, asi como la eliminacién de rayones y tags sobre
fachadas en piedra, asi como el retiro de papeles adheridos a las
superficies intervenidas y dependiendo el caso, se adelantd el
enlucimiento con pintura).

Inventario del patrimonio cultural material

Se continUa con las acciones para el inventario de bienes de
interés cultural, a través de:

- Elaboracion del estudio histérico del Nucleo Fundacional
de Bosa, definiendo la metodologia de frabagjo vy
recopilacién vy revisibn de cartografia histérica vy
aerofotografias de diferentes décadas. Asi mismo dentro
del proceso de articulacién con el Inventario de PCl, se
realizé la identificacion de inmuebles o lugares
significativos del territorio.

- Actudlizacion del inventario del Nucleo Fundacional de
Bosa, a partir de la recopilaciéon de fuentes de informacién
de bienes de interés cultural, actualizacion del listado de
inmuebles y apoyo al diseno de la herramienta llamada
Naipe Patrimonial para tres nicleos fundacionales.

- Actuadlizacion del inventario del Sector de Interés Cultural
SIC - La Merced, mediante la elaboracién de matrices de
informacion que dan cuenta del estado actual de la
documentacién existente, se realiza el <Estudio histérico
del barrio La Merced y de su arquitectura> el cual cuenta
con 60 fichas de valoracién de inventario; se elabora de
una guia que facilita su diligenciamiento y se realizaron
talleres de valoracion.

- Levantamiento de bienes muebles a partir de visitas,
levantamientos en sitio, digitalizaciones de la planta de
localizacién, planta general, vistas laterales y, en algunos

casos, redlizaron esquemas 3D de los monumentos. Se
entregan un total de 103 ficha de valoracién de inventario
que corresponden a ofros bienes muebles ubicados en
Bogotd y el Distrito Capital.

Para el disefo y la implementacion de herramientas para la
valoracién se elabora 3 Naipes patrimoniales, 3 Relatorias de
implementacién, 3 formularios de encuesta de valoracion y 2
presentaciones de PowerPoint.

Orientacién en la recuperacion, proteccion y conservacion
del patrimonio cultural

La medicidén de las solicitudes de recuperacién, proteccion vy
conservacion del patrimonio cultural del Distrito  Capital
orientadas y atendidas, se mide a través de la emision de
conceptos y la atencién de usuarios.

Durante el 2021, se emitieron 1.961 conceptos técnicos (oficios y/o
resoluciones), respondidos en términos de oportunidad, bajo los
distintos servicios que se prestan para garantizar la proteccién y el
aprovechamiento de los Bienes de Interés Cultural, Sectores de
Interés Cultural y Colindantes.

Por otra parte, se realizaron 616 atenciones de 616 solicitudes
agendadas mediante correo electronico, plataforma virtual "A un
clic del patrimonio" y via telefénica. El trdmite mds solicitado por
la ciudadania es anteproyectos, seguido de las solicitudes de
reparaciones locativas, equiparacion a estrato uno (1), solicitudes
de intervencion del espacio publico y en los temas de valoracidén
de bienes de interés cultural.
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PROYECTO DE INVERSION 7639. Consolidacién de la
capacidad institucional y civdadana para la
territorializacion, apropiacion, fomento, salvaguardia y
divulgacién del patrimonio cultural en Bogota

Este proyecto tiene como objetivo general
“Consolidar la capacidad institucional y
ciudadana para la identificacion,
reconocimiento, activacion y salvaguardia del
patrimonio cultural, reconociendo la diversidad
territorial,  poblacional y  simbdlica  del
patrimonio”.

@ OBJETIVOSES:

Los objetivos especificos de este proyecto son:

° Consolidar estrategias de apropiacién por parte de las
instituciones y la ciudadania de los valores patrimoniales
presentes en las diferentes localidades, sectores vy
poblaciones habitantes de la ciudad de Bogotd.

o Implementar una oferta institucional que permita el acceso
diverso, plural, e igualitario a los procesos de fomento,
fortalecimiento, salvaguardia y divulgaciéon del patrimonio
cultural.

° Desarrollar procesos interrelacionales para la comprension y
valoraciéon del patrimonio que incluya la diversidad
poblacional, territorial y simbdlica.

Las metas fisicas y financieras ejecutadas en la vigencia son:

Implementar 0,20 estrategia de Magnitud 0,20 0,20
territorializacién de la presencia del

museo de Bogotd y de la promociéon y

difusién de las iniciativas de Memoria y Recursos $3.806 $3.796
patrimonio en 15 localidades de la
ciudad

Oforgar 43 estimulos apoyos
concertados y alianzas estratégicas
para dinamizar la estrategia sectorial
dirigida a fomentar los procesos
patrimoniales de la ciudad

Magnitud 43 42

Recursos $808 $808

Gestionar 0,60 declaratorias de Magnitud 0,60 0,60

Bgfr!momo cultural inmaterial del Orden RECUISOS $327 $327
istrital

Realizar 0,20 proceso de diagndstico, Magnitud 0,20 0,20

identificacion y documentacion de

manifestaciones de patrimonio cultural Recursos $255 $254

inmaterial
Cifras en millones de $
Tabla. Metas fisicas y financieras Proyecto 7639
Fuente: SEGPLAN con corte a diciembre de 2021

Territorializacion de la presencia del Museo de Bogotd y de
la promocion y difusion de las iniciativas de memoria y
patrimonio

Teniendo en cuenta las actividades planteadas para la
territorializaciéon del Museo de Bogotd, se llevaron las siguientes
actividades, asi:

1. Becas y proyectos museogrdficos (4): Se desarrollaron los
proyectos: a) Rescatando sabores y  saberes
sumapacenos. b)  Apicdpsula:  una  experiencia
museogrdfica. c) Voces de la Tchupqua del Chiguasugue.
D) Jardin Comunitario Jaime Beltrdn, homenaje a los
ancestros y a la identidad campesina.

2. Expo inaugural MCA (1): Se realizd el montaje de los
contenidos y se supervisd el debido funcionamiento de
espacios, videos y audios. El 28 de noviembre de dio
apertura al Museo de la Ciudad Autoconstruida en
Ciudad Bolivar con su exposicion inaugural.

OE CIuDAp got fyyg PARA EL MuNDg
(1] .ﬁh_h Ciudad

g yhadlgiiy

(L r——]
e I ererd
[Ra———
e R NI B el

3. Proyecto educativo del MCA (1): Serealizd la elaboracion
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y aprobacion de los guiones: 1. El poder del arte: Practicas
Artfisticas y Tejido Social; 2. Autoconstruccion como
resistencia. 3. Transformar estereotipos; 4. Ninas y ninos
construyendo territorio; 5. Ciudad Bolivar: naturaleza vy
luchas; 6. Mujeres autoconstruidas que construyen
territorio.

Proyecto de divulgacion con enfoque territorial del MdB
(1): Se desarrollaron guiones, producciéon y distribucion
digital de contenidos del Proyecto de Divulgacion
Territorial.

Proyecto digital BogoTarot 2.0 (1): Se actualizd la versidon
del proyecto web abriendo las causas “Diversificar redes
de afecto y cuidado” y “Simbiosis entre lo rural u lo
urbano”.

Publicaciones (6): Edicion, impresion y presentaciéon de los
libros: a) Las raices del Sagu. Recorridos, regocijos vy
amasijos. b) jCdicelo sin compromiso! El arte de la
zapateria en el barrio Restrepo en Bogotd. c) José
Domingo Rodriguez. La tranquila expresion de una fe
revolucionaria. d) Coser con un rio. El Parque Nacional
Olaya Herrera en Bogotd. e) Huertas urbanas en Bogota. f)
La Rueda de la Fortuna. 1910-1934. Parques de diversiones
y renta urbana en el Lago Gaitdn y el Luna Park.

10.
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Se realizan 3 laboratorios de interpretacion del patrimonio:
a) archivos del Buho. b) Cruces c) Columbarios.
Recorridos participativos (3): a) Recorrido archivos del
bUho readlizado para la construccidn participativa vy
colaborativa de una estrategia de divulgacion. b)
Recorrido con estudiantes participantes de la juntanza
“Paisajes de la Protesta” (Localidad de Kennedy) caso
Nidia Erika Bautista. c) Recorrido en el sector de las Cruces.
Estrategias de activaciéon del CenDoc (2): a. Estrategia de
posicionamiento a través de la publicacién en redes de la
informacion, un articulo en web, material fisico para llevar
a universidades y lugares de interés. B. Estrategia en redes
sobre las colecciones y un FB Live sobre accesibilidad.
Estrategia de comunicaciones institucional (3): Qq)
Lanzamiento del PEMP del Centro Histérico de Bogotd. ii)
Conmemoracion de la <Constitucién del 91: Conversatorio
La Carta de Derechos, Patrimonio de Patfrimonios>. c)
Evento <Un encuentro de sentidos: Re-conociendo los
patrimonios de Bogotd> y <Patrimonios en Plural>.

Estimulos apoyos concertados y alianzas estratégicas

Durante el 2021 se realizd la entrega de 41 estimulos y 1 apoyo
concertado, asi:
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6 premios enfregados:
- Fotografia (3) para: Reflexiones sobre la piedra; Munay;
Historias de Dios en la plaza.
- Dibujatén (3) parailustrar el Cementerio Central.

17 becas entregadas, asi:

- Becadebatesy tensiones con 2 estimulos otorgados. (Estética
y valor. Sobre la estatizacion del patrimonio alimentario y sus
consecuencias en el lazo social / Investigacién en Estudios
Agrarios y Campesinos Sumapaz)

- Becaespacios desaparecidos con 2 estimulos otorgados. (Las
Delicias, Mosaico Colombia / En busca del bar Harem:
memorias de socializacién lésbica y tejido urbano)

- Beca de apoyo a oficios con 2 estimulos otorgados. (Cesteria
Tradicional: de la fibra natural al zuncho / Recuperacion vy
resignificacion de la tejeduria Muiscal)

- Beca sectores sociales con 5 estimulos otorgados. (Colcha de
Retazos: Relatos expandidos detrds del artefacto. A donde el
ritmo nos lleve: Cartografias sonoras de mujeres afro en
situacion de desplazamiento en Bogotd / Saberes y voces
desde la montana. Prdcticas culturales de las personas
mayores de barrios de autoconstruccién / TPIEG: Fura-Chie,
Recuperacion del Arguetipo femenino desde la cosmovisidon
Mhuysqa)

- Beca de programacién del Museo de la Ciudad
Autoconstruida con 1 estimulo otorgado. (Memorias vy relatos
de la Ciudad Autoconstruida).

- Beca grupos étnicos con 5 estimulos otorgados para los
siguientes pueblos étnicos: i). RAIZAL, para "Vida y Obra de
Paulino Salgado Valdez <Batata>.ii). PALENQUE, para "Pueblo
Raizal, viviendo, recordando y preservando juegos y rondas
tradicionales. iii) CABILDOS INDIGENAS, para "Circulos de la
palabra y tfransmisién de saberes ancestrales de los pueblos
indigenas kichawa, tubu y kamentsd". Iv) Toma Sociocultural
Etnica Infantil. v) Transmisién de mi cultura y mis tradiciones
afrodescendientes: origen y particularidades de la musica vy
la danza tradicional del pacifico sur colombiano.

18 estimulos entregados a jurados seleccionados por el IDPC,
entre convocados (18) y ad honorem (22), quienes evaluan las
propuestas presentadas.
1 apoyo concertado otorgado para el proyecto "11 encuentro de
arquitectura expandida".

Declaratorias de patrimonio cultural inmaterial

EI IDPC le apunta arescatar el patrimonio inmaterial de los barrios,
teniendo en cuenta que Bogotd no tiene ninguna declaratoria de
patrimonio inmaterial. En el 2021, se adelantaron las siguientes
acciones para:

Declaratoria metodologia de creacidén colectiva del Teatro La

Candelaria. Avance en 0,18

En el 2021 se continud con el proceso de declaratoria con las
siguientes actividades:

- Se avanza en la preparacién del documento de postulacion
para complementar y aclarar aspectos referidos a la
Creacion Colectiva, en particular lo referente a la definicion
de patrimonio inmaterial.

- Sereadlizan sesiones de trabajo con distintos grupos de teatro,
directores y académicos vinculados con la Creacion
Colectiva ubicados en Bogotd, para presentar el trabajo que
se ha venido adelantando desde el Teatro la Candelaria y el
IDPC, asi como ampliar la discusién sobre esta metodologia
de creacion teatral como parte del Patrimonio Cultural
Inmaterial de la ciudad.

- En diciembre se adelanta sesidn de presentacion interna del
documento de postulacion de la Creacién Colectiva, en el
marco de los requisitos establecidos en la norma.

Declaratoria Festival del Sol v la Luna del pueblo muisca de Bosa.
Avance en 0,18.

En el 2021 se continué con el proceso de declaratoria con las
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- Se avanza en el proceso de concertacion y trabajo conjunto
con las autoridades del cabildo muisca de Bosa e integrantes

del consejo de cultura del cabildo.
; SRR

- Se lleva encuentro ampliado con la comunidad muisca de
Bosa, integrantes del cabildo (tejido, huertas, mayoras,
danza, entre otros), con el propdsito de dar a conocer a la
comunidad los avances del proceso, asi como introducir el
inicio del proceso de formulacion del Plan Especial de
Salvaguardia PES e involucrar a la comunidad en ello desde
sus diferentes roles, saberes y posibilidades. La preparacién y
facilitacion de este encuentro se desarrollé de manera
conjunta entre el IDPC, el CIMB y la SCRD.

- Se presenta documento de postulacién ante la SCRD.

- Se redliza la construccién del plan de frabajo para la
formulacién del PES.

- Se acompana la sesién del Consejo Distrital de Patrimonio
Cultural del 15 de septiembre de 2021, en el marco de la cual
fue presentada y aprobada la postulacion del Festival Jizca
Chia Zhue (Unién del Sol y la Luna).

Declaratoria metodologia de creacidn colectiva del Teatro La
Candelaria. Avance en 0,24.

En el 2021, se dio inicio el proceso de declaratoria de la cultura de
la bici, a través de las siguientes actividades:
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- Se trabaja en el proceso de articulacién con ONU Mujeres y

Secretaria de la Mujer para el desarrollo acciones conjuntas
gue permitan fortalecer el enfoque de género en el proceso
de declaratoria. En este sentido, se recibid y retroalimentd el
documento de lineamientos para incorporar el enfoque de
género en el proceso de declaratoria, construido como
resultado de los encuentros realizados.

Se lleva a cabo la actividod <Rodada Mi cicla, mi
patfrimonio> en el marco del mes del pafrimonio, en
colaboracién con el colectivo TeusacaTuBici. Se realiza
articulacién con el IDU para involucrar el uso de la bicicleta
en el proyecto Ciclo Alameda Medio Milenio y ofros
proyectos de infraestructura.

Se elabora el plan de tfrabajo metodolégico del equipo
contratado a través del convenio con la Secretaria Distrital de
Movilidad, para el proceso de declaratoria de la cultura de
la bicicleta como patrimonio cultural inmaterial de la ciudad
a través de la inclusion en la Lista Representativa de
Patrimonio Cultural Inmaterial del dmbito distrital.

Inventario del patrimonio cultural inmaterial

Se avanza en el 0,20 programado Inventario del patrimonio
cultural inmaterial a través de:

- Se adelanta el proceso de construccidn de lineamientos

metodolégicos y conceptuales para la elaboraciéon del
inventario de PCIl de Bogotd. Para ello, se implementan los
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pilotos en Bosa, Suba y Usme -en articulacidn con el proyecto
de activacién de 7 entornos patrimoniales- y se continudé con
el desarrollo del piloto de inventario en el SIC Teusaquillo en el
marco de la formulacién del PEMP.

Se continla con el gjuste de la ficha de registro de prdcticas
y manifestaciones culturales y adaptacion de la misma a la
aplicaciéon Kobo, en conjunto con los profesionales del
equipo SISBIC de la Subdireccion de Gestion Territorial, con el
fin de que pueda ser utilizada de manera colaborativa por las
personas de los equipos locales de inventario de Bosa, Suba,
Usme y Teusaquillo

‘CONSTRUYAMOS

) “EL INVENTARIO

DEL PATRIMONIO
CULTURAL DE BOGOTA

' CONSTRUYAMOS EL |
INVENTARIO DEL PATRIMONIO |
CULTURAL DE BOGOTA

- El desarrollo de los pilotos comprende la socializacion de las

investigaciones locales, el desarrollo de talleres de contenidos
sobre el Patrimonio Cultural Inmaterial y la concertacion de
rutas de gestion.

Se avanza en la implementacién de acciones de
comunicacion del proceso de inventario de PCI, a partir de
reuniones de articulacidon con el Equipo de Comunicaciones,
con el fin de articular la etapa de creacién del proceso de
inventario -que se desarrollard en 2022- a la estrategia de
comunicacion participativa del IDPC <patrimonios en plural>.
Se elabora documento base preliminar para establecer rutas
de gestidn en conjunto con el proyecto de activacién de
enfornos, el cual contiene una matriz de riesgos y acciones,
asi mismo se elabord una matriz de intersectorialidad, la cual
presenta un andlisis preliminar de los sectores e instituciones
con lo que se pueden generar procesos de articulacion con
el fin de promover acciones de salvaguardia relacionadas
con los patrimonios locales identificados.

PROYECTO DE INVERSION 7649. Consolidacién de los
patrimonios como referente de ordenamiento territorial
en la ciudad de Bogotd.

QS Sl

@® OBJETIV¢

Este proyecto tiene como objetivo general
“Consolidar los patrimonios de Bogotd-region
como referente de significados sociales y
determinante de las dindmicas del
ordenamiento territorial”.

Los objetivos especificos de este proyecto son:

Reivindicar y promover el patrimonio cultural como
escenario y dispositivo de construccién de significados.
Formular e implementar instrumentos distritales de
proteccién, planeaciéon vy gestién integrada de los
patrimonios culturales y naturales de Bogotd-Regidn.
Desarrollar estrategias orientadas a la comprension de las
dindmicas sociales, residenciales, financieras y productivas
patrimoniales en confextos vecinales vy cofidianos,
incluyendo medidas de adecuacion urbana, construccion y
gestion de equipamientos culturales para la divulgacion y
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apropiacion de la integralidad del patrimonio actualizacion del Plan de Manejo Arqueoldgico en sus
distinfos componentes; arqueoldgico, diseno del paisaje,
Las metas fisicas y financieras ejecutadas en la vigencia son: ambiental, equipamiento cultural y museoldgico, proyeccion
de sostenimiento financiero y social.
; - Implementaciéon del Plan de Manejo Arqueoldgico. Se
Generar la activacion de 0.21 parque iSiglivE 02 02 adelantd el proceso publico de confratacién para la
arqueoldgico de la hacienda El ., - . At . o
Carmen (Usme) infegrando borde Recursos $1.237 $1.237 elaboraciéon de los estudios técnicos, disenos arquitectéonicos
urbano y rural de Bogotd y de ingenieria necesarios y complementarios para las obras
Formular 0,65 instrumentos de Magnitud 0,65 0,64 de urbanismo, redes de suministro de servicios publicos y

laneacién territorial en entornos . .
" ' ror construccion de los accesos principales del parque.

patrimoniales como determinante del Recursos $1.282 $1.282 or N
ordenamiento feritorial de Bogotd - Desarrollo del proceso participativo del parque. Se llevaron a
Gestionar 0,20 declaratoria de Sumapaoz | Magnitud 0,20 0,20 cabo eventos, reuniones, talleres y mesas que se dieron en el
Eoﬁzgg)’f”momo de la humanidad por RECUISOS $458 $453 marco de procesos de socializacién virtual y presencial asf:
Activar 1,70 entornos con presencia Magnitud 1,70 1,70 a. Piloto de Aqu§O|0g|O PL{bIIC'O. . ,
representativa de patimonio cultural b. Segundo Festival Conciencia Ciudadana y Arqueologia
material € inmaterial, a fravés de PUblica. Cine en Ruana.
procesos de inferaccién social, artistica Recursos $2.250 $2.247 c. Recorrido naturalista.
y cultural p

: = rtici ion M torial ltura m
Gestionar 1 etapa de la Magnitud 1,00 1,00 d. Partic pac o esa Sectoria deCU Y de Usme.
implementacion Del Plan Especial de - - g — .
Manejo Y Proteccion Pemp Del Centro Recursos $1.566 $1.566 —— T ; ‘Recorrido Patrimonials s
Histérico de Bogotd v ' RECONOC'M'ENTO

Cifras en millones de $ : 1 PARTICIPATIVO

Tabla. Metas fisicas y financieras Proyecto 7649 Fyars
Fuente: SEGPLAN con corte a diciembre de 2021 Area arque°l°g|ca

protegida de Usme

(Lot LI I'JU

Parque arqueolégico de la hacienda El Carmen

Como parte de la gestibn en la activacién del parque
arqueologico en el 2021 se adelantaron las siguientes acciones: - Disefio y desarrollo estrategia intercultural. Se desarrollé el
. . i » conversatorio memorias sociales del agua organizado por el
- Saneamiento predial. Después de la gesfion anfe la Empresa IDPC, en el marco de la celebracion del mes del patrimonio
de Renovacién y Desarrollo Urbano, se realiza el traspaso de (septiembre), y se apoyd el componente de armonizacion
los tres predios que constituyen el drea arqueoldgica cultural.

profe,gido Hoc;iendo el Carmen, corre,sDOhdieﬂT,e a 8 - Plan ambiental. Se presenté ante la autoridad ambiental de
hectareas de area declarada y 22 hecfareas de area de la ciudad una propuesta de manejo ambiental del predio.
influencia, segun la delimitacion fijada en la Resolucidon N° 096

de 2014 del ICANH.

- Plan de Manejo Arqueoldgico. Se culmina el proceso de
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Instrumentos de planeacién territorial en entornos propuesta urbana general, propuesta ambiental, propuesta

patrimoniales de espacio publico y propuesta de equipamientos.

- Se avanzd con la estructuracién de la matriz de lineas (4),
programas (8) y proyectos (43) y la matriz con la metodologia
para la delimitacién de la Unidades de Paisaje (13).

- Se delimité el drea afectada y zona de influencia del PEMP,
donde se avanza la estructuracidn de los proyectos
propuestos.

- Se avanzé en los aspectos administrativos para la gestion del
PEMP que permitan su implementacién, definicion de
competencias y responsabilidades que tendrdn los actores
publicos y privados en el manejo del PEMP y definicidn de los
tipos de alianzas.

- Se continué con el trabagjo con comunidad a fravés de
talleres participativos, socializaciones relacionadas con los
proyectos propuestos, la elaboracién y divulgacion del
boletin Teusacd en sus ediciones 3y 4; asi como el avance en
la metodologia del inventario de Patrimonio Cultural
Inmaterial (PCl) con el equipo local de Teusaquillo.

En el 2021, el IDPC avanzd en la formulacion de tres instrumentos
de gestion territorial (0,64 de avance en la formulacion de
instrumentos), asi:

Formulacion PEMP Pargue Nacional. Avance: 0.09

- Se formularon las condiciones de manejo con la propuesta de
movilidad, los lineamientos y directrices para el manejo de
redes, determinantes de usos y edificabilidad y las acciones
para la generacién de viviendas, asi como la estructuracién
de la matriz de lineas, programas y proyectos de la
formulacion y la cartografia de avance para la delimitacion
de las unidades de paisaje.

- Se realizé radicacion de la formulacion del PEMP ante el
Ministerio de Cultura (Radicacién julio de 2021).

- Se readlizd actudlizacion y complementacién de la
formulacion del PEMP incorporando nuevos elementos a las
fichas normativas y la primera versidn del proyecto de L ' '
resolucion (Radicacion diciembre de 2021). Fee R i <R AP sl o ot e o

- Se reestructurd el Documento Técnico de Soporte -DTS- de la : ' K g
etapa de formulacién, del mismo modo se actualizaron las
fichas de proyecto para cada programa propuesto. Lo
anterior, con el objetivo de dar alcance al radicado del
Ministerio de Cultura en el mes de julio, en el marco del
proceso de adopcion del Plan Especial de Manejo vy
Proteccién del Parque Nacional.

o 2. Practicas que conforman red:
?ramu mural, tradicion teatral,
& libreros de la calle 45 y alrededores,
pacas digestoras.

v

3. Practicas en entornos culturales
actuvados: circuito Artmenia, dia de
velitas - apropiacion del Parkway.

Formulacién PEMP Bosa. Avance: 0,15

Formulacion PEMP Teusaquillo. Avance: 0,40 o - - Se inicia el andlisis previo del territorio (prediagndstico) en la
- Se avanzo en las condiciones de manejo, norma urbanistica, que se avanza en la elaboracion de un documento preliminar
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del componente de paisaje y espacio publico, para contar
con delimitaciéon preliminar del drea de estudio como punto
de partida para el desarrollo del andlisis y diagndstico del
instrumento.

- - Se inicia la estructuraciéon de un documento técnico que
incluyd el objeto, objetivos, alcance, justificacion y el
presupuesto para la suscripcidn de un convenio entre el IDPC
y la Organizacién Colombiana Indigena de Colombia -ONIC.

Sumapaz como patrimonio de todos

Con el fin de reconocer, resguardar y fortalecer el vinculo de los
habitantes de Bogotd y sus alrededores con su patrimonio natural,
el IDPC viene adelantando un proceso en el territorio de Sumapaz,
a partir de un proceso participativo de identificacion de las
manifestaciones del Patrimonio Cultural Inmaterial, con
metodologias que incluyen a las mujeres desde sus diferencias vy
diversidades. En desarrollo de esto, se han adelantado las
siguientes acciones:

- Concertacion social para la identificacidn de las
manifestaciones del PCI. El proyecto fue presentado en varios
espacios comunitarios tanto virtuales como presenciales,
entre ellos la Junta de accidén comunal de Sumapaz, el
Consejo Local de Mujeres del Sumapaz, el Sindicato de
frabajadores campesinos del Sumapaz -Sinfrapaz-, ante
delegados de las cuencas del rio Blanco y rio Sumapaz (5 de
agosto de 2021) y anfe la comunidad en general, en las que
se hizo énfasis en la conceptualizacion del proyecto bajo el
marco del patrimonio cultural inmaterial con enfoque
participativo, en el que el papel del IDPC seria
fundamentalmente el de un acompanante metodoldgico vy
concepftual.

Cultural Inmaterial (PCI). El frabajo en campo se realizé en tres
ejes: cuenca del rio Sumapaz, cuenca del rio Blanco vy
Consejo Local de Mujeres del Sumapaz (CLM). En cada uno
de estos ejes las actividades centrales consistieron en talleres
presenciales con la participacion de delegados de las
diferentes veredas y organizaciones campesinas.

Gestidn interinstitucional. Se posiciona el tema del patrimonio
cultural inmaterial como la declaratoria, con el dnimo de
desarrollar acciones articuladas de mayor impacto, con la
Alcaldia Local de Sumapaz, la Junta de accién comunal, la
mesa sectorial de cultura la Secretaria Distrital de la Muijer.
Instrumento de divulgacion y comunicaciéon. Se generd un
documento ilustrativo de los conceptos y procedimientos
bdsicos del PCI, orientado a la comunidad en general. El
documento titulado “ABC del PCI" se distribuyd via WhatsApp
entre la comunidad del Sumapaz y se puso a disposicidon en
el conversatorio "Memoria sociales del agua” a través de un
codigo QR para su descarga.

Se elaboraron tres piezas de comunicacidén que resumen los
principales elementos identificados como parte del
patrimonio  cultural inmaterial de las comunidades
campesinas del Sumapaz y se generdé un dendrograma
(representacién grdfica de datos en forma de drbol) de los
principales elementos del PCl identificados.
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Activacion de entornos con presencia representativa de
patrimonio cultural

Para el 2021 se prioriza y orienta el desarrollo de estrategias para
reconocer, salvaguardar y divulgar el patrimonio cultural y natural
en los nUcleos fundacionales de Suba, Bosa y Usme y en el Centro

Histérico de

la ciudad, bagjo un enfoque de patrimonios

infegrados.

Entorno SIC Centro Histérico (La Candelaria, Santa fe y Martires)

Se desarrollan las acciones de fomento de prdcticas artisticas
y culturales con las agrupaciones ganadoras de la Beca
Festival de las Artes Valientes -Centro Histérico.

Se desarrollan acciones para el fortalecimiento de coberturas
verdes y huertas urbanas patrimoniales.

Se realiza el taller de activacion histérica Parque Pueblo Viejo.
Se elabora documento de valoracién histérica del Puente

N ks

Muzal Beca Mesa Grafiti- Mujer barrio Belén, IDPCHDARTES, 2021

-Se  elabora documento  de
propuesta para la articulacion de
patrimonio vivo a la metodologia de
caracterizacién de sectores.

-Se redliza foro de patrimonio
natural.

-Se desarrollan acciones para el
fortalecimiento de coberturas verdes
y huertas urbanas patrimoniales.

Arbolado NF Bosa, IDPC+JBB, 2021

- Se elabora documento de
propuesta para la articulacién de
patrimonio vivo (o PCl) a la

metodologia de caracterizacién de
sectores.

- Se redliza
natural.

- Se avanza en los guiones de ruta
agroecoldgica de Suba desde un
enfoque patrimonial.

Se desarrollan acciones para el fortalecimiento de coberturas
verdes y huertas urbanas patrimoniales.

foro de patrimonio

Entorno Usme.

Se

Se elabora documento de propuesta para la articulacion de
patrimonio vivo (o PCI) a la metodologia de caracterizacion
de sectores.

Se realiza foro de patrimonio natural.

Se inician acciones para el fortalecimiento de coberturas
verdes y huertas urbanas patrimoniales.

Se desarrollan acciones para el desarrollo de las estrategias y
acciones orientadas a la formacién patrimonial y sonora, y a
la activacion v divulgacion de los patrimonios integrados.

Jornadas de arbolado y huertas NF Usme, IDPC+JBB, 2021

Primera etapa de implementacién del Plan Especial de
Manejo y Proteccion del Centro Histérico

desarrollaron  actividades de dalistamiento  para la

implementacién del Plan Especial de Manejo y Proteccion del
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Centro Histérico de Bogotd (PEMP-CHB), una vez fuera adoptado
oficialmente mediante acto administrativo, entre ellas:

o Definicién de la estructura y el alcance de la cartilla
normativa, en cuanto a normas generales y especificas
del PEMP.

e Formulacion del cronograma para la elaboracion de
530 fichas de valoracion, segun lo indicado en el articulo
72 del proyecto de resolucién del PEMP-CHB (en proceso
de adopcidon para esa fecha).

e Elaboracién del primer borrador de la estrategia de
divulgacion y participacién del PEMP en 2021, para la
etapa de implementacién del plan.

e Se avanzd en el proceso de articulacidon con entidades
y actores locales para dar respuesta a iniciativas
puUblicas y privadas en el marco del PEMP, realizando 19
mesas en 13 escenarios.

Componente normativo

Se elabord una cartilla de normativa urbana con base en los
establecido en la Res. 088 de 2021.

Se elaboré un documento paso a paso (ABC) para facilitar la
consulta de la norma del PEMP.

Se elaboraron modelaciones urbanisticas acordes con el
escenario de mayor aprovechamiento, segin la normativa
del PEMP-CHB.

Se consolidd una versidn preliminar de observaciones y ajustes
a la Res. 088 de 2021 y algunos de sus anexos, que deberd
surtir frdmite de aprobacién ante el Consejo Nacional de
Patrimonio Cultural en 2022.

Se elaboraron 529 fichas de inventario y valoracion.

Componente de divulgacion y participacion

Se realizd el lanzamiento de la Casa Abierta del Centro
Historico.
Se elaboraron dos cartillas de divulgacion de los contenidos
del plan.
Se trabajé en 3 procesos colaborativos permanentes y se

propicié la apertura de nuevos escenarios para las vigencias
futuras (Parque Pueblo Vigjo, territorio de Las Cruces y rutas
agroecoldgicas).

Participacion activa en la articulacidn con otfros espacios
para fomentar su desarrollo en el CHB: “Mi Espacio, Mi Bici”
con el DADEP, la Mesa Centro Grafiti, Lavaderos de Lourdes -
Barrio Fdbrica de Loza.

Componenie de gestion

PROYECTO DE

Se asignd al IDPC como ente gestor transitorio del PEMP-CHB
mediante Decreto 488 del 7 de diciembre de 2021.

Se avanzd en la conformaciéon del sistema de gestion
desarrollando la versidon para expedicion de los decretos de
Junta Centro y Comités Mixtos.

Se realizd un proceso de articulacién con la FUGA, entidad
propuesta para asumir el rol como ente gestor definitivo del
CHB.

Se avanzd en una primera fase del banco de proyectos.

INVERSION 7612. Recuperacién de

Columbarios ubicados en el Globo B del Cementerio
Central de Bogota.

» OBJETIVOS 557

Este proyecto tiene como objetivo general
“Consolidar un referente simbdlico, histérico y
patrimonial, que reconozca las mdltiples
memorias, el valor los ritos funerarios, dignifique a
las victimas del conflicto, interpele a la sociedad
sobre el pasado violento y la construccidn de la

paz”.

Los objetivos especificos de este proyecto son:

Intervenir y proteger desde una perspectiva de integralidad
el patrimonio de los Columbarios y su enforno, mediante
consolidacién, proteccion del patrimonio arqueoldgico,
activacion y puesta en valor del patrimonio cultural
inmaterial y la memoria sobre las multiples violencias y
segregacion en la ciudad.
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° Promover el didlogo vy el reconocimiento de las dindmicas
urbanas, sociales, comerciales y vecinales que orbitan
alrededor de los Columbarios.

Las metas fisicas y financieras ejecutadas en la vigencia son:

Crear 0,29 espacio que integre = Magnitud 0,29 0.26
dimensiones pafrimoniales y de
memoria en la ciudad. Recursos $1.234  $1.179

Realizar 10 talleres participativos | Magnitud 10 10
con la comunidad y actores RECUISOS $83 $76
sociales

Cifras en millones de $
Tabla. Metas fisicas y financieras Proyecto 7612
Fuente: SEGPLAN con corte a diciembre de 2021

Columbarios como espacio que integre dimensiones
patrimoniales y de memoria en la ciudad

Consolidacion Estructural de Los Columbarios.

- Se suscriben los contratos de consultoria e interventoria para
el desarrollo de los estudios técnicos y disefos para la
consolidacién y reforzamiento estructural de los columbarios
ubicados en el predio costado occidental del cementerio
central del Bogotd.

Proceso de zonificacion del potencial arqueolégico.

- Se redliza inspeccién utilizando el geo-radar en el drea del
Anfiguo Cementerio de Pobres, requerida para el diseno y
posterior construccidon del espacio de la Memoria, para
conocer en qué lugar se encuentra la mayor cantidad de
potenciales hallazgos arqueoldgicos.

Primera Fase Intervencién Paisaijistica Columbarios.
- Se presenta el Proyecto El Bosque de los Ausentes, de la
maestra Doris Salcedo, (lote sur del Centro de Memoria, Paz y
Reconciliacién, en el Comité Distrital de Espacio PUblico con

el objetivo de configurar un espacio para el duelo y las
victimas de la violencia del pais, donde se aprobd por
unanimidad la instalacién de la obra.

Se realiza presentacion al PNUD sobre el avance del proyecto
por parte del Instituto tomando en cuenta las investigaciones,
didlogos y reconocimiento de las dindmicas urbanas,
sociales, comerciales y vecinales de los mismos y su entorno.
Se expone ante el PNUD la propuesta de la instalacion de la
obra El Bosque de los Ausentes, contemplando como una
primera etapa la intervencién al parqueadero y adecuaciéon
del terreno para el montaje de la obra, como segunda etapa
la compra, siembra, formacién y mantenimiento de la obra
en mencién y como tercera etapa, el mantenimiento vy
realizacién de podas periddicamente y la formacién de su
andamiagje para que los drboles se desarrollen de manera
auténoma.

Se culmind la etapa de disefo general del proyecto que
servird de base a la etapa de diseno de detalle a realizarse
en la vigencia 2022.

Se readlizd el borrador del proceso de estructuracion del
proceso de arquitectura de detalle, que se redlizard en la
vigencia 2022.

Articulacion interinstitucional.

Se readliza la coordinacién técnica con los elementos del
PEMP que se encuentra desarrollando el Ministerio de Culfura
y el proyecto del Bosque de los Ausentes de Doris Salcedo,
con el objeto de lograr un diseno conjunto y arficulado que
permita avanzar en el desarrollo técnico de los disefos.

Se lleva a cabo presentacién del proyecto a diferentes
instancias para la gestion y consecucién de recursos que
permitan continuar con las acciones de intervencién fisica de
los Columbarios y del Parque.
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Talleres Participativos Con La Comunidad Y Actores Sociales

- Se readlizaron 10 talleres los cuales tienen como objetivo

generar un acercamiento con la comunidad aledana a
Columbarios para conocer su relacién con este lugar,
determinar organizaciones y actores sociales activos en
procesos de memoria y participacién de la comunidad en
procesos culturales, realizar una invitacién para la
participacion en el proceso educativo del IDPC como parte
de la intervencién integral a este lugar, concertacion de la
metodologia con la comunidad, sistematizar el proceso de
Escucha de la comunidad como parte de la formulacién
definitiva del proyecto y definir el grupo base que hard parte
de éstos.

En noviembre se realizé el denominado "IDPC Campus”, un
espacio en que el Proceso Columbarios fue divulgado y
presentado a la ciudadania via Facebook Live desde el perfil
del IDPC, donde se presentaron los avances de los
laboratorios de reflexién y creacion.

En diciembre se realizd el evento de presentacion de
resultados de los Laboratorios de Activacién sobre el antiguo
Cementerio de Pobres y sus Columbarios denominado
Circuito "Enfre Vivos y Muertos".

PROYECTO DE INVERSION 7597. Fortalecimiento de la
gestion del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural de

Bogota.
PAZ, JUSTICIA Este proyecto tiene como objetivo general
Fiaaiall “Forfalecer la capacidad administrativa para el
desarrollo 'y mejoramiento de la gestion
institucional y el servicio a la ciudadania”.

Los objetivos especificos de este proyecto son:

o Implementar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

o Mejorar la capacidad de infraestructura fisica, fecnoldgica,
de informacién y comunicaciones para la gestidon
institucional presencial y virtual.

o Ejecutar acciones de comunicacion publica estratégicas
para el IDPC.

Las metas fisicas y financieras ejecutadas en la vigencia son:

~ METAPROYECTO2021 ~  PROG  EJEC
Aumentar en 3,03 puntos el Magnitud 3,03 3.03
indice de desempeno
instifucional, mediante la
implementacion del modelo
integrado de planeacién y
gestion- MIPG
Realizar el 100 % de la

Recursos $3.851 | $3.848

Magnitud =~ 100% 100%
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~ METAPROYECTO2021 ~  PROG EJEC registros asociados a la gestion del IDPC.

administracién, mantenimiento - Revision de la politica de gobierno digital, seguridad y
y adecuacion de la Recursos | $1.280 | $1.260 privacidad de la informacion.

infraestructura institucional - Actudlizaciéon de la politica de conflicto de intereses,
Implementar el 100 % de las Magnitud = 100% 100% elaboracién de los informes de PQRS y safisfaccion del
estrategias de fortalecimiento ciudadano.

Recursos $202 $200

de la comunicacién publica - Desarrollando la estrategia de racionalizacién en la que se

Cifras en millones de $ priorizd la simplificacion de los procedimientos administrativos
Tabla. Metas fisicas y financieras Proyecto 7597 OPA (fusidn del OPA asesoria técnica de fachadas con la
Fuente: SEGPLAN con corte a diciembre de 2021 asesoria técnica y la racionalizacion de tipo tecnoldgico del
servicio adopta un monumento)
Implementacion del Modelo Integrado de Planeacioén y - Se formulé el Tablero de Control de indicadores de los
Gestion- MIPG procesos, que permite readlizar el monitoreo del
comportamiento de los indicadores presentados al Comité
En el indice de Desempefio Institucional se presenta un avance Institucional de Gestion y Desempeno para la toma
del 100%, referente a: decisiones.
- Actividades de seguimiento a los Planes Operativos Anuales Administracién, mantenimiento y adecuacién de la
Or Proceso. infraestructura institucional
- Redlizacion de los comités: Comité Gestion y Desempeno
Institucional (7 sesiones) y Comité Institucional de En el seguimiento a la Infraestructura institucional administrada,
Coordinacién de Control Interno (8 sesiones). mantenida y adecuada se adelantaron las siguientes actividades:
- Se desarrolld 1 campana de autocontrol, se implementd la
estrategia de reuniones de autocontrol y autoevaluacion y se - Mantenimiento de ascensores, bombas, plantas eléctricas y
formuld el mapa de aseguramiento. lavado de fanques;
- En Gestién del Conocimiento y la Innovacién se estructurd el - Realizaciéon de acciones de reparaciones locativas;
equipo, el plan de frabajo y se realizaron dos jornadas de - Documentacion del proceso de implementacion de la mesa
sensibilizacion y una infografia, se adopté la metodologia, el de ayuda para la solucién de problemas de sistemas y
mapa de conocimiento en articulacion con los activos de conexion remota;
informacién, se adopté el procedimiento, identificaciéon de - Prestacion de los servicios de Google Apps y Google Vault;
riesgos y controles asociados a la fuga de capital intelectual, - Adquisicion de elementos de dotfacién las sedes
se identificaron las necesidades y buenas prdcticas de institucionales;
innovacion. - Adqguisicion de equipos tecnoldgicos, audiovisuales vy
- En la gestidon estadistica de la informacién se formuld el periféricos para el fortalecimiento de la gestidon institucional.
documento que confiene la ufilidad, mecanismos de
validacién y evaluacion de la calidad de datos, se actualizé Fortalecimiento de la comunicacion piblica

el Catdlogo de operaciones estadisticas vy registros
administrativos y el Informe del andlisis descriptivo de los En desarrollo de la estrategia de comunicacion publica se
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adelantaron las siguientes acciones:

- Se disend y montd el micrositio Patrimonios en Plural, el cual se
consolidard en el 2022 como una plataforma de contenidos
ciudadanos auspiciados por el IDPC.

- Se llevaron a cabo dos proyectos piloto en el marco de la
estrategia de comunicacién participativa Patrimonios en
Plural: Sonidos del territorio y Voces del patrimonio.

- Se desarrollaron dos nuevas temporadas de la serie de
podcast institucional, Patrimonios en Plural (temporadas 2y 3,
10 Episodios 5 por temporada).

- Se produjo de manera participativa una serie de podcast
fitulada Sonidos del territorio, con un total de 25 episodios y
sus respectivas piezas grdficas de portadas (1 por episodio)
que fueron publicadas en las 3 redes del IDPC (Facebook,
Twitter e Instagram) compuesta de la portada de cada
episodio y un texto explicativo. La serie fue coproducida por
medio de 3 Laboratorios participativos de co-creacion (1 en
Usme, 1 en Ciudad Bolivar y 1 en el Centro Histérico).

- Se redlizd la serie audiovisual Voces del Patrimonio, en
articulacién con el equipo de Participacion Ciudadana, la
cual destaca la labor patrimonial adelantada por quienes
infegran la Mesa de Consejeros Locales de Patrimonio
Cultural 2019-2023.



CAPI'TU!.O 1.
GESTION Y
FUNCIONAMIENTO
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3.1 MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
MIPG

WI IDPC anualmente reporta el avance de implementacion del
MIPG, obteniendo un puntaje de 72,1 en el indice de Desempefio
Institucional para la vigencia 2020; en el siguiente cuadro se
presentan los resultados del avance de implementacion,
sostenibilidad y mejora de cada una de las politicas de gestion y
desempeno que lo conforman. Acorde con los resultados
mencionados, se lleva a cabo un ejercicio de revisidon y
retroalimentacion que arroja el plan de trabagjo orientado
subsanar las debilidades encontradas en pro de Ia mejora en la
implementacién de las politicas de gestion y desempeno:

1. Gestion Estratégica del Talento Humano (Puntaje 77,2)

- Plan Institucional de Capacitaciéon: 15 capacitaciones para
el fortalecimiento del talento humano.

- Plan de Bienestar: 6 celebraciones para fomentar la felicidad
y bienestar del personal y 5 eventos de recreacion vy
esparcimiento.

- Plan de seguridad y salud en el trabagjo: 2 inspecciones
locativas de bofiquines y equipos de emergencia,
herramientas, mdquinas a las 5 sedes del instituto vy
formulacion de 7 planes de emergencics.

2. Politica de Integridad (Puntaje 71,3)

- Se conform¢ el equipo de integridad para el 2021, se formuld
e implementd el plan de integridad.

- Se adoptd e implementd la nueva politica de conflicto de
interés.

3. Politica Planeacién Institucional

- Se emitié el manual y el procedimiento de administracion de
riesgos.

- Se actualizé el mapa de riesgos institucional constituido por
64 riesgos, 55 riesgos de gestion (50 de gestidon, 3 de tradmites

y 2 de fuga de conocimiento) y 9 riesgos de corrupcion.

Se emitieron 2 informes de monitoreo del mapa de riesgos por
parte de la segunda linea de defensa (Oficina Asesora de
planeacion) y 2 informes con la evaluacién de gestién de
riesgos por parte de la Asesoria de Control Interno en
implementacién de la tercera linea de defensa.

4. Politica Seguimiento y Evaluacion

- Se adelantaron los monitoreos y seguimientos de los planes

operativos de accidon, asi como el seguimiento, andlisis vy
retroalimentacion del cumplimiento de metas institucionales.

5. Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de
Procesos

- Se implementd un mecanismo para registrar el tipo de

cambio del documento (Simplificaciéon y mejora), dando
como resultado la actualizacion o creacién de 109
documentos del Sistema de Gestidn y Control de los cuales 32
no alcanzaron a ser objeto de clasificacién, setenta y seis 76
han sido mejorados y un 1 documento simplificado.

6. Politica Gobierno Digital

Actualizacién del Plan Estratégico de Tecnologia de la
Informacion (PETI).

Implementacion del File Server para Administraciéon de
archivo, definiciéon arquitectura de servicios tecnoldgicos,
adquisicién e instalacién del mddulo de ndmina en SIIGO.
Aplicacién de la herramienta para el monitoreo de los
recursos fisicos de la infraestructura tecnoldgica.
Actualizacién procedimiento " Atencidn de requerimientos de
recursos tecnoldgicos” vy la caracterizacion del proceso,
adopcion de la politica de Tecnologias de la Informacion.
Capacitacién al personal en uso y apropiacion de TIC.
Implementacion mesa de ayuda “ARANDA".

Adquisicion del sistema de almacenamiento (Backup),
certificados digitales, alquiler de equipos de escritorio vy
licencias especializadas.


https://idpc.gov.co/6-4-3-plan-de-accion-institucional-poa/
https://idpc.gov.co/6-4-3-plan-de-accion-institucional-poa/
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7. Politica Seguridad Digital

Identificacion de debilidades, oportunidades, fortalezas vy
amenazas del modelo de seguridad de la informacién como
insumo del plan de seguridad de la informacion.
Identificacién de necesidades y requisitos del Modelo de
Seguridad y Privacidad de Informacién y Sistema de Gestion
de Seguridad de Informacion (NTC-ISO /IEC 27001:2013).
Identificacion de las partes interesadas del Instituto en
cumplimiento con los requisitos técnicos y legales del Sistema
de Gestion de Seguridad de la Informacion.

Adopcién del tablero de indicadores del Sistema de Gestion
de Seguridad de la Informacién (SGSI).

identificacion activos de informacion de los procesos de la
enfidad.

Formulacién de la declaracion de aplicabilidad con el
objetivo de definir los controles de la NTC ISO 27001:2013.
Implementacién del sistema de monitoreo para medir la
capacidad tecnoldgica con la herramienta (Zabbix).

8. Politica Defensa Juridica

Se llevaron a cabo dieciocho (18) sesiones del Comité de
Conciliacion.

Se adelantaron 3 calificaciones del contingente judicial a
través del Sistema de Informacién de Procesos Judiciales
(SIPROJ).

Elaboracion de un (1) Informe de Gestion del Comité de
conciliacién del avance la de ejecucién de la Politica de
Prevencion del Dafo Antijuridico.

Elaboracion de nueve (9) informes con el seguimiento de las
actividades adelantadas por el apoderado externo.

9. Politica Servicio al Ciudadano

Formalizaciéon de Instituto en el SUPERCADE virtual.
Cudlificacién de servidores de atencién a la ciudadania en
enfoques diferenciales.

Ajuste de la plataforma “A un clic del patrimonio cultural”.

10. Politica Racionalizacidn de Tramites

Fusidon del OPA asesoria técnica de fachadas con la asesoria
técnica.

Racionalizaciéon de tipo tecnoldgico del servicio “*Adopta un
monumento’” a través del fortalecimiento de la plataforma A
un clic del patrimonio.

11. Politica Participacién Ciudadana

Se redlizd la formulacion e implementacion del Plan
Institucional de Participacién Ciudadana PIPC.

Realizar jornadas de sensibilizacion internas a los servidores del
IDPC vy piezas informativas sobre participacion ciudadana.
Se redlizd la actualizacion mensual del MenuU Participa en la
pdgina web del IDPC.

Presentacion de 2 informes de Participacién Ciudadana.

12. Politica Transparencia, Acceso a la Informacién y Lucha
contra la Corrupcion
Adecuacion de la seccién de Transparencia y Acceso d la
Informacion Publica con los nuevos contenidos minimos
requeridos en la Resolucion 1519 de 2020 del Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.
Adecuacion de la pdgina web del IDPC a la plataforma
gov.co del gobierno nacional y avance en la
implementacién de servicios ciudadanos digitales.

13. Politica Gestion Documental

3 acciones de sensibilizacion en Gestion del Cambio en
Gestion  Documental  (PGD), Sistema Integrado de
Conservacioén (SIC), Tablas de Retencion Documental-TRD,
Tabla de Contfrol y Acceso, Cuadro de Clasificacién
Documental (CCD), Banco Terminoldgico, Plan Institucional
de Archivos (PINAR) y el Modelo de Requisitos para la Gestidon
de Documentos Electrénicos de Archivo (MOREQ).

Se actualizaron los procedimientos de Correspondencia y
Archivo de los Bienes de Interés Cultural.

Tres (3) jornadas de sensibilizacion en el manejo del aplicativo
Orfeo.
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- Intervencion y organizacion de 20 metros lineales del archivo
del Fondo Acumulado de la Corporacién La Candelaria.

- Actuadlizacién Tablas de Retencion Documental (En
aprobacion Archivo de Bogotd)

- Actudlizaciéon Instrumento de archivo ‘“esquema de
publicacion.

14. Politica Gestiéon del Conocimiento y la Innovaciéon

- Conformacién del equipo de gestion del conocimiento y la
innovacion

- Formulacion y aprobacién del plan de trabajo en gestion del
conocimiento y la innovacion

- Identificaciéon conocimiento explicito en articulacién con los
activos de informacién en el mapa de gestion del
conocimiento

- Construccidn y adopcién de la metodologia gestidon del
conocimiento

- Dos (2) sensibilizaciones en gestion del conocimiento

- Identificaciéon de buenas prdcticas de innovacidon en el
Subdireccion de Proteccidn e Intervencién del Patrimonio

15. Politica de Control Interno

- Fortalecimiento de la formulacién y aplicacién de controles
para evitar la materializacién de los riesgos institucionales.

- Ejecucién del 100% del Plan Anual de Auditorias logrando la
emision de dos (2) informes de auditoria y treinta y cuatro (34)
informes de seguimiento con corte 30 de septiembre de la
vigencia.

- Avance propuesta mapa de aseguramiento de la enfidad.

3.2 TRANSPARENCIA Y SERVICIO AL CIUDADANO

En el marco de la Politica Publica Distrital de Servicio a la
Ciudadania y Politica de Transparencia y Acceso a la Informacién
PUblica contenidas en el Modelo Integrado de Planeaciéon y
Gestidn, se alcanzaron los siguientes logros estratégicos.

1. Formalizacién de la participacion del Instituto Distrital de
Patrimonio Cultural en el SUPERCADE virtual liderado por la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd. El IDPC
participa con seis (6) trdmites y 12 servicios que confienen
informacion relevante como la descripcion del trdmite, costos,
horarios de atencién y requisitos. La oficializacion de la
participacion del IDPC en esta plataforma facilita el acceso a
informacion de trdmites y servicios y mitiga los riesgos de
corrupciéon en los trdmites y da cumplimiento al plan de accion de
la Politica PUblica Distrital de Servicio a la Ciudadania.

2. Cudlificacion de los funcionarios y contratistas que hacen parte
del proceso estratégico de atencion ala ciudadania en enfoques
diferenciales para la garantia de la atencién a la ciudadania y en
lenguaje claro con apoyo de los laboratorios de simplicidad del
DNP.

3. Adecuacion del 55% de los ajustes razonables requeridos en
esta vigencia en la infraestructura fisica para la prestacion del
servicio de atencién a la ciudadania en la sede Palomar del
Principe.

4. Adecuaciéon de la infraestructura tecnolégica para la
prestacion del servicio de atencién a la ciudadania a través de
las diferentes plataformas de informacién sobre trédmites y
servicios. La adecuacién en la pdgina web incluye los criterios de
accesibilidad requeridos en cumplimiento de la Ley de
Transparencia y Derecho de Acceso a la Informacion Publica.

5. Ajuste de la plataforma *A un clic del patrimonio cultural” para
la prestacién de trdmites y servicios que ofrece el IDPC. El ajuste
de la plataforma incluye el rediseno de su arquitectura para
mejorar la eficiencia y oportunidad en la prestacion de los
trdmites. Esta actividad hace parte de los aportes del IDPC al plan
de accion de Gobierno Abierto de la Alcaldia Mayor de Bogotd
que participa en la Alianza para el Gobierno Abierfo. La
plataforma se encuentra en el 65% de avance y estard lista al
finalizar la vigencia.
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6. (93,9) puntos sobre 100 posibles en el cumplimiento de los
indicadores de la Politica de Servicio a la Ciudadania que hace
parte del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidon y que se
reporta a través del FURAG.

7. (98%) de satisfaccion ciudadana conrespecto a la forma como
se presta el servicio de atencién a la ciudadania medido en
términos de calidad, oportunidad y calidez en la prestacion del
servicio.

8. (99%) de cumplimiento en la entrega de respuesta a los
requerimientos presentados por la ciudadania a través del
Sistema Bogotd te escucha.

9. Adecuacién de la seccidon de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica con los nuevos contenidos minimos
requeridos en la Resolucidn 1519 de 2020 del Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.

10. Adecuacion de la pdgna web del IDPC a la
plataforma.gov.co del gobierno nacional y avance en la
implementacién de servicios ciudadanos digitales.

11. Aprobacion del proyecto de cooperacién sur-sur Colombia-
Uruguay para la elaboracién de un diagndstico y metodologia
sobre acceso ala informacion publica con enfoque de género en
el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural con apoyo de la Unidad
de Acceso a la Informacién Publica - UAIP y la Agencia de
Gobierno Electronico y Sociedad de la Informacion -AGESIC.

12. Reconocimiento por la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor por cumplimiento de los indicadores de oporfunidad,
calidez y calidad en la atencién a las PQRSDF que ingresan a la
entidad y son atendidas por la plataforma Bogotd te escucha.

Politica de Racionalizacidon de trdmites

- Racionadlizacion de tipo administrativo para la fusiéon el OPA
asesoria técnica de fachadas con la asesoria técnica

- Racionalizaciéon de tipo tecnoldgico del servicio adopta un
monumento a través del fortalecimiento de la plataforma A
un clic del patrimonio

- Se obtuvo el concepto favorable del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica - DAFP para el registro del
frdmite de Autorizacion de anteproyectos de intervencién.

- Remisién al DAFP los proyectos de resolucion de adopcién de
los trdmites de equiparacion a estrato uno (1) para el cobro
de tarifas de servicios publicos de Inmuebles de Interés
Cultural y autorizaciéon de intervencidon de reparaciones
locativas y primeros auxilios en Bien de Interés Cultural.

3.3 PARTICIPACION CIUDADANA

En temas de participacion se resalta:

- La participacién de 10.648 personas aportando de esta
manera d la participacion incidente.

- La produccién de la serie de podcast titulada Sonidos del
territorio, coproducida por medio de 3 Laboratorios
participativos de co-creacion (1 en Usme, 1 en Ciudad Bolivar
y 1 en el Centro Histdérico).

- La serie audiovisual Voces del Patrimonio, la cual destaca la
labor patrimonial adelantada por quienes infegran la Mesa
de Consejeros Locales de Patrimonio Cultural.

- Vecinos y vecinas del barrio Las Cruces en la localidad de
Santa Fe compartieron con la Cuadrilla Manos a la Obra del
programa Patrimonios Barriales, durante 4 meses con el fin de
recuperar las memorias y patrimonios emblemdticos de este
tradicional barrio, con mds de 120 intervenciones, y diversos
talleres pedagdgicos.

- Desde el 1 de diciembre, estd disponible La Casa Abierta del
Centro Histérico, un espacio que busca dar a conocer las
diferentes apuestas previstas en el Plan Especial de Manejo y
Proteccioén del Centro Histérico de Bogotd.
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Se llevé a cabo el ll Festival Patrimonios en Ruana contd con
una asistencia de mds de 700 visitantes tanto de la localidad
como de la civudad. La jornada estuvo amenizada por
cirqueros y grupos de musica. La agenda ademds contd con
una sesidn de armonizacidén indigena del predio de la
Hacienda El Carmen.

Se llevé a cabo en la localidad de Bosa un espacio de
Rendicion de Cuentas y didlogo con la ciudadania en torno
a los programas que viene desarrollando el Instituto en este
Territorio.

En un frabajo articulado con las autoridades del cabildo
muisca de Bosa e integrantes del consejo de cultura del
cabildo se realizd la postulacién para incluir el Festival Jizca
Chia Zhue-Unién del Sol y la Luna en la Lista Representativa
del Patrimonio Cultural Inmaterial del distrito, en perspectiva
de su arraigo al territorio ancestral y su pervivencia como
pueblo indigena en Bogotd. Esta manifestacion es la primera
en postularse formalmente para esta inclusion en la capital.
La programacién del Museo de Bogotd y el Museo de la
Ciudad Autoconstruida estuvo dedicada a  visibilizar,
escuchar y amplificar experiencias de vida de ninos, ninas y
adultos en condicién de discapacidad, personas afro,
negras, palengueras, raizales, indigenas y lideres sociales,
quienes dia a dia construyen sus territorios.

Se realizaron 12 conversatorios (6 incluyeron fraduccion a
Lengua de Senas Colombia), aprox. 28 horas de transmision
en directo y aprox. 13.963 reproducciones totales.

Se realizaron 9 mesas de didlogo en las que han participado
115 personas de diferentes sectores sociales.

Se realizé presentacion del PEMP del Centro Histérico de
Bogotd, la hoja de ruta que protege sus patrimonios y
reconoce a quienes lo habitan desde el cuidado, el tejido vy
el equilibrio con el territorio para asegurar la permanencia de
sus residentes.

3.4 GESTION DEL TALENTO HUMANO

Se ejecutd el plan estratégico de talento humano y de los planes
qgue lo integran (Plan Institucional de Capacitacion, Plan
Institucional de Bienestar e Incentivos, Plan de Vacantes, Plan de
Emergencias y Contingencias y Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo).

En la medicién realizada por el Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital en el que analizé la variaciéon (esfuerzo) por
indice en la ejecucién de la Politica de Gestion Estratégica del
Talento Humano a nivel distrital, el IDPC ocup? el tercer lugar.

En coordinacion con la Comisién Nacional del Servicio Civil -
CNSC, se logré adelantar en la vigencia de 2021, el concurso de
méritos para la provisidén de 13 vacantes definitivas.

La planta de personal del IDPC, estd integrada asi:

Directivo 3 3 6
Asesor 0 4 4
Profesional 8 10 18
Técnico 0 0 0
Asistencial 3 4 7
TOTAL 14 23 35

Tabla. Relacién planta de personal
Fuente: Subdireccién de Gestién Corporativa. Diciembre de 2020.

Adicionalmente, se vincularon 28 practicantes seleccionados a
través del programa de Estado Joven con el concurso del Servicio
PuUblico de Empleo y la Caja de Compensacién Familiar, siendo
este un proyecto lider y de referencia dentro de las entidades del
distrito.
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4.1. GESTION CONTRACTUAL

El IDPC ejecutd los proyectos y recursos mediante la contratacion
del equipo humano necesario, los estudios y disenos; y los insumos
y servicios requeridos para garantizar la operacion de la entidad
y lograr el cumplimiento de los compromisos asumidos en el Plan
Distrital de Desarrollo.

En este senfido, de un fotal de 535 confratos suscritos, el 86%
corresponde a confratos de servicios profesionales y/o de apoyo
a la gestion, equivalentes a $18,064 millones de pesos. Es
importante resaltar que la planta de cargos de funcionamiento
del IDPC es de 37 personas, de los cuales apenas 18 pertenecen
al nivel profesional, situacién que exige la contratacion del
personal suficiente e idbneo que atienda los procesos misionales
y de apoyo y garantice la prestaciéon del servicio. Adicionalmente
se contraté. Producto de alianzas con otfras entidades distritales,
se suscribieron 7 convenios interadministrativos por valor de $733
millones de pesos. Por ofro lado, con un valor de $1,012.8 millones
se suscribieron dos licitaciones publicas.

A confinuacién, se relacionan los contratos suscritos por
modalidad de seleccion:

MODALIDAD DE SELECCION CANTIDAD VALOR ($)
Acuerdo Marco de Precios 13 $327
Concurso de méritos 5 $224
Contratacion directa 4 $29
Conftrataciéon directa / contrato
. S - 3 $-
interadministrativo
F:ontrotoggn d.lrec’ro / convenio 7 $733.2
interadministrativo
Con’rrg’rooon directa / prestaciéon dg servicios 461 $18,064
profesionales y/o de apoyo a la gestion
Conftratacion régimen especial / régimen 3 $46
especial
Licitacién publica 2 $1,013
Menor cuantia 1 $162
Minima cuantia 26 $169

Subasta inversa 10 $629

MODALIDAD DE SELECCION CANTIDAD VALOR ($)
Total 535 $21,395

Cifras en millones de $
Tabla. Relacién contratacién por modalidad de seleccién y valor
Fuente: Oficina Asesora Juridica. Enero de 2022
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5.1. LOGROS E IMPACTOS

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo 2016 — 2020 “Bogotd
Mejor para Todos”, se alcanzaron los siguientes logros
cumplimiento de las politicas publicas poblacionales y de los
trazadores presupuestales, a través de:

Formacién en patrimonio cultural

Se adelantd un proceso de articulaciéon y transversalizacion del
enfoque de ninos, ninas y adolescentes en diferentes proyectos
institucionales, que incluyen la perspectiva de esta poblacién en
otros procesos institucionales. Asi mismo, se desarrollaron
documentos metodoldgicos para la primera infancia y media
vocacional.

Se realizd la revision de contenidos del diplomado y articulacién
con otras dreas para fortalecerlos, en especial lo relacionado con
la integralidad del patrimonio (equipo de investigaciones) y el
cuerpo y el pafrimonio (enfoque diferencial de ninos, ninas vy
adolescentes), asi como con la SED y SCRD para el desarrollo del
proceso de formacion.

En cumplimiento del Trazador Presupuestal de Grupos Etnicos -
TPEG, en los procesos de formacién en patrimonio a formadores
se implementaron estrategias para la activacion y apropiacion
del patrimonio cultural en diversos dmbitos educativos y de
construccion de saberes de cardcter formal, no formal e informall
para un total de 10 personas beneficiadas, asi: pueblo indigena
Cabildo Indigena Muisca de Bosa (2), el pueblo palenquero (5) y
a la comunidad raizal (3).

A continuacion, se relacionan los beneficiarios del programa::

GRUPO ETARIO H M TOTAL
Infancia 0-5 8 11 19
Infancia é-12 300 277 577
Adolescentes 13-17 124 143 267
Juventud 18-26 2 14 16

Adultez 27-59 5 12 17

Envejecimiento y vejez +60 0 0 0

Sin definir 0 0 0
Total, Poblacion 439 457 896

Tabla. Grupo etario formacién en patrimonio
Fuente: Oficina Asesora de Planeacién. Enero de 2021

Intervenciones en Bienes de Interés Cultural

A través del programa “Patrimonios Barriales” se reconoce y
fortalece la memoria colectiva de quienes habitan el sector de
Bosa (nUcleo fundacional) y los barrios de Las Cruces y Belén
(Sector sur del Centro Histérico), donde ademds se adelanta la
intervencién fisica de bienes de interés cultural, la cual ha
contado con la participacion de cerca de 295 personas.

Se aportd la reactivacion econdmica a través del programa
Patrimonios Barriales contfribuyendo a la mejora de las
condiciones econdmicas de cerca de 49 personas por un valor de
$237 millones. En este proceso se vincularon a 23 mujeres
pertenecientes a los fterritorios que tuvieron acciones de
intervencién en fachadas y espacio publico de Bosa, Cruces vy
Belén, en el marco del Trazador Presupuestal de Igualdad y
Equidad de Género -TPIEG.

Por otra parte, es realizé la cartilla “Somos Patrimonio”, donde se
busca acercar a la ciudadania en general a los distintos
conceptos asociados al patrimonio cultural, ademds hace un
reconocimiento a la importancia de su valoracion y proteccion,
dando a conocer la reglamentacién vigente, los trdmites, tipos de
obras y entidades responsables.

Implementacion del PEMP del Centro Histérico

Se desarrollaron espacios de didlogo con la ciudadania donde se
aporta en la primera fase de implementacién de este
componente promoviendo vy visibilizando las diferentes estrategias
gue democratizan, generan didlogos de sentidos y acciones de
activacion en un enfoque de patrimonios integrados. En este
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sentido, se desarrollaron actividades y ejercicios de diagndstico,
socializacion y co-creacion con diferentes grupos sociales que
posicionan y desarrollen los proyectos y estrategias priorizadas en
la fase de implementacion del PEMP del Centro Histérico.

Adicionalmente, se resalta la creacidon del espacio “Casa
Abierta”, que busca que la ciudadania conozca, se apropie y
active las apuestas del Plan Especial de Manejo y Proteccién del
Centro Histérico.

Activacion entornos con presencia representativa de
patrimonio cultural

En desarrollo de la activacion de los entornos patrimoniales en
Bosa, Usme, Suba y Centro Histérico, se evidencia un
reconocimiento participativo en los elementos materiales e
inmateriales del patrimonio cultural y natural en los entornos
priorizados significativos para los actores de estos territorios, en el
posicionamiento del patrimonio cultural y natural como dispositivo
de apropiaciéon y defensa del territorio, su identidad vy
sostenibilidad, la identificacion y fortalecimiento de prdcticas
culturales y artisticas asociadas a los patrimonios, y su visibilizacién
y divulgacion en el espacio puUblico de los entornos, el Intercambio
de saberes y experiencias de gestion local del patrimonio entre
organizaciones y colectivos de los enfornos para el fomento de
redes de cuidadores y en la generacién de capacidades vy
herramientas en los enfornos para la agencia social vy
salvaguardia de los patrimonios.

Activacion del parque arqueoldgico de la Hacienda El
Carmen

Se generd un proceso de articulacidon permanente con instancias
de participacién locales como el CPL, CLIP y CLACP, Mesa de
Patrimonio Usmeka, organizaciones sociales, culfurales vy
ambientales indigenas y campesinas en el Borde Sur, Alcaldia
Localy JAL de Usme, el IDPAC, el IDT, el ICANH y universidades. En
desarrollo de esto se resaltan las siguientes acciones:

- Desarrollo del proceso participativo del parque, a través
del Piloto de Arqueologia PUblica (181 participantes).

- Realizacién del segundo Festival Conciencia Ciudadana y
Arqueologia Publica “Cine en Ruana” (435 participantes).

- Unrecorrido naturalista.

- Participacion en la Mesa Sectorial de Cultura de Usme.

Con esto, se generan didlogos interculturales y territoriales que
visibilicen y fomenten la apropiacion de los diferentes tipos de
patrimonio que existen en el territorio de la Hacienda el Carmen y
mostrando la relevancia del proyecto del Parque, mediante la
discusidn y creacién cultural y patrimonial, el IDPC permite:
fomentar la promocién cultural para el cubrimiento de
necesidades bdsicas sobre las expresiones culturales; avanzar en
la generacién de un cambio en la manera de enfender el
patrimonio cultural, contribuir en la realizaciéon de aportaciones
sobre el patrimonio y el legado de la sociedad y el ordenamiento
territorial del borde urbano rural y el fomento de la diversidad de
los distintos agentes culturales del sur de Bogotd.

Sumapaz como patrimonio de todos

Se generd un fortalecimiento de las capacidades de gestion del
patrimonio cultural de la comunidad del Sumapaz y articulacion
de las iniciativas de identificacién y salvaguardia del patrimonio
con los procesos sociales campesinos.

De igual manera se visibilizan los actores locales (campesinos)
como parte fundamental para el desarrollo de la identificacién
de los patrimonios culturales de su territorio.

Estrategia de territorializacion

En desarrollo de la estrategia de territorializacion del Museo de
Bogotd y construir un espacio generador de contenidos en torno
a la historia saberes y haceres que forman parte de patrimonio
inmaterial de Bogotd, se continud con el proceso de observar la
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ciudad, pensarla y reconocerla, interactuar con la ciudadania a
fin de asegurar la participacion ciudadana como medio de
inclusién social mediante una tfransformacién cultural que
propicie espacios de encuentro, fejido social y reconocimiento
del ofro. Se resaltan dentro de estos procesos:

- A fravés del Museo de Bogotd y el Museo de la Ciudad

Autoconstruida se disend una agenda para responder a la
celebracién de sabernos y reconocernos como seres
humanos. Mediante talleres, encuentros virtuales vy
presenciales y obras de teatro, se enfatiza en la relacién
de las practicas artisticas y la defensa de los derechos
humanos, y llamar la atencion de los publicos
participantes sobre las manifestaciones sociales vy
culturales contra la discriminacion o los abusos a nuestros
entornos naturales, las diferentes formas de vivir, percibir y
habitar la ciudad; vy la resignificacién de acontecimientos
histdricos y sus impactos en América Latina.
La participacidn de los enfoques diferenciales ha sido
fundamental en el proceso de construccidn y apropiacion
social del MCA, como aporte del proceso han
incorporado nociones de tfrabajo con enfoque diferencial.
En este proceso, asistieron cerca de 79 personas entre los
cuales se destacan: j6venes, adultos, LGBTI, comunidades
rurales y campesinas, victimas del conflicto armado,
afrodescendientes; entre otros.

- Museos y redes asociativas y proyectos museogrdficos
(becas). Se realizé la entrega de 4 becas que apuntan al
fortalecimiento de sector museal que han aportado a la
sostenibilidad del patrimonio cultural para aportar
propositivamente a la superacién de los impactos de la
epidemia del coronavirus en el tejido social. En el 2021 las
becas entregadas corresponden a:

o Apicdpsula: Una experiencia pedagdgica para la
localidad de Kennedy.

o Jardin Comunitario Jaime Beltrdn para la localidad
de Usme.

o Rescatando sabores y saberes sumapacenos en la

localidad de Sumapaz.
o Voces de la Tchupgua del Chiguasuque en la
localidad de Bosa.

Estimulos apoyos concertados y alianzas estratégicas

Se aportd la reactivaciéon econdmica a través del Programa
Distrital de Estimulos, entregado 41 estimulos por valor $270
millones correspondientes a 17 becas, 6 premios, 18 estimulos para
jurados. Asi mismo, se entregaron 4 becas y 3 estimulos para
jurados por valor de en el marco del proyecto de proyectos
museogrdaficos para vivir juntos por valor 90 millones.

En el marco del Trazador Presupuesta de Grupos Etnicos, los
estimulos entregados presentan un enfoque poblacional dirigido
al pueblo raizal, pueblo palenquero y los cabildos indigenas vy el
pueblo afrocolombiano, asi:

- Pueblo Palenque."Vida y Obra de Paulino Salgado Valdez
“"Batata” en la localidad de Teusaquillo.

- Pueblo RAIZAL. "Pueblo Raizal, viviendo, recordando y
preservando juegos y rondas tradicionales - Raizal pipl,
living, remembering ahn preserving tradishonal ring plyes
ahn giems".

- Cabildos Indigenas. "Circulos de la palabra y transmisién
de saberes ancestrales, para el fortalecimiento del
patrimonio cultural de los pueblos indigenas kichawa, tubu
y kamentsd”, en las localidades de La Candelaria y
Engativa.

- Pueblo Afrodescendiente. “Toma Sociocultural Etnica
Infantil”

- Pueblo Afrodescendiente. “Transmision de mi cultura y mis
fradiciones afrodescendientes: origen y particularidades
de la musica y la danza tradicional del pacifico sur
colombiano”.

Asi mismo, en el marco del Trazador Presupuestal de Igualdad y
Equidad de Género se entregaron las siguientes becas:
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- Adonde elritmo nos lleve: Cartografias sonoras de mujeres
afro en situacién de desplazamiento en Bogotd en las
localidades de Usme, Bosa, La Candelaria y Rafael Uribe.

- Fura-Chie, Recuperacion del Arquetipo femenino desde la
cosmovision Mhuysga para las localidades de Bosa, Suba,
Rafael Uribe y Chapinero.

- Circulo del Género en la localidad de Kennedy).

Declaratorias de Patrimonios Culturales Inmateriales

Declaratoria Festival del Sol y la Luna en la localidad de Bosa.

Se lleva encuentro ampliado con diferentes comuneros de la
comunidad muisca de Bosa, integrantes de diferentes grupos y
procesos del cabildo (tejido, huertas, mayoras, danza, enfre
otros). El tfrabagjo con la comunidad Muisca de Bosa ha sido un
referente para ofros procesos comunitarios (plaza de hierbas y
Teatro La Candelaria). Por ofra parte, esta declaratoria se
encuentra en el marco del Trazador Presupuestal de Grupos
Etnicos.

Declaratoria de la cultura de la bicicleta.

El apoyo de ONU Mujeres en el proceso fortalecié el enfoque de
género del proceso y por el cual se determind que esta serd la
primera declaratoria con dicho enfoque diferencial. Esta
declaratoria atiende el Trazador Presupuesto de Igualdad vy
Equidad de Género.

Recuperacion Columbarios Globo B del Cementerio Central

Se desarrollaron 10 talleres con la comunidad aledana a los
Columbarios para generar un acercamiento y conocer su relaciéon
con este lugar, defterminar organizaciones y actores sociales
activos en procesos de memoria y participacion en procesos
culturales. En este proceso se cuenta con 299 asistencias a loa
talleres realizados.

Fortalecimiento de la comunicacién publica para el
reconocimiento de los patrimonios.

Diseno y puesta en marcha del micrositio Patrimonios en
Plural, el cual se consolidard en el 2022 como una
plataforma de contenidos ciudadanos auspiciados por el
IDPC.

Se produjo de manera participativa una serie de podcast
fitulada Sonidos del territorio, con un total de 25 episodios
y sus respectivas piezas grdaficas de portadas (1 por
episodio) que fueron publicadas en las 3 redes del IDPC
(Facebook, Twitter e Instagram) compuesta de la portada
de cada episodio y un texto explicativo. La serie fue
coproducida por medio de 3 Laboratorios participativos
de co-creacién (1 en Usme, 1 en Ciudad Bolivary 1 en el
Centro Historico).

Se realizd la serie audiovisual Voces del Patrimonio, en
articulaciéon con el equipo de Participacion Ciudadana, la
cual destaca la labor patrimonial adelantada por quienes
infegran la Mesa de Consejeros Locales de Patrimonio
Cultural 2019-2023.
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6.1. PLANES DE MEJORA INSTITUCIONAL

En la Auditoria de Regularidad PAD 2021 Codigo 001, a la vigencia
fiscal 2020, realizada por la Contraloria de Bogotd, el IDPC obtuvo
una calificacion de la cuenta anual del 93.8%, mostrando 93.7%
eficacia, 95.5% de eficiencia, y una calificacién del criterio de
economia de 86.1%, influenciada bdsicamente por el factor
contractual. Lo anterior generd el fenecimiento de la cuenta.

Ahora bien, frente a la evaluacion del plan de mejoramiento, la
Contraloria efectud el seguimiento a 41 acciones con terminacion
a 31 de diciembre de 2020, cerrdndolas todas como cumplidas
efectivas, evaluando el plan con 100% de eficacia y un 93% de
efectividad, para una evaluacion total del 96.50%, quedando
como cumplido.

Como resultado de la auditoria realizada, 9 hallazgos
administrativos, de los cuales 3, fueron calificados con incidencia
disciplinaria, para esto se generd plan de mejoramiento, el cual
cuenta con 14 acciones programadas para desarrollarse entre Ias
vigencias 2021 y 2022.

La Asesoria de Control Interno, ha venido realizando seguimiento
al Plan de mejoramiento tanto interno, como externo de manera
cuatrimestral, para lo cual actualmente se encuentra en la
verificacién del periodo comprendido entre mayo y agosto de
2021, por lo cual, los resultados que se presentan a continuacion
corresponden al 30 de akbril de 2021.

En lo que respecta a los planes de mejoramiento del ente de
control, se tienen acciones por ejecutar de las auditorias de
regularidad cdédigo 216, 6 y 1, observando lo siguiente:

TIPO DE AUDITORIA S Sl
HALLAZGOS ACCIONES
Auditoria de Regularidad 9 14
Céd. 1
Auditoria de Regularidad 9 9

Céd. 216

TIPO DE AUDITORIA &b &k
HALLAZGOS ACCIONES
Auditoria de Regularidad
Céd.6 - e
TOTAL 34 66

Tabla. Estado acciones plan de mejoramiento externo.
Fuente: Asesora de Control Interno. Enero de 2021

Ahora bien, frente a los planes de mejoramiento interno,
actualmente se encuentran abiertos producto de Auditorias
Internas, seguimientos a Austeridad en el Gasto, Plan
Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano, Informe Evaluaciéon
Gestion Anual por Dependencias, Informe Seguimiento Derechos
de Autor y Software y seguimiento a los Reportes Mensuales y
Anuales de SIVICOF, en los cuales estdn involucradas varias dreas.



