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FECHA DE EMISION DEL INFORME

DIA 30 MES 01 ANO 2020

PROCESO, PROCEDIMIENTO @)
ACTIVIDAD EVALUADA

Informe de Gestion Asesoria de Control Interno CBN-1038
seguimiento instrumentos técnicos y administrativos del Sistema
de Control Interno

RESPONSABLE DEL PROCESO,
PROCEDIMIENTO O ACTIVIDAD
EVALUADA

Asesoria de Control Interno

OBJETIVO GENERAL

Presentar los resultados de la gestidn realizada por la Asesoria
de Control Interno y el cumplimiento de los instrumentos técnicos
y administrativos del Sistema de Control Interno

ALCANCE

Vigencia 2019

CRITERIOS

e Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el
ejercicio del control interno en las entidades y organismos
del estado y se dictan otras disposiciones”

e Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica”
el Articulo 2.2.21.5.3

o Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el
Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la
Funcién Publica”.

e Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del
Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de
2015”

o Decreto 807 de 2019 “Por medio del cual se reglamenta el
Sistema de Gestién en el Distrito Capital y se dictan otras
disposiciones”

e Plan Anual de Auditorias de la vigencia 2019.

PRUEBAS DE AUDITORIA

No aplica

EQUIPO AUDITOR

Eleana Marcela Paez Urrego
Lilliana Maria Calle Carvajal

FECHA DE EJECUCION DE
AUDITORIA

LA

No aplica

INSUMOS

Los resultados, se fundamentan en el seguimiento al Plan Anual
de Auditorias y la evaluacion de los roles de las oficinas de
control interno, asi como de los instrumentos técnicos y
administrativos del Sistema de Control Interno

LIMITACIONES DE LA EVALUACION
Y/O SEGUIMIENTO

La informacion remitida por las dependencias en algunos casos
no se encuentra completa, lo cual genera reprocesos en la
revision.
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1. RESULTADOS DE LA EVALUACION Y/O SEGUIMIENTO

ESTADO DE AVANCE PLAN ANUAL DE AUDITORIAS

Se presenta el estado de cumplimiento del Plan Anual de Auditoria con corte a diciembre de
2019, informando que el mismo se cumplié en un 106% del total. A continuacién se detalla el
comportamiento:

ACTIVIDAD PROGRAMADA | EJECUTADA | %

Planeacion 1 1 100
Liderazgo Estratégico 2 2 100
Enfoque hacia la Prevencion 18 18 100
Evaluacién de la Gestion del Riesgo 6 6 100
Evaluacion y Seguimiento 40 44 110
Relacién con Entes de Control 3 3 100
Externos

TOTAL 70 74 106

CUMPLIMIENTO ROLES DE CONTROL INTERNO

En desarrollo del Plan Anual de Auditoria y los roles de Control Interno, se realizaron las
siguientes actividades:

Planeacion
El Plan Anual de Auditorias se formaliz6 el 21 de enero de 2019, mediante Comité Institucional
de Control Interno, se realizé modificacion en esta misma instancia, los dias 13 de mayo y 29

de julio de 20109.

Liderazgo Estratégico

En cumplimiento del Decreto 215 de 2017 se elabord, remitié y publicd, seguimiento semestral
al Plan Anual de Auditorias con corte a 31 de diciembre de 2018, el cual fue remitido mediante
oficio 20191200000353 del 11 de enero de 2019 y con corte a 30 de junio de 2019, el cual fue
remitido mediante oficio 20191200037003 del 08 de julio de 2019.

Enfoque hacia la Prevencion

Como fortalecimiento de este rol se realizaron las actividades de autocontrol propias de la
Asesoria de Control Interno, asimismo se desarrollaron acciones que permitieran el fomento del
autocontrol al interior de la Entidad, como se detallan a continuacion:
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o Medir el indicador del Proceso Evaluacion y Seguimiento a cargo de Control Interno: Se
realizé la medicidn del indicador y se remitié mediante correo electronico al equipo SIG, los
dias 10 de enero, 10 de abril, 10 de julio y 4 de octubre de 2019.

o Realizar monitoreo al Mapa de Riesgos de Gestion y de Corrupcion del Proceso
Evaluacién y Seguimiento a cargo de Control Interno: Se realizé el monitoreo de los
riesgos y se remitié mediante correo electrénico al equipo SIG, los dias 10 de enero, 10 de
mayo Yy 30 de agosto de 2019.

o Realizar autoevaluacion del Proceso Evaluacion y Seguimiento a cargo de Control Interno:
Se realiz6 la autoevaluacion del proceso con acta del 10 de enero, 9 de abril, 5 de julio y 4
de octubre de 2019, las cuales se remitieron mediante correo electrénico al equipo SIG.

o Revisar y Actualizar Caracterizacién, Procedimientos y Normograma del Proceso
"Seguimiento y Evaluacion™: Se remitieron los procedimientos de Evaluacion vy
Seguimiento, asi como sus formatos asociados, a la Oficina Asesora de Planeacion para
su respectiva publicacion mediante Orfeos 20191200035343 del 02 de julio de 2019 y
20191200044233 del 30 de agosto de 2019.

o Actualizar y revisar la informaciéon de Control Interno en la Pagina WEB: Se realizaron 16
solicitudes (Enero: 2, Marzo: 2, Abril: 1, Mayo: 1, Junio: 1, Julio: 2, Agosto: 1, Septiembre:
1, Octubre: 2, Noviembre: 1 y Diciembre: 2), para publicacién en la pagina web del IDPC
de la informacién correspondiente a Control Interno durante la vigencia 2019.

o Organizar la documentacion fisica y virtual de la Asesoria de Control Interno: Se cuenta
con relacién de los radicados de ORFEO, tramitados y finalizados en los meses de enero a
diciembre de 2019. Adicionalmente, se inicié en el mes de junio la organizacién del archivo
documental 2018 y en el mes de agosto se entregd a Gestibn Documental el archivo de
vigencias anteriores para su revision.

o Adelantar Campafas de fomento de la Cultura del Autocontrol: Se llevaron a cabo dos
campafas asi:

» Se realizé difusion de videos mediante correos electrénicos en materia de Planes de
Mejoramiento del 9 al 23 de julio de 2019.
= Se divulgé pieza en materia de la Directiva 003 de 2013, el dia 31 de octubre de 2019.
o Atender las solicitudes de asesoria y acompafiamiento a las dependencias y participacion
en reuniones segun naturaleza de sus funciones: Se realizaron las siguientes actividades:
1. Se respondid solicitud de la Subdireccién de Intervencion en materia de Plan de
Mejoramiento suscrito con la Contraloria con oficio 20191200008083.

2. Se realizaron recomendaciones al proyecto de manual de contratacion.

3. Se realiz6 revision del informe de gestion presentado por la Subdireccion General,
entregando lo correspondiente a Planeacion.

4. Se realizo revision de forma del informe de gestién de la Dra. Carolina Fernandez,

Subdirectora de Intervencion.

Se realiz6 revision del proyecto de Resolucion del Comité Institucional de Gestion y

Desempeiio.

Se revis0 la propuesta de procedimiento de acciones de mejora.

Se remitio la informacién de Control Interno para el Informe de Empalme.

Se acompafié visita administrativa de la Contraloria en materia de Gestion Documental.

Se acompafié la apertura y cierre de la visita del Archivo de Bogota.

0. Se reviso la respuesta del informe de gestion de Carolina Fernandez, Subdirectora de

Intervencion.

11. Se realizaron recomendaciones al Informe semestral judicial.

12.Se asisti6 a reunién de Propuesta simplificacion, supresion o reforma del tramite,
proceso o procedimiento.

13. Se realizaron observaciones al proyecto de resolucién de Comité de Contratacion.

o

BoOoo~NO

Version 02 04-07-2019




P INSTITUTO DISTRITAL DE PATRIMONIO CULTURAL

¢

o’ PROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
ALCALDIA MAYOR
i oo oo INFORME DE SEGUIMIENTO Y/O EVALUACION
14. Se asisti6 a reunién de revisién del informe preliminar de la Contraloria de Bogota.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22

24.

25.

26.

Se realizaron observaciones al proyecto de resolucion de Comité Directivo.

Se realiz6 acompafiamiento en la formulacion del plan de mejoramiento producto del
informe definitivo de la Contraloria de Bogota.

Se revis6 de forma el informe de gestidon de Juliana Torres, Jefe de la Oficina Asesora
Juridica.

Se proyecté con la OAP solicitud al IDU para obtener el modulo de Planes de
Mejoramiento de la herramienta CHIE.

Se socializé6 mediante correo electrénico, documento de la Veeduria Distrital “Decalogo
Urgente para fortalecer la Gestion Contractual”.

Se realizé actualizacion de la informacion correspondiente a Control Interno para el
Informe de Empalme.

Se remitid listado acciones suscritas en el Plan de Mejoramiento de la Contraloria de
Bogotéa correspondientes a la Subdireccién de Proteccidn e Intervencion.

. Se envié informacién correspondiente a Control Interno para la reunion de Empalme.
23.

Se realizd revisibn y remitieron observaciones al borrador del procedimiento de
Acciones de Mejora, la guia y formato propuesto.

Se llevé a cabo reunién para la revision de la formulacién del Plan de Mejoramiento
resultado de la Auditoria al Proceso de Administracion de Bienes e Infraestructura.

En el marco del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, se realizaron
observaciones a los documentos presentados en la sesion del 02 de diciembre de 2019.
Se realizd revision de los documentos correspondientes al Comité Virtual de
Sostenibilidad Contable.

o Asistir a los Comités en que se requiera acompafamiento y/o asesoria de la ACI segun la
naturaleza de sus funciones: Se asistio a los siguientes comités:

1.

2.
3.
4.

5.
6.

Comités Directivos de los dias 8 y 14 de enero; 4, 11, 18 y 25 de febrero; 4, 11, 18 y 26
de marzo; 1, 8 'y 29 de abiril; 6, 13, 20 y 27 de mayo; 5, 10 y 17 de junio; 8, 15, 22 y 29
de julio de 2019; 5, 12 y 20 de agosto de 2019; 23 y 30 de septiembre; 7 y 28 de
octubre; 12, 18 y 25 de noviembre; 23 de diciembre de 2019.

Comité Financiero 13 de marzo de 2019.

Comité de Sostenibilidad Contable del 19 de marzo, 27 de junio, 13 de septiembre y 23
de diciembre (sesién virtual) de 2019.

Comité SIG o de Gestion y Desempefio del 28 de enero, 26 de marzo, 29 de julio, 2y 26
de diciembre de 2019.

Comité de inventarios del 29 de marzo, 19 de junio y 15 de noviembre de 20109.

Comité de Conciliacion del 29 de abril, 11 de junio, 10 y 29 de julio, 04 de septiembre, 4
de octubre de 2019.

Asimismo, se coordiné y organiz6 los Comités de Control Interno del 21 de enero, 19 de
marzo, 13 de mayo, 29 de julio y 26 de diciembre de 2019.

Evaluacidon de la Gestidn del Riesgo

Se desarrollaron las evaluaciones de riesgos a:

o Realizar seguimiento al cumplimiento de los POAS, Indicadores y Riesgos: Se realiz6 el
informe de seguimiento al POA y riesgos de gestion, del primer trimestre socializado del 27

al

29 de mayo, del segundo trimestre socializado del 20 al 23 de agosto y del tercer

trimestre socializado del 15 al 20 de noviembre de 2019.
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o Realizar Seguimiento Riesgos de Corrupcién: Se realizé seguimiento al PAAC y a los
riesgos de Corrupcion, el cual fue publicado en la pagina Web el 16 de enero, 15 de mayo
y 13 de septiembre de 2019.

Evaluacién y Sequimiento

Los 40 informes programados corresponden a los seguimientos que se relacionan a
continuacion:

o Auditoria Proceso Gestion Contractual: Esta auditoria fue modificada por un diagnéstico de
los expedientes contractuales, el cual fue desarrollado y remitido a los directivos para su
revision y observaciones mediante correo electrénico del 01 de abril de 2019.

o Auditoria Proceso Administracién de Bienes e Infraestructura: Esta auditoria se modifico
mediante comité de control interno del 29 de julio de 2019, para realizarse a partir del mes
de septiembre de 2019.

o Gestion Anual Por dependencias vigencia 2019.

o Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano (Tercer cuatrimestre 2018, Primer y

Segundo cuatrimestre 2019).

PQRS Il semestre 2018 y | semestre 2019.

O

o Austeridad en el Gasto Publico (Cuarto trimestre 2018, Primer, Segundo y Tercer trimestre
2019).

o Ley de Transparencia (Tercer cuatrimestre 2018, Primer y Segundo cuatrimestre 2019)

o Implementacion NICSP (Cuarto trimestre 2018, Primer, Segundo y Tercer trimestre 2019)

o Gestion de Control Interno 2018.

o Control Interno Contable 2018.

o Pormenorizado del Sistema de Control Interno (Periodos noviembre 2018 a febrero de
2019, marzo a junio 2019 y julio a octubre de 2019).

o Metas del Plan de Desarrollo Distrital (Cuarto trimestre 2018, Primer, Segundo y Tercer

trimestre 2019).

o Derechos de Autor y Software 2018.

Directiva 03 de 2013 a 15 de mayo y 15 de noviembre de 2019.

o Reportes Cuenta Anual: Se realizaron los reportes respectivos en el SIVICOF (Gestion
Control Interno, Control Interno Contable, Detrimentos Patrimoniales, Informe Ejecutivo
Anual y Seguimiento Plan de Mejoramiento), como se evidencia en certificado de cargue.
Se aclara que dentro del Plan Anual de Auditoria no se encontraba contemplado el reporte
FURAG 2018, no obstante, se tenia reporte sobre informe ejecutivo anual al SIVICOF, el
cual se sustituye por el FURAG. Se resalta que adicional a lo programado, se realizé el
informe de austeridad en el gasto publico, el cual no se encontraba bajo la responsabilidad
de la Asesoria de Control Interno.

o Seguimiento a las funciones del Comité de Conciliacion.

o Informe y Seguimiento a Planes de Mejoramiento institucional y por procesos (Seguimiento
Plan de Mejora Contraloria a 31 de diciembre 2019 y seguimientos a plan de mejora
institucional (Contraloria) y por procesos en junio y diciembre de 2019.

o

Como informes adicionales se realizaron:
1. Reporte SIVICOF informe de austeridad en el gasto publico.
2. Evaluacién a la Audiencia de Rendicién de Cuentas vigencia 2019.
3. Seguimiento a Control Interno Contable a 30 de noviembre de 2019.
4. Reporte FURAG vigencia 2019.
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Si bien se cumplié con los informes programados, algunos de estos no se realizaron en el
tiempo establecido, no obstante, durante los trimestres se vieron compensados con informes

gue se terminaron antes de lo programado o que no se encontraban planeados.

Relacion Entes Externos de Control

Para su cumplimiento se desarrollaron las siguientes actividades:

o En el marco de la Auditoria de Regularidad se asistio a reunién de apertura y se recibieron
42 oficios, los cuales se tramitaron de acuerdo con lo solicitado. Adicionalmente, se
revisaron las acciones propuestas para el plan de mejoramiento, generando observaciones

y consolidando el plan para el cargue respectivo en el SIVICOF.

o Se atendi6 visita el 16 de agosto de 2019 de Veeduria para revisién avance dimensién 7

M

o Para la auditoria de desempefio, se asisti6 a reuniébn de apertura, se recibieron y
tramitaron 15 requerimientos, adicionalmente, se consolidé la respuesta al informe

IPG (Control Interno).

preliminar. Asimismo, se acompafié la generacién del plan de mejoramiento.

Teniendo como base los diferentes seguimientos y auditorias internas y externas realizadas a
la gestion del IDPC, se evidenciaban diferentes debilidades que durante la administracién se
han venido fortaleciendo en el marco de las tres lineas de defensa del Modelo Integrado de

RESULTADOS MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG

Planeacion y Gestion, no obstante, algunas de estas persisten, como son:

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Mejoramiento en la oportunidad de respuesta
de los monitoreos por parte de los
responsables.

La entidad cuenta con el Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacién- PETI 2016-
2020, las politicas de Seguridad de la
Informacion y con la Politica de Proteccién de
Datos personales.

Se realizd redisefio de la planta
incrementando la planta en un 50% vy
reorganizacion de la estructura del IDPC,
creando la Oficina Asesora de Planeacion y
Oficina Asesora Juridica.

Establecimiento del Codigo de Integridad,
jornada de compromiso de los servidores
publicos, carta de trato digno, politica de
conflictos de interés, el manual para el
tratamiento y proteccion de datos, entre otros.
Conformacion equipo de gestores de
integridad del IDPC.

Se cuenta con el Comité de Gestion y

Si bien se han adelantado las actualizaciones
documentales de los diferentes procesos, es
importante generar controles en los mismos,
aplicarlos y controlar su funcionamiento.

Algunos riesgos de gestidn no se encuentran bien
identificados, valorados o tratados, lo cual no
permite una adecuada administracion de riesgos.

No se cuenta con Planes de Contingencia para la
materializacién de los riesgos, lo cual permite
tener una ruta clara de accion.

No se cuenta con una metodologia para la
definicion de acciones de mejora en los procesos.
Se mantiene la inexistencia de planes de
mejoramiento, es importante resaltar que un buen
plan de mejoramiento conlleva a la eliminacién de
las causas de los hallazgos. Las areas no han
realizado una verdadera identificacion de causas
de las debilidades, por lo cual se evidencia
reincidencia en las observaciones de Control
Interno y Contraloria.

A nivel de areas se evidencia que se traslada la

Version
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

Desempefio, asi como Comité Institucional de
Control Interno.

- La Entidad genera su planeacion estratégica
anual en cumplimiento del Decreto 612 de
2018.

- Se cuenta con un lineamiento documentado
para la identificacion, analisis, valoracion y
tratamiento de los riesgos al interior del IDPC.

- La Entidad actualizé los procedimientos que
conllevan trdmites para los ciudadanos. El
IDPC participé en el proyecto distrital de
virtualizacion y racionalizacion de tramites, el
cual se present6 en el mes de noviembre de
2018 durante la feria de servicio al ciudadano.

- Se realiz6 actualizacién de la documentacion
de los procesos del IDPC.

- Se cuenta con informes mensuales y
trimestrales del estado de las PQRS, los
cuales son publicados en la pagina Web del
IDPC y son remitidos a la Veeduria Distrital.

- Se realizan encuestas de satisfaccion, en las
cuales se mide la calidad del servicio y las
caracteristicas presentadas en la prestacion
del servicio de asesorias  técnicas
personalizadas y evaluacion de
anteproyectos. Con el resultado de estas
evaluaciones se realizan informes mensuales
que son publicados en la pagina Web del
IDPC.

- Se realiza socializacion en  Comité
Institucional de Control Interno de todos los
informes del Plan Anual de Auditorias,
recomendando su atencién por parte de los
responsables.

responsabilidad de monitoreo a la OAP,
evadiendo la que tiene cada lider de proceso y
responsable operativo en la autoevaluacion,
dentro de las lineas de defensa.

En cuanto a Control Interno se evidencia que se
excede la capacidad operativa del proceso, esto
teniendo en cuenta que el autocontrol y la
autoevaluacion no se realiza tan juiciosamente
por la primera linea de defensa, como se requiere.
En materia de Gestion Documental se han
implementado algunas estrategias como el
fortalecimiento del ORFEO, sin embargo, si no se
hace un buen uso de la herramienta van a
persistir las debilidades, como son, inoportunidad
en las etapas de radicaci6n, entrega,
digitalizacién, reasignacion y envio de los
documentos en el Sistema.

Las TRD no responden a la estructura y funciones
actuales del IDPC.

Asi mismo, se evidencia que en algunas
Subdirecciones no se lleva archivo documental en
fisico como se encuentra estipulado en las TRD
existentes.

No se realizan transferencias documentales de
manera anual

En materia contractual, existen debilidades en las
advertencias de incumplimiento de Plan Anual de
Adquisiciones, asi como en los tiempos de
liquidacion ~ de  convenios y  contratos.
Adicionalmente, a pesar de los diferentes planes
de choque adelantados, los expedientes
contractuales siguen presentando inconvenientes
en materia documental.

En algunas ocasiones es importante fortalecer la
supervisién contractual, ya que es alli donde se
han evidenciado observaciones por parte del Ente
de Control.

En materia de atencién al ciudadano, persisten
incumplimientos en los tiempos de respuesta de
las PQRS. Asi mismo, se recomienda que la
atencion para asesoria técnica sea todos los dias,
para lograr una mayor cobertura de ciudadanos.
Continan las debilidades de induccion,
reinduccion y/o entrenamiento en puesto de
trabajo.

Los Planes (ejemplo: PIC, Bienestar, SST,
Mantenimiento, entre otros) si bien inicialmente
obedece a las necesidades de los funcionarios,
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contratistas o dependencias, este se cambia en la
medida que no puede cumplirse, lo que finalmente
no cumple con las expectativas propuestas.

- No se haimplementado el teletrabajo.

- No se da estricto cumplimiento a la Ley 1857 de
2017, en relacion con el dia de la familia.

ASPECTOS A TENER EN CUENTA EN LOS PRIMEROS 100 DIAS RESPECTO AL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Es importante fortalecer la administracion de riesgos y la generacion de planes de
mejoramiento a partir de todas las fuentes existentes, para lo cual se requiere la socializacion
del lineamiento generado, asi como la aplicacién del mismo al interior de los procesos.

Adicionalmente, es importante tramitar una reestructuracién de la planta que permita atender
las necesidades minimas tanto misionales como administrativas, asi como, contar con una
Oficina de Control Interno fortalecida que permita ejercer todas las funciones de la tercera linea
de defensa a satisfaccion.

ASPECTOS POSITIVOS Y LOS PRINCIPALES RETOS OBSERVADOS EN LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Dentro de los retos mas importantes y con mayor impacto a nivel administrativo del IDPC, se
encuentran:

- Se realizé redisefio de la planta incrementando la planta en un 50% y reorganizacion de la
estructura del IDPC, creando la Oficina Asesora de Planeacion y Oficina Asesora Juridica.

- La Entidad actualizé los procedimientos que conllevan trdmites para los ciudadanos. El
IDPC participd en el proyecto distrital de virtualizacién y racionalizacién de tramites, el cual
se presentd en el mes de noviembre de 2018 durante la feria de servicio al ciudadano.

- La Entidad realiz6 actualizacion de la documentacion de sus procesos, asi mismo, generé
lineamientos en materia de administracion de riesgos.

CUMPLIMIENTO ESTATUTO DE AUDITORIA INTERNA, CODIGO DE ETICA Y CONFLICTO
DE INTERESES

Los instrumentos de auditoria, tales como Estatuto de Auditoria Interna y Cédigo de Etica del
Auditor, declaracién de conflicto de interés y compromiso ético del auditor, fueron aprobados
mediante Acta 01 del 28 de mayo de 2018 del Comité de Control Interno, los mismos se han
venido desarrollando de acuerdo a lo establecido, para lo cual se cuenta con los formatos de
compromiso ético y declaraciéon de conflictos de interés diligenciados por la Asesora de Control
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Interno y los contratistas que han desarrollado actividades de seguimiento y/o evaluacién para
la Asesoria de Control Interno durante la vigencia 2019.

Teniendo en cuenta que durante la vigencia 2019 se actualizaron los procedimientos
correspondientes al proceso Seguimiento y Evaluacion, es importante realizar una revisién de
la vigencia de los instrumentos de auditoria y actualizarlos en caso de ser necesario.

CUMPLIMIENTO POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

La Politica de riesgos del IDPC fue actualizada en Comité de Gestion y Desempefio del 29 de
julio de 2019, la cual incluye lineamientos para los riesgos de gestién, corrupcion y seguridad
digital de acuerdo con la metodologia del DAFP 2018, en esta se encuentra contemplada la
periodicidad de monitoreo y seguimiento, nivel de aceptacién y relacién de impactos.

Dando cumplimiento a la politica de administraciéon de riesgos, los procesos en su rol de
primera de linea de defensa, realizaron monitoreo a sus riesgos de gestién y corrupciéon de
manera cuatrimestral, asimismo, la Oficina Asesora de Planeacién en su rol de segunda linea
de defensa, gener6 observaciones a los monitoreos realizados.

La Asesoria de Control Interno, en su rol de tercera linea de defensa, realiz6 seguimiento a la
formulacién de riesgos de corrupcion y de gestion 2019, recomendando revisar la formulacion,
con base en el nuevo lineamiento existente, adicionalmente, generé recomendaciones en cada
uno de los seguimientos a los riesgos.

Es importante fortalecer la administracion de los riesgos de la Entidad a partir de los
lineamientos establecidos, con el fin de ofrecer una seguridad razonable del cumplimiento de
objetivos de la Entidad. Asimismo, es importante generar Planes de Contingencia para la
materializacién de los riesgos, lo cual permite tener una ruta clara de accion.

RECURSOS NECESARIOS PARA EJERCER LA ACTIVIDAD DE AUDITORIA

Una vez identificado el universo de auditoria y realizada la priorizacion de unidades auditables,
con base en la herramienta dispuesta para tal fin, se evidencié que teniendo en cuenta las
fechas de ejecucion de la udltima auditoria a procesos, se requiere realizar auditoria en la
presente vigencia a 8 procesos, adicional a los informes de ley, atencién de entes de control y
seguimientos priorizados en este instrumento.

Para el desarrollo de estas auditorias y seguimientos se requiere contar con 2 contratistas
tiempo completo, asi como 3 contratistas que presten sus servicios de manera especifica para
la revision de actividades de procesos misionales y de participacion ciudadana.

2. FORTALEZAS EVIDENCIADAS

Ademas de las mencionadas en el informe, se evidencian las siguientes fortalezas en relacion
con las actividades realizadas por Control Interno durante la vigencia 2019:
v" Buena disposicion de los profesionales que atendieron los seguimientos.
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v En la mayoria de los casos se evidencid disposicién para atender las recomendaciones
efectuadas por Control Interno

v En algunas ocasiones, las dependencias entregaron informacién para subsanar las
observaciones de los informes preliminares.

3. OBSERVACIONES

Adicional a lo mencionado en el informe, se evidencian las siguientes observaciones en
relacion con las actividades realizadas por Control Interno durante la vigencia 2019:

» Las evidencias no fueron entregadas en su totalidad dentro de los términos establecidos por

Control Interno.
» Algunas dependencias no aportaron las evidencias faltantes luego de la socializacion de los

informes preliminares.

4. NO CONFORMIDADES DETECTADAS

% No aplica

5. CONCLUSION GENERAL

De manera general, se evidencia que se cumplié en un 106% el Plan Anual de Auditorias de la
vigencia 2019, no obstante, algunas de las actividades programadas, se realizaron de manera
extemporanea, sin embargo, se generaron alertas oportunas frente a posibles incumplimientos
de la Entidad.

6. RECOMENDACIONES

o No aplica

ELEANA MARCELA PAEZ URREGO
ASESORA DE CONTROL INTERNO

Elabord: Lilliana Maria Calle Carvajal — Contratista de Control Interno
Eleana Marcela Paez Urrego — Asesora de Control Interno
Reviso: Eleana Marcela Paez Urrego — Asesora de Control Interno

Anexo: Seguimiento Plan Anual de Auditorias
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