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INFORMACIÓN GENERAL

- Proceso, procedimiento o actividad evaluada:  Informe Seguimiento Metas Plan de
Desarrollo, Plan Anual de Adquisiciones y Plan Operativo Anual de Inversión.

- Responsable  del  proceso,  procedimiento  o  actividad  evaluada:  Todas  las
dependencias del IDPC

- Objetivo: Realizar seguimiento a la ejecución de las metas establecidas por el IDPC para
el cumplimiento de los Planes de Desarrollo, así como al Plan Anual de Adquisiciones y al
Plan Operativo Anual de Inversión.

- Alcance: Enero a septiembre de 2024 (Plan de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI” enero a mayo 2024 y Plan de Desarrollo “Bogotá
camina segura” de julio a septiembre de 2024)

- Criterios: 

 Decreto 807 de 2019 “Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestión en el
Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”

- Pruebas de auditoría: Revisión de reportes realizados

- Equipo evaluador: Eleana Marcela Páez Urrego

- Fecha de ejecución del seguimiento o la evaluación: Del 08 de noviembre al 31 de
diciembre de 2024

- Insumos: Los resultados se fundamentan en los reportes realizados en SEGPLAN y la
ejecución presupuestal, así como, el seguimiento realizado por la Asesoría de Control
Interno  al  Plan  Anual  de  Adquisiciones  y  al  Plan  Operativo  Anual  de  Inversión.
Información  que  fue  remitida  por  la  Oficina  Asesora  de  Planeación,  mediante  oficio
20242200179253.

- Limitaciones al seguimiento o evaluación: Ninguna

RESULTADOS DE LA EVALUACIÓN Y/O SEGUIMIENTO

Hallazgos

- Fortalezas evidenciadas:

No. Descripción Fortaleza

1
Se ha venido mejorando en la implementación de herramientas que permitan 
monitorear la ejecución de metas, lo cual se ha traducido en el cumplimiento 
de las mismas.

2
Los seguimientos periódicos desarrollados en Comité Directivo en materia de
ejecución presupuestal, así como, los realizados en Comité de Contratación 
ha permitido la mejora en este ítem.

3
La herramienta para gestionar el Plan Anual de Adquisiciones, ha facilitado la
consulta, monitoreo y seguimiento de los procesos contractuales
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No. Descripción Fortaleza

4
El seguimiento periódico realizado por la Oficina Asesora de Planeación al 
Plan Anual de Adquisiciones, permite, construir de manera fácil y rápida el 
seguimiento al POAI.

- Observaciones:

No. Descripción Observación

No se presentan

- No conformidades detectadas:

No. Descripción No conformidad

No se presentan

Detalle de evaluación

La Asesoría de Control Interno, en cumplimiento de su rol de Evaluación y Seguimiento,
establecido en el Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083
de 2015, Reglamentario Único del Sector de la Función Pública” y en cumplimiento del Plan
Anual  de  Auditorías  para  2024,  realizó seguimiento al  cumplimiento  de Metas Plan de
Desarrollo 2020-2024 entre los meses de enero a mayo de 2024, Metas Plan de Desarrollo
2024-2027entre los meses de julio a septiembre de 2024, Plan Anual de Adquisiciones y al
Plan Operativo Anual de Inversión.

1. ESTRUCTURA METAS PLAN DE DESARROLLO

1.1. PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL 2020-2024

En el Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024: “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la
Bogotá del Siglo XXI”, el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural inscribe sus proyectos de
inversión en los Propósitos: Hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades
para  la  inclusión  social,  productiva  y  política;  Cambiar  nuestros  hábitos  de  vida  para
reverdecer  a  Bogotá  y  adaptarnos  y  mitigar  la  crisis  climática;  Inspirar  confianza  y
legitimidad para vivir sin miedo y ser epicentro de cultura ciudadana, paz y reconciliación; y
Construir Bogotá Región con gobierno abierto, transparente y ciudadanía consciente.

La Asesoría de Control Interno realizó el seguimiento a la ejecución y al cumplimiento de
metas físicas y presupuestales a cargo de la entidad, tomando como insumo principal la
información registrada en los sistemas SEGPLAN y BogData,  así  como, las evidencias
aportadas por  la  Oficina  Asesora  de Planeación con corte  al  31  de mayo de 2024,  a
continuación se presenta el resumen del cumplimiento de las metas físicas y financieras de
cada proyecto inversión, cuyo resultado se evidencia en la tabla 1.
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Con  el  fin  de  llevar  a  cabo  la  priorización  de  las  metas  que  presente  riesgo  de
incumplimiento  físico  y  presupuestal,  la  Asesoría  de  Control  Interno tuvo  en cuenta  el
siguiente criterio: 

META FÍSICA Y FINANCIERA
Ejecución superior al 90% con respecto a lo programado para
2024 y del total del PDD
Ejecución entre 70 y 90% con respecto a lo programado para
2024 y del total del PDD
Ejecución inferior al  70% con respecto a lo programado para
2024 y del total del PDD

Tabla 1. Ejecución de metas físicas y financieras PDD 2020-2024 proyectos de inversión IDPC a
mayo 2024

PROGRAMA PROYECTO DE
INVERSIÓN

META 2020-2024

META FÍSICA PROGRAMACIÓN
FINANCIERA

% EJECUCIÓN
2024

 % AVANCE
TOTAL PDD 

% AVANCE TOTAL
PDD

Formación
integral: más y

mejor tiempo en
los colegios

7601 - Formación 
en patrimonio 
cultural en el ciclo 
integral de 
educación para la 
vida en Bogotá

1. Beneficiar a 7595 personas 
en Procesos Integrales de 
Formación en Patrimonio 
Cultural

100,00% 100,00% 81,80%

2. Beneficiar a 346 personas en
el Proceso de Formación a 
Formadores en Patrimonio 
Cultural

100,00% 100,00% 77,03%

Creación y vida
cotidiana:

Apropiación
ciudadana del

arte, la cultura y
el patrimonio,

para la
democracia

cultural

7611 - Desarrollo 
de acciones 
integrales de 
valoración y 
recuperación de 
Bienes y Sectores 
de Interés Cultural 
de Bogotá

1. Realizar 1100 Intervenciones
en Bienes de Interés Cultural 
de Bogotá

130,45% 104,45% 79,75%

2. Realizar 1 Proceso de 
Identificación, Valoración y 
Documentación de Bienes de 
Interés Cultural y Espacios 
Públicos Patrimoniales

100,00% 100,00% 85,50%

3. Orientar y Atender el 100 por
ciento de las Solicitudes de 
Recuperación, Protección y 
Conservación del Patrimonio 
Cultural del Distrito Capital

100,00% 100,00% 84,66%

5. Avanzar En El 100 Por 
Ciento De La Primera Fase Del
Proyecto De Mejora Y 
Adecuación Del Auditorio 
Principal De La Fuga

0,00% 100,00% 95,27%
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PROGRAMA
PROYECTO DE

INVERSIÓN META 2020-2024

META FÍSICA
PROGRAMACIÓN

FINANCIERA

% EJECUCIÓN
2024

 % AVANCE
TOTAL PDD 

% AVANCE TOTAL
PDD

6. Avanzar En 1 Proceso De 
Gestión, Articulación Y 
Seguimiento A La 
Implementación Del Plan 
Especial De Manejo Y 
Protección Del Hospital San 
Juan De Dios E Instituto 
Materno Infantil

0,00% 92,00% 95,69%

7. Avanzar en el 100 por ciento
de la primera fase del proyecto 
de mejora y adecuación del 
Auditorio Principal de la Fuga

100,00% 100,00% 54,68%

7639 - 
Consolidación de 
la capacidad 
institucional y 
ciudadana para la 
territorialización, 
apropiación, 
fomento, 
salvaguardia y 
divulgación del 
Patrimonio 
Cultural en Bogotá

1. Implementar 1 estrategia de 
Territorialización de la 
Presencia del Museo de 
Bogotá y de la Promoción y 
Difusión de las Iniciativas de 
Memoria y Patrimonio en 15 
localidades de la ciudad, así 
como Construir un Espacio 
Generador de Contenidos en 
torno a la Historia Saberes y 
Haceres que forman parte de 
Patrimonio Inmaterial de 
Bogotá, difundiendo con 
respeto y claridad a todos los 
ciudadanos de una forma 
dinámica e integradora en la 
que todos sean protagonistas.

100,00% 100,00% 85,78%

2. Otorgar 250 Estímulos 
Apoyos Concertados y Alianzas
Estratégicas para dinamizar la 
Estrategia Sectorial dirigida a 
Fomentar los procesos 
Patrimoniales de la ciudad

104,08% 99,60% 91,38%

3. Gestionar 3 declaratorias de 
Patrimonio Cultural Inmaterial 
del Orden Distrital

100,00% 100,00% 77,41%
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PROGRAMA
PROYECTO DE

INVERSIÓN META 2020-2024

META FÍSICA
PROGRAMACIÓN

FINANCIERA

% EJECUCIÓN
2024

 % AVANCE
TOTAL PDD 

% AVANCE TOTAL
PDD

4. Realizar 1 proceso de 
Diagnóstico, Identificación y 
Documentación de 
Manifestaciones de Patrimonio 
Cultural Inmaterial

100,00% 100,00% 76,23%

Protección y
valoración del

patrimonio
tangible e

intangible en
Bogotá y la

región

7649 - 
Consolidación de 
los patrimonios 
como referente de 
ordenamiento 
territorial en la 
ciudad de Bogotá

1. Generar la activación de 1 
Parque Arqueológico de la 
Hacienda El Carmen (Usme) 
integrando borde Urbano y 
Rural De Bogotá

100,00% 100,00% 60,35%

2. Formular 4 Instrumentos de 
Planeación Territorial en 
Entornos Patrimoniales como 
determinante del Ordenamiento
Territorial de Bogotá

0,00% 100,00% 99,99%

3. Gestionar 1 declaratoria de 
Sumapaz como Patrimonio de 
la Humanidad por la Unesco

100,00% 100,00% 87,15%

4. Activar 7 Entornos con 
presencia representativa de 
Patrimonio Cultural Material e 
Inmaterial, a través de 
procesos de Interacción Social,
Artística y Cultural

100,00% 100,00% 78,05%

5. Gestionar 1 etapa de la 
implementación del Plan 
Especial de Manejo y 
Protección PEMP del Centro 
Histórico de Bogotá

0,00% 100,00% 100,00%

6. Gestionar 100 Por Ciento De
La Segunda Etapa De 
Implementación Del Plan 
Especial De Manejo Y 
Protección Pemp Del Centro 
Histórico De Bogotá

0,00% 100,00% 100,00%

Conciencia y
cultura

ciudadana para
la seguridad, la
convivencia y la

7612 - 
Recuperación de 
Columbarios 
ubicados en el 
Globo B del 

1. Crear 1 espacio que integre 
Dimensiones Patrimoniales y 
de Memoria en la ciudad

60,00% 88,00% 90,52%
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PROGRAMA
PROYECTO DE

INVERSIÓN META 2020-2024

META FÍSICA
PROGRAMACIÓN

FINANCIERA

% EJECUCIÓN
2024

 % AVANCE
TOTAL PDD 

% AVANCE TOTAL
PDD

construcción de
confianza

Cementerio 
Central de Bogotá

2. Realizar 50 talleres 
participativos con la comunidad
y actores sociales

120,00% 104,00% 85,86%

Gestión Pública
Efectiva

7597 - 
Fortalecimiento de
la gestión del 
Instituto Distrital 
de Patrimonio 
Cultural de Bogotá

1. Aumentar en 10 puntos el 
Índice de Desempeño 
Institucional, mediante la 
implementación del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión- MIPG

100,00% 100,00% 88,47%

2. Realizar el 100 por ciento de
la Administración, 
Mantenimiento y Adecuación 
de la Infraestructura 
Institucional

100,00% 100,00% 76,38%

3. Implementar el 100 por 
ciento de las Estrategias de 
Fortalecimiento de la 
Comunicación Pública

100,00% 100,00% 94,75%

Fuente: Elaboración propia a partir de reporte SEGPLAN 31 de mayo 2024

Se evidencia que, con corte a 31 de mayo de 2024, de las 23 metas propuestas en los
proyectos de inversión, 22 se cumplieron por encima del 90% y 1 se encuentra por debajo
del 70% con respecto a lo programado a mayo de 2024, que corresponde a la meta 1 del
proyecto 7612, para lo cual la Subdirección de Protección e Intervención indica que los
contratos derivados que ejecutan los recursos del proyecto se encontraban suspendidos,
en espera de la aprobación del trámite de licencia por parte del tercero de competencia
(Curaduría Urbana 3), lo cual afectó el cumplimiento de la meta. 

Frente a la ejecución financiera, de las 23 metas propuestas en los proyectos de inversión,
8 cuentan con una ejecución presupuestal por encima del 90%, 13 se encuentran entre el
70 y el 90% y 2 se encuentran por debajo del 70% con respecto a lo programado para
2024. Estas últimas corresponden a:

- Meta 7 proyecto 7611
- Meta 1 proyecto 7649

No obstante, de acuerdo con lo indicado por las Subdirecciones, la ejecución presupuestal
de  estas  metas  se  encuentra  baja  debido a que se  toma la  totalidad del  presupuesto
asignado para la vigencia 2024, del cual una parte pasa a la armonización para el nuevo
Plan de  Desarrollo,  por  lo  tanto,  esta  relación  podrá  ser  analizada  más claramente  al
finalizar la vigencia 2024.
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Se  recomienda  mantener  seguimiento  periódico,  con  el  fin  que  las  metas  físicas  y
financieras se puedan cumplir al 100% de lo programado.

1.2. PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL 2024-2027

En el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027: “Bogotá camina segura”, el Instituto Distrital
de Patrimonio Cultural inscribe sus proyectos de inversión en los 5 Objetivos Estratégicos:
Bogotá  avanza en su  seguridad,  Bogotá  confía  en  su  bien-estar,  Bogotá  confía  en  su
potencial, Bogotá ordena su territorio y avanza en su acción climática y Bogotá confía en su
gobierno.

La Asesoría de Control Interno realizó el seguimiento a la ejecución y al cumplimiento de
metas físicas y presupuestales a cargo de la entidad, tomando como insumo principal la
información registrada en los sistemas SEGPLAN y BogData,  así  como, las evidencias
aportadas por la Oficina Asesora de Planeación con corte al 30 de septiembre de 2024, a
continuación se presenta el resumen del cumplimiento de las metas físicas y financieras de
cada proyecto inversión, cuyo resultado se evidencia en la tabla 2.

Con  el  fin  de  llevar  a  cabo  la  priorización  de  las  metas  que  presente  riesgo  de
incumplimiento  físico  y  presupuestal,  la  Asesoría  de  Control  Interno tuvo  en cuenta  el
siguiente criterio: 

META FÍSICA Y FINANCIERA
Ejecución superior al 90% con respecto a lo programado para
2024 y del total del PDD
Ejecución entre 70 y 90% con respecto a lo programado para
2024 y del total del PDD
Ejecución inferior al  70% con respecto a lo programado para
2024 y del total del PDD

Tabla 2. Ejecución de metas físicas y financieras PDD 2024-2027 proyectos de inversión IDPC a
septiembre 2024

PROGRAMA PROYECTO
DE INVERSIÓN

META 2024-2027

META FÍSICA PROGRAMACIÓN
FINANCIERA

%
EJECUCIÓN

2024

 % AVANCE
TOTAL PDD % EJECUCIÓN 2024

5 - Espacio
público seguro

e inclusivo

8152-Desarrollo
acciones de 
intervención 
para la 
protección y 
conservación 
de los valores 
del paisaje 
histórico, 

2 - Ejecutar 1121 
Intervención(es) para la 
protección y conservación de 
Bienes de Interés Cultural y 
espacios patrimoniales de la 
ciudad

40,00% 6,07% 36,88%
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PROGRAMA PROYECTO
DE INVERSIÓN

META 2024-2027

META FÍSICA PROGRAMACIÓN
FINANCIERA

%
EJECUCIÓN

2024

 % AVANCE
TOTAL PDD % EJECUCIÓN 2024

urbano y rural 
de los espacios 
patrimoniales 
de Bogotá D.C.

14 - Bogotá
deportiva,
recreativa,
artística,

patrimonial e
intercultural

8150-
Consolidación 
de estrategias y
mecanismos 
que aporten al 
reconocimiento,
divulgación y 
apropiación de 
los patrimonios 
a nivel territorial
y poblacional en
Bogotá D.C.

1 - Desarrollar 3600 
Actividad(es) para la 
promoción, fortalecimiento y 
desarrollo de las prácticas 
artísticas, culturales y 
patrimoniales, como un 
medio para el ejercicio de los 
derechos y el desarrollo 
humano

34,63% 7,69% 51,08%

2 - Entregar 200 Estímulo(s) 
en el marco de los distintos 
programas de fomento, que 
incluyan un enfoque 
poblacional y territorial

0,00% 0,00% 38,69%

4 - Implementar 4 
Asistencia(s) técnicas 
destinadas al reconocimiento 
y salvaguardia de 
manifestaciones del 
patrimonio cultural inmaterial 
de Bogotá

7,14% 2,50% 69,01%

16 - Atención
Integral a la

Primera
Infancia y
Educación

como Eje del
Potencial
Humano

8151-Desarrollo
de procesos 
pedagógicos en
patrimonio 
cultural con 
niños, niñas, 
adolescentes, 
jóvenes y otros 
actores en 
Bogotá D.C.

1 - Beneficiar a 5500 Niñas, 
niños, adolescentes y 
jóvenes en educación inicial, 
básica y media, a través de 
procesos de formación 
patrimonial.

75,50% 10,98% 55,81%

2 - Beneficiar a 650 Niñas, 
niños, adolescentes y 
jóvenes a partir de la primera 
infancia y a lo largo de la vida
en procesos de formación 
patrimonial, en particular en 
espacios y entornos 
barriales, organizativos e 
institucionales.

9,00% 1,38% 56,42%

3 - Beneficiar a 350 Actor(es)
interesados en procesos de 
formación patrimonial a 
través de estrategias 
pedagógicas lideradas por el 
programa de formación.

80,00% 11,43% 63,47%
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PROGRAMA PROYECTO
DE INVERSIÓN

META 2024-2027

META FÍSICA PROGRAMACIÓN
FINANCIERA

%
EJECUCIÓN

2024

 % AVANCE
TOTAL PDD % EJECUCIÓN 2024

24 -
Revitalización
y renovación
urbana y rural
con inclusión

7963-Desarrollo
de instrumentos
de planeación y
gestión 
territorial 
asociados a los 
patrimonios de 
Bogotá D.C.

1 - Gestionar el 100 
Porciento de las acciones 
asociadas a la 
implementación de los PEMP
adoptados, a corto plazo

40,00% 4,00% 54,80%

2 - Desarrollar 2 
Instrumento(s) para la 
protección, conservación y 
sostenibilidad de los 
patrimonios

40,00% 4,00% 89,78%

8136-Desarrollo
de acciones 
para la gestión 
del patrimonio 
arqueológico de
Bogotá D.C.

1 - Implementar el 100 
Porciento de las acciones a 
corto plazo definidas en el 
Plan de Manejo Arqueológico
de Bogotá

15,00% 1,50% 52,57%

2 - Implementar el 100 
Porciento de las acciones a 
corto plazo de los programas 
estratégicos del Plan de 
Manejo Arqueológico de 
Hacienda El Carmen

10,00% 1,00% 28,62%

8144-Desarrollo
de procesos de 
valoración, 
identificación, 
documentación 
y registro de 
prácticas y 
manifestaciones
del patrimonio 
vivo en Bogotá 
D.C.

1 - Implementar 1 Proceso(s) 
de valoración, identificación, 
documentación y registro del 
Patrimonio Vivo asociado 
espacios culturales y los 
diversos campos del 
patrimonio cultural inmaterial

20,00% 2,00% 18,20%

2 - Implementar 2 Proceso(s) 
de valoración, identificación, 
documentación y registro del 
Patrimonio Vivo con enfoque 
territorial y poblacional

5,00% 0,50% 88,72%

8161-
Mejoramiento 
de la capacidad
institucional 
para la atención
de trámites y 
servicios 
orientados a la 
intervención, 
protección y 
conservación 
del patrimonio 
cultural material

1 - Realizar 7000 
Asistencia(s) para la 
protección del patrimonio 
cultural material de la ciudad,
en el marco de las 
estrategias relacionadas con 
la Estructura Integradora de 
los Patrimonios.

100,00% 14,29% 75,62%
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PROGRAMA PROYECTO
DE INVERSIÓN

META 2024-2027

META FÍSICA PROGRAMACIÓN
FINANCIERA

%
EJECUCIÓN

2024

 % AVANCE
TOTAL PDD % EJECUCIÓN 2024

de Bogotá D.C.
8171-
Implementación
de procesos de 
valoración para 
el inventario del
patrimonio 
cultural material
en Bogotá D.C.

1 - Desarrollar 4 Proceso(s) 
de valoración asociados a 
grupos de bienes de interés 
cultural, en el marco de la 
estructura Integradora de 
Patrimonios.

12,50% 1,25% 51,83%

33 -
Fortalecimient
o institucional

para un
gobierno
confiable

7989-
Fortalecimiento 
de la eficiencia 
administrativa 
del Instituto 
Distrital de 
Patrimonio 
Cultural de 
Bogotá D.C.

1 - Implementar el 100 
Porciento del plan de 
sostenibilidad del modelo 
integrado de planeación y 
gestión.

100,00% 100,00% 96,65%

2 - Administrar el 100 
Porciento de las sedes 
institucionales.

100,00% 100,00% 13,52%

Se evidencia que, con corte a 30 de septiembre de 2024, de las 17 metas propuestas en
los proyectos de inversión, 3 se cumplieron por encima del 90%, 2 entre el 70 y el 90% y 12
se encuentran por debajo del 70% con respecto a lo programado a septiembre de 2024,
que corresponde a:

- Meta 2 proyecto 8152
- Metas 1, 2 y 4 proyecto 8150
- Meta 2 proyecto 8151
- Metas 1 y 2 proyecto 7963 
- Metas 1 y 2 proyecto 8136 
- Metas 1 y 2 proyecto 8144 
- Meta 1 proyecto 8171

De  lo  anterior  se  resalta  que,  las  Subdirecciones  realizaron  aclaraciones  frente  al
cumplimiento de la  magnitud física de estas metas,  indicando que su  cumplimiento se
encuentra acorde con lo programado, ya que la mayoría de actividades está prevista para
el cuarto trimestre de la vigencia 2024.

Ahora  bien,  al  revisar  la  relación  entre  la  ejecución  física  de  metas  y  la  ejecución
presupuestal con corte a 30 de septiembre de 2024, se observa para la mayoría de los
proyectos, que estas se encuentran acorde.
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Frente a la ejecución financiera, de las 17 metas propuestas en los proyectos de inversión,
1 cuenta con una ejecución presupuestal por encima del 90%, 3 se encuentran entre el
70% y el 90% y 13 tienen ejecución presupuestal por debajo del 70%, que corresponden a:

- Meta 2 proyecto 8152
- Metas 1, 2 y 4 proyecto 8150
- Metas 1, 2 y 3 proyecto 8151
- Meta 1 proyecto 7963 
- Metas 1 y 2 proyecto 8136 
- Meta 1 proyecto 8144 
- Meta 1 proyecto 8171
- Meta 2 proyecto 7989

Si bien la ejecución financiera de varias metas ha sido baja,  se resalta que, debido al
período  de  armonización,  la  mayoría  de  procesos  contractuales  se  encuentran
programados para el cuarto trimestre de la vigencia 2024, razón por la cual no se considera
como debilidad en la planeación.

Se  recomienda  mantener  seguimiento  periódico,  con  el  fin  que  las  metas  físicas  y
financieras se puedan cumplir al 100% de lo programado.

2. EJECUCIÓN PRESUPUESTAL VIGENCIA 2024

El  presupuesto  de  gastos  del  IDPC  asignado  para  el  2024  fue  de  $44.095.783.022
apropiación vigente, de los cuales se comprometió a 30 de septiembre de 2024 un total de
$28.688.445.215  que  corresponde  al  65,06%, presentando  giros  por  valor  de
$20.517.776.321 lo que representa el 46,53%.

El presupuesto de gastos del IDPC comprende dos grandes agregados, como son, gastos
de funcionamiento y gastos de inversión.

2.1.GASTOS DE FUNCIONAMIENTO: 

La apropiación vigente de gastos de funcionamiento fue de $15.817.922.830 y al 30 de
septiembre de 2024, presentó una ejecución por compromiso del  64,06% y por giro de
61,73%, como se evidencia en el gráfico 1.

Gráfico 1. Ejecución presupuestal rubros de funcionamiento IDPC a septiembre 2024
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FUNCIONAMIENTO

  APROPIACIÓN VIGENTE COMPROMISO GIRO

Fuente: Elaboración propia a partir de ejecución presupuestal 30 septiembre 2024

2.2.GASTOS DE INVERSIÓN: 

La  apropiación  vigente  de  gastos  de  inversión  fue  de  $28.277.860.192  y  al  30  de
septiembre de 2024, presentó una ejecución por compromiso del  65,62% y por giro de
38,03%, como se evidencia en el gráfico 2.

Gráfico 2. Ejecución presupuestal rubros de inversión IDPC a septiembre 2024
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Formación en patrimonio cultural en el ciclo integral de educación para la vida en Bogotá

Desarrollo de acciones integrales de valoración y recuperación de Bienes y Sectores de Interés Cultural de Bogotá

Consolidación de la capacidad institucional y ciudadana para la territorialización, apropiación, fomento, salvaguardia y divulgación del Patrimonio Cultural en Bogotá

Consolidación de los patrimonios como referente de ordenamiento territorial en la ciudad de Bogotá

Recuperación de Columbarios ubicados en el Globo B del Cementerio Central de Bogotá

Fortalecimiento de la gestión del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural de Bogotá

Desarrollo de procesos pedagógicos en patrimonio cultural con niños, niñas, adolescentes, jóvenes y otros actores en Bogotá D.C.

Consolidación de estrategias y mecanismos que aporten al reconocimiento, divulgación y apropiación de los patrimonios a nivel territorial y poblacional en Bogotá D.C.

Desarrollo de instrumentos de planeación y gestión territorial asociados a los patrimonios de Bogotá D.C.

Desarrollo de acciones para la gestión del patrimonio arqueológico de Bogotá D.C.

Desarrollo de procesos de valoración, identificación, documentación y registro de prácticas y manifestaciones del patrimonio vivo en Bogotá D.C.

Desarrollo de acciones de intervención para la protección y conservación de los valores del paisaje histórico, urbano y rural de los espacios patrimoniales de Bogotá D.C.

Mejoramiento de la capacidad institucional para la atención de trámites y servicios orientados a la intervención, protección y conservación del patrimonio cultural material de Bogotá D.C.

Implementación de procesos de valoración para el inventario del patrimonio cultural material en Bogotá D.C.

Fortalecimiento de la eficiencia administrativa del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural de Bogotá D.C.

1

2

3

4

5

6

7
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9

10

11

12

13

14

15

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

207,986,407

2,779,099,748

2,738,801,541

1,570,970,816

239,518,856

3,001,488,563

469,563,593

3,719,164,908

1,314,787,889

1,499,041,295

317,329,365

3,659,012,571

1,413,346,115

319,279,936

5,028,468,589

207,986,407

2,779,099,748

2,738,801,541

1,567,402,826

239,518,856

3,001,403,253

266,490,819

1,915,956,120

782,104,309

487,892,906

140,498,304

1,349,353,548

1,068,844,639

165,490,192

1,845,067,911

200,085,332

2,385,502,792

2,276,440,004

1,392,748,149

239,518,856

2,446,607,057

43,202,761

304,044,511

162,072,514

105,080,603

12,569,038

282,259,161

220,949,607

37,184,216

644,600,787

INVERSIÓN

  

APROPIACIÓN VIGENTE COMPROMISO

GIRO

Fuente: Elaboración propia a partir de ejecución presupuestal 30 septiembre 2024
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Lo anterior evidencia una buena ejecución por compromiso, no obstante, la ejecución por
giro de los rubros de inversión se encuentra muy baja, lo cual puede generar un riesgo de
superar el tope de reservas.

3. CUMPLIMIENTO PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES - PAA

Se revisó el  seguimiento al  cumplimiento del PAA de la vigencia 2024 realizado por la
Oficina Asesora de Planeación, evidenciando que se realizaron diecisiete (17) versiones
con corte a 30 de septiembre, las cuales se encuentran publicadas en la página Web de la
entidad  en  enlacehttps://idpc.gov.co/transparencia/plan-anual-de-adquisiciones/  y  en  el
SECOP  II,  en  el  enlace
https://community.secop.gov.co/Public/App/AnnualPurchasingPlanEditPublic/View?
id=522821

Se observa que del total programado a 30 de septiembre de 2024  $20.074.904.947, fue
ejecutado un 79,12%. Es importante resaltar que de este análisis se excluyen las adiciones
realizadas, ya que no corresponden a un proceso nuevo de contratación, así como, los
pagos de ARL, servicios públicos, saldos de componentes, becas, premios y jurados. El
detalle de cada uno de los proyectos de inversión puede ser evidenciado en la tabla 3.

Tabla 3. Ejecución de Plan Anual de Adquisiciones IDPC septiembre 2024

PROYECTO

PROCESOS
PROGRAMADOS 2024

PROCESOS
EJECUTADOS A SEP

2024 %
CANT

. VALOR
CANT

. VALOR

7601 - Formación en patrimonio cultural en el
ciclo  integral  de  educación  para  la  vida  en
Bogotá

9           193.539.587 9        193.539.587 100,00%

7611 - Desarrollo de acciones integrales de
valoración  y  recuperación  de  Bienes  y
Sectores de Interés Cultural de Bogotá

97        2.087.643.547 97     2.087.643.547 100,00%

7639  -  Consolidación  de  la  capacidad
institucional  y  ciudadana  para  la
territorialización,  apropiación,  fomento,
salvaguardia  y  divulgación  del  Patrimonio
Cultural en Bogotá

61        2.075.199.590 61     2.075.199.590 100,00%

7649  -  Consolidación  de  los  patrimonios
como referente de ordenamiento territorial en
la ciudad de Bogotá

43        1.367.218.899 43     1.367.218.899 100,00%

7612  -  Recuperación  de  Columbarios
ubicados  en  el  Globo  B  del  Cementerio
Central de Bogotá

1             18.666.667 1          18.666.667 100,00%

7597  -  Fortalecimiento  de  la  gestión  del
Instituto  Distrital  de  Patrimonio  Cultural  de 68        2.554.352.143 68     2.554.352.143 100,00%
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PROYECTO

PROCESOS
PROGRAMADOS 2024

PROCESOS
EJECUTADOS A SEP

2024 %
CANT

.
VALOR CANT

.
VALOR

Bogotá
7963  -  Desarrollo  de  instrumentos  de
planeación  y  gestión  territorial  asociados  a
los patrimonios de Bogotá D.C.

29           903.669.435 27        782.077.109 86,54%

7989  -  Fortalecimiento  de  la  eficiencia
administrativa  del  Instituto  Distrital  de
Patrimonio Cultural de Bogotá D.C

65        3.801.731.298 55     1.472.255.222 38,73%

8136 - Desarrollo de acciones para la gestión
del patrimonio arqueológico de Bogotá D.C 23           695.726.239 20        484.226.239 69,60%

8144 - Desarrollo de procesos de valoración,
identificación,  documentación  y  registro  de
prácticas  y  manifestaciones  del  patrimonio
vivo en Bogotá D.C.

9           293.280.969 5        140.498.304 47,91%

8150  -  Consolidación  de  estrategias  y
mecanismos que aporten al  reconocimiento,
divulgación y apropiación de los patrimonios
a nivel territorial y poblacional en Bogotá D.C.

84        2.583.348.955 71     1.915.922.020 74,16%

8151 -  Desarrollo  de procesos pedagógicos
en  patrimonio  cultural  con  niños,  niñas,
adolescentes,  jóvenes  y  otros  actores  en
Bogotá D.C

15           302.375.819 12        266.490.819 88,13%

8152  -  Desarrollo  acciones  de  intervención
para  la  protección  y  conservación  de  los
valores del paisaje histórico, urbano y rural de
los espacios patrimoniales de Bogotá D.C.

43        1.692.562.835 40     1.290.952.750 76,27%

8161  -  Mejoramiento  de  la  capacidad
institucional  para  la  atención  de  trámites  y
servicios  orientados  a  la  intervención,
protección  y  conservación  del  patrimonio
cultural material de Bogotá D.C.

40        1.186.381.395 34     1.068.844.639 90,09%

8171  -  Implementación  de  procesos  de
valoración  para  el  inventario  del  patrimonio
cultural material en Bogotá D.C.

7           319.207.569 6        165.490.192 51,84%

TOTAL 594      20.074.904.947 549   15.883.377.727 79,12%

Fuente: Elaboración propia a partir de seguimiento PAA 30 septiembre 2024 de la Oficina Asesora de
Planeación

4. EJECUCIÓN PLAN ANUAL OPERATIVO DE INVERSIÓN

La  Oficina  Asesora  de  Planeación  en  cumplimiento  de  su  rol  como segunda  línea  de
defensa, realiza el monitoreo al Plan Anual de Adquisiciones, lo cual facilita hacer lo propio
con el POAI, a su vez suministra información que permita la evaluación de los programas y/
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o proyectos que se van a ejecutar. Lo anterior, evita generar la fatiga de auditoria, además
genera información para el aseguramiento razonable de la operación. 

Se realizó revisión de la ejecución del POAI, comparándolo con la ejecución presupuestal,
así como, el Plan Anual de Adquisiciones, cuyo resultado puede ser evidenciado en la tabla
4.

Tabla 4. Ejecución de Plan Operativo Anual de Inversión IDPC septiembre 2024

Proyecto
Meta Plan de

Desarrollo
Meta Entidad

Indicador
MGA - SUIFP

Indicador PMR  Presupuesto  CDP's  RP's  Giros 

7601-Formación
en patrimonio
cultural en el

ciclo integral de
educación para

la vida en
Bogotá

96 - 257.000
Beneficiarios de

procesos integrales de
formación a lo largo de
la vida con énfasis en el

arte, la cultura y el
patrimonio.

1 - Beneficiar a 7.595 
personas en procesos
integrales de 
formación en 
patrimonio cultural

Asistencias 
técnicas 
realizadas

Número de 
personas 
beneficiadas en 
procesos de 
formación en 
patrimonio 
cultural con 
enfoque territorial
y poblacional-
diferencial.

          
207.986.407 

          
207.986.407 

          
207.986.407 

          
200.085.332 

2 - Beneficiar a 346 
personas en el 
proceso de formación 
a formadores en 
patrimonio cultural

Personas 
capacitadas

Número de 
personas 
certificadas en el 
Diplomado en 
Patrimonio 
Cultural para la 
Educación por 
módulo, con 
enfoque 
diferencial-
poblacional.

                         
-   

                         
-   

                         
-   

                         
-   

Subtotal 
Proyecto 7601

            
207.986.407 

          
207.986.407 

          
207.986.407 

          
200.085.332 

7611-Desarrollo
de acciones
integrales de
valoración y

recuperación de
Bienes y

Sectores de
Interés Cultural

de Bogotá

157 - Realizar 1100 
intervenciones en 
Bienes de Interés 
Cultural de Bogotá

1 - Realizar 1100 
intervenciones en 
Bienes de Interés 
Cultural de Bogotá

Restauraciones
realizadas

Número 
intervenciones en
bienes de interés
cultural 
realizadas.

       
1.041.130.032 

       
1.041.130.032 

       
1.041.130.032 

       
1.041.130.030 

154 - Implementar una 
(1) estrategia que 
permita reconocer y 
difundir 
manifestaciones de 
patrimonio cultural 
material e inmaterial, 
para generar 
conocimiento en la 
ciudadanía.

2 - Realizar un (1) 
proceso de 
identificación, 
valoración y 
documentación de 
Bienes de Interés 
Cultural y espacios 
públicos patrimoniales

Documentos de
lineamientos 
técnicos 
realizados

Número 
intervenciones en
bienes de interés
cultural 
realizadas.

          
165.720.064 

          
165.720.064 

          
165.720.064 

          
165.720.064 

157 - Realizar 700 
intervenciones en 
Bienes de Interés 
Cultural de Bogotá

3. Orientar y atender 
el 100% de las 
solicitudes de 
recuperación, 
protección y 
conservación del 
patrimonio cultural del
Distrito Capita

Actos 
administrativos 
generados

Porcentaje de 
solicitudes 
atendidas para la
recuperación y 
preservación de 
Bienes de Interés
Cultural

       
1.150.137.885 

       
1.150.137.885 

       
1.150.137.885 

       
1.150.137.885 
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Proyecto
Meta Plan de

Desarrollo
Meta Entidad

Indicador
MGA - SUIFP

Indicador PMR  Presupuesto  CDP's  RP's  Giros 

157 - Realizar 700 
intervenciones en 
Bienes de Interés 
Cultural de Bogotá

5 - Avanzar en el 100 
por ciento de la 
primera fase del 
proyecto de mejora y 
adecuación del 
Auditorio Principal de 
la Fuga

Restauraciones
realizadas

Número 
intervenciones en
bienes de interés
cultural 
realizadas.

                         
-   

                         
-   

                         
-   

                         
-   

157 - Realizar 700 
intervenciones en 
Bienes de Interés 
Cultural de Bogotá

6 - Avanzar en un (1) 
proceso de gestión, 
articulación y 
seguimiento a la 
implementación del 
Plan Especial de 
Manejo y Protección 
del Hospital San Juan
de Dios e Instituto 
Materno Infantil. (*)

Restauraciones
realizadas

Número 
intervenciones en
bienes de interés
cultural 
realizadas.

                         
-   

                         
-   

                         
-   

                         
-   

157 - Realizar 700 
intervenciones en 
Bienes de Interés 
Cultural de Bogotá

7 - Avanzar en el 100 
por ciento de la 
segunda fase del 
proyecto de mejora y 
adecuación del 
auditorio principal de 
la FUGA

Restauraciones
realizadas

Número 
intervenciones en
bienes de interés
cultural 
realizadas.

          
422.111.767 

          
422.111.767 

          
422.111.767 

            
28.514.813 

Subtotal 
Proyecto 7611

         
2.779.099.748 

       
2.779.099.748 

       
2.779.099.748 

       
2.385.502.792 

7639-
Consolidación

de la capacidad
institucional y

ciudadana para
la

territorialización,
apropiación,

fomento,
salvaguardia y
divulgación del

Patrimonio
Cultural en

Bogotá

153 - Implementar una 
(1) estrategia de 
territorialización de la 
presencia del Museo de
Bogotá y de la 
promoción y difusión de
las iniciativas de 
memoria y patrimonio 
en 15 localidades de la 
ciudad, así como 
construir un espacio 
generador de 
contenidos en torno a la
historia saberes y 
haceres que forman 
parte de patrimonio 
inmaterial de Bogotá, 
difundiendo con respeto
y claridad a todos los 
ciudadanos de una 
forma dinámica e 
integradora en la que 
todos sean 
protagonistas.

1 - Implementar una 
(1) estrategia de 
territorialización de la 
presencia del Museo 
de Bogotá y de la 
promoción y difusión 
de las iniciativas de 
memoria y patrimonio 
en 15 localidades de 
la ciudad, así como 
construir un espacio 
generador de 
contenidos en torno a 
la historia saberes y 
haceres que forman 
parte de patrimonio 
inmaterial de Bogotá, 
difundiendo con 
respeto y claridad a 
todos los ciudadanos 
de una forma 
dinámica e 
integradora en la que 
todos sean 
protagonistas.

Actividades 
culturales 
realizadas en 
Museos del 
Ministerio de 
Cultura

Número de 
actividades 
culturales y 
servicios de 
mediaciones 
realizadas.

       
2.021.915.449 

       
2.021.915.449 

       
2.021.915.449 

       
1.630.002.383 

158 - Realizar el 100% 
de las acciones para el 
fortalecimiento de los 
estímulos, apoyos 
concertados y alianzas 
estratégicas para 
dinamizar la estrategia 
sectorial dirigida a 
fomentar los procesos 
culturales, artísticos, 
patrimoniales

2 - Otorgar 250 
estímulos, apoyos 
concertados y 
alianzas estratégicas 
para dinamizar la 
estrategia sectorial 
dirigida a fomentar los
procesos 
patrimoniales de la 
ciudad

Estímulos 
otorgados

Número de 
estímulos y 
apoyos 
concertados 
entregados a 
creadores, 
actores y 
gestores 
patrimoniales, 
con enfoque 
territorial y 
poblacional-
diferencial.

          
576.764.068 

          
576.764.068 

          
576.764.068 

          
509.651.568 
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Proyecto
Meta Plan de

Desarrollo
Meta Entidad

Indicador
MGA - SUIFP

Indicador PMR  Presupuesto  CDP's  RP's  Giros 

152 - Gestionar tres (3) 
declaratorias de 
patrimonio cultural 
inmaterial del orden 
distrital

3 - Gestionar tres (3) 
declaratorias de 
patrimonio cultural 
inmaterial del orden 
distrital

Documentos 
normativos 
realizados

Porcentaje de 
Avance en la 
Formulación de  
planes y 
proyectos de 
salvaguardia del 
Patrimonio 
Cultural 
Inmaterial

          
105.451.389 

          
105.451.389 

          
105.451.389 

          
105.451.389 

154 - Implementar una 
(1) estrategia que 
permita reconocer y 
difundir 
manifestaciones de 
patrimonio cultural 
material e inmaterial, 
para generar 
conocimiento en la 
ciudadanía.

4 - Realizar un (1) 
proceso de 
diagnóstico, 
identificación y 
documentación de 
manifestaciones de 
patrimonio cultural

Procesos de 
salvaguardia 
efectiva del 
patrimonio 
inmaterial 
realizados

Número de 
talleres y 
espacios 
participativos 
para la 
identificación, 
documentación y 
registro de 
manifestaciones 
culturales 
realizados
'Número de 
fichas de registro
de 
manifestaciones 
elaboradas.

            
34.670.635 

            
34.670.635 

            
34.670.635 

            
31.334.664 

Subtotal 
Proyecto 7639

         
2.738.801.541 

       
2.738.801.541 

       
2.738.801.541 

       
2.276.440.004 

7649.
Consolidación

de los
patrimonios

como referente
de

ordenamiento
territorial en la

ciudad de
Bogotá

229 - Generar la 
activación de un (1) 
parque arqueológico de
la Hacienda El Carmen 
(Usme) integrando 
borde urbano y rural de 
Bogotá

1 - Generar la 
activación de un (1) 
parque arqueológico 
de la Hacienda El 
Carmen (Usme) 
integrando borde 
urbano y rural de 
Bogotá

Parques 
arqueológicos 
patrimoniales 
preservados

Número de 
acciones de 
activación social, 
cultural y física 
realizadas en 
áreas 
arqueológicas.

          
714.570.017 

          
714.570.017 

          
714.570.017 

          
553.458.084 

228 - Formular cuatro 
(4) instrumentos de 
planeación territorial en 
entornos patrimoniales 
como determinante del 
ordenamiento territorial 
de Bogotá

2. Formular cuatro (4) 
instrumentos de 
planeación territorial 
en entornos 
patrimoniales como 
determinante del 
ordenamiento 
territorial de Bogotá.

Documentos de
lineamientos 
técnicos 
realizados

Porcentaje de 
avance en la 
formulación de 
instrumentos de 
gestión y 
ordenamiento 
territorial

                         
-   

                         
-   

                         
-   

                         
-   

231 - Gestionar una (1) 
declaratoria de 
Sumapaz como 
Patrimonio de la 
Humanidad por la 
Unesco

3 - Gestionar una (1) 
declaratoria de 
Sumapaz como 
Patrimonio de la 
Humanidad por la 
Unesco

Documentos 
normativos 
realizados

Número de 
talleres y 
espacios 
participativos 
para la 
identificación, 
documentación y 
registro de 
manifestaciones 
culturales 
realizados
'Número de 
fichas de registro
de 
manifestaciones 
elaboradas.

          
118.601.294 

          
118.601.294 

          
118.601.294 

          
109.081.281 

227 - Activación de 
siete (7) entornos con 
presencia 
representativa de 
patrimonio cultural 
material e inmaterial a 
través de procesos de 
interacción social, 
artística y cultural

4 - Activación de siete
(7)  entornos con 
presencia 
representativa de 
patrimonio cultural 
material e inmaterial a
través de procesos de
interacción social, 
artística y cultural

Asistencias 
técnicas 
realizadas

Número de 
acciones de 
activación social, 
cultural y física 
realizadas en 
Sectores de 
Interés Cultural.

          
737.799.505 

          
737.799.505 

          
737.799.505 

          
730.208.784 

Subtotal 
Proyecto 7649

         
1.570.970.816 

       
1.570.970.816 

       
1.570.970.816 

       
1.392.748.149 

7612.
Recuperación

de Columbarios
ubicados en el

Globo B del
Cementerio
Central de

312 - Crear un (1)  
espacio que integre 
dimensiones 
patrimoniales y de 
memoria en la ciudad

1 - Crear un (1)  
espacio que integre 
dimensiones 
patrimoniales y de 
memoria en la ciudad

Restauraciones
realizadas

Número de 
acciones de 
activación social, 
cultural y física 
realizadas en 
áreas 
arqueológicas.

          
220.852.189 

          
220.852.189 

          
220.852.189 

          
220.852.189 
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Proyecto
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Desarrollo
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Indicador
MGA - SUIFP

Indicador PMR  Presupuesto  CDP's  RP's  Giros 

Bogotá

2 - Realizar 50 
talleres participativos 
con la comunidad y 
actores sociales

Asistencias 
técnicas 
realizadas

Número de 
acciones de 
activación social, 
cultural y física 
realizadas en 
áreas 
arqueológicas.

            
18.666.667 

            
18.666.667 

            
18.666.667 

            
18.666.667 

Subtotal 
Proyecto 7612

            
239.518.856 

          
239.518.856 

          
239.518.856 

          
239.518.856 

7597.
Fortalecimiento
de la gestión del
Instituto Distrital
de Patrimonio

de Bogotá 

493 - Desarrollar y 
mantener al 100% la 
capacidad institucional 
a través de la mejora 
en la infraestructura 
física, tecnológica y de 
gestión en beneficio de 
la ciudadanía.

1 - Aumentar en 10 
puntos el Índice de 
Desempeño 
Institucional, mediante
la implemntación del 
Modelo de Gestión y 
Desempeño

Servicio de 
implementación
del Sistema de 
Gestión

Número de 
estrategias para 
la mejora del 
desempeño 
institucional 
desarrolladas

       
1.571.452.838 

       
1.571.452.838 

       
1.571.452.838 

       
1.542.023.536 

493 - Desarrollar y 
mantener al 100% la 
capacidad institucional 
a través de la mejora 
en la infraestructura 
física, tecnológica y de 
gestión en beneficio de 
la ciudadanía.

2 - Realizar el 100% 
de la administración, 
mantenimiento y 
adecuación de la 
infraestuctura 
institucional

Sedes 
adecuadas

Número de 
sedes 
institucionales 
mantenidas física
y 
tecnológicamente

       
1.380.803.573 

       
1.380.803.573 

       
1.380.803.573 

          
855.351.369 

539 - Realizar el 100% 
de las acciones para el 
fortalecimiento de la 
comunicación pública

3. Implementar el 
100% de las 
estrategias de 
fortalecimiento de la 
comunicación pública

Documentos de
lineamientos 
técnicos 
realizados

Número de 
estrategias para 
la mejora del 
desempeño 
institucional 
desarrolladas

            
49.232.152 

            
49.232.152 

            
49.232.152 

            
49.232.152 

Subtotal 
Proyecto 7597

         
3.001.488.563 

       
3.001.488.563 

       
3.001.488.563 

       
2.446.607.057 

7963-Desarrollo
de instrumentos
de planeación y

gestión
territorial,

asociados a los
patrimonios de
Bogotá D.C.

235-Desarrollar 5 
instrumentos de 
planeación y gestión 
orientados a la 
protección, 
conservación, 
sostenibilidad y 
apropiación social del 
patrimonio natural, 
inmaterial, material, 
arqueológico y 
paleontológico, 
incluyendo la 
identificación y 
caracterización de los 
caminos históricos 
patrimoniales

1-Gestionar el 100% 
de las acciones 
asociadas a la 
implementación de los
PEMP adoptados, a 
corto plazo.

Documentos de
lineamientos 
técnicos 
realizados

Número de 
acciones de 
activación social, 
cultural y física 
realizadas en 
Sectores de 
Interés Cultural

       
1.138.585.164 

          
759.377.109 

          
623.904.309 

          
127.539.180 

235-Desarrollar 5 
instrumentos de 
planeación y gestión 
orientados a la 
protección, 
conservación, 
sostenibilidad y 
apropiación social del 
patrimonio natural, 
inmaterial, material, 
arqueológico y 
paleontológico, 
incluyendo la 
identificación y 
caracterización de los 
caminos históricos 
patrimoniales

2-Desarrollar 2 
instrumentos para la 
protección, 
conservación y 
sostenibilidad de los 
patrimonios.

Asistencias 
técnicas 
realizadas

Número de 
acciones de 
activación social, 
cultural y física 
realizadas en 
Sectores de 
Interés Cultural

          
176.202.725 

          
158.200.000 

          
158.200.000 

            
34.533.334 
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Desarrollo
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Indicador PMR  Presupuesto  CDP's  RP's  Giros 

Subtotal 
Proyecto 7963

         
1.314.787.889 

          
917.577.109 

          
782.104.309 

          
162.072.514 

7989-
Fortalecimiento
de la eficiencia
administrativa
del Instituto
Distrital de
Patrimonio
Cultural de

Bogotá D.C.

366-Fortalecer la 
gestión institucional de 
6 entidades distritales 
del Sector Cultura, 
Recreación y Deporte 
con mejor 
infraestructura,  
recursos físicos, 
tecnológicos y un 
talento humano más 
cualificado y consciente
de su papel como 
servidores públicos, 
que favorezca un 
modelo de 
relacionamiento integral
de la ciudadanía

1-Implementar el 
100% plan de 
sostenibilidad del 
modelo integrado de 
planeación y gestión

Sistema de 
Gestión 
implementado

Número de 
estrategias para 
la mejora del 
desempeño 
institucional 
desarrolladas

       
1.366.547.162 

       
1.354.622.433 

       
1.354.622.433 

          
257.062.244 

366-Fortalecer la 
gestión institucional de 
6 entidades distritales 
del Sector Cultura, 
Recreación y Deporte 
con mejor 
infraestructura,  
recursos físicos, 
tecnológicos y un 
talento humano más 
cualificado y consciente
de su papel como 
servidores públicos, 
que favorezca un 
modelo de 
relacionamiento integral
de la ciudadanía

2-Administrar el 100%
de las sedes 
institucionales

Sedes 
adecuadas

Número de 
sedes 
institucionales 
mantenidas física
y 
tecnológicamente

       
3.661.921.427 

       
1.053.898.671 

          
490.445.478 

          
387.538.543 

Subtotal 
Proyecto 7989

         
5.028.468.589 

       
2.408.521.104 

       
1.845.067.911 

          
644.600.787 

8136-Desarrollo
de acciones

para la gestión
del patrimonio

arqueológico de
Bogotá D.C.

235-Desarrollar 5 
instrumentos de 
planeación y gestión 
orientados a la 
protección, 
conservación, 
sostenibilidad y 
apropiación social del 
patrimonio natural, 
inmaterial, material, 
arqueológico y 
paleontológico, 
incluyendo la 
identificación y 
caracterización de los 
caminos históricos 
patrimoniales

1-Implementar el 
100% de las acciones
a corto plazo 
definidas en el Plan 
de Manejo 
Arqueológico de 
Bogotá.

Asistencias 
técnicas 
realizadas

Número de 
acciones de 
activación social, 
cultural y física 
realizadas en 
Sectores de 
Interés Cultural.

          
245.640.653 

          
139.136.000 

          
129.136.000 

            
31.457.833 

241-Implementar el 
100% de las fases 
iniciales del Parque 
Arqueológico y del 
Patrimonio Cultural de 
Usme y su modelo de 
gestión, conforme al 
Plan de Manejo 
Arqueológico como 
parte del proyecto del 
nodo de equipamientos 
rurales, en el contexto 
de la Estructura 
Integradora de 
Patrimonios

2-Implementar el 
100% de las acciones
a corto plazo de los 
programas 
estratégicos del Plan 
de Manejo 
Arqueológico de 
Hacienda El Carmen.

Parques 
arqueológicos 
patrimoniales 
preservados

Número de 
acciones de 
activación social, 
cultural y física 
realizadas en 
Sectores de 
Interés Cultural.

       
1.253.400.642 

          
631.086.433 

          
358.756.906 

            
73.622.770 

Subtotal 
Proyecto 8136

         
1.499.041.295 

          
770.222.433 

          
487.892.906 

          
105.080.603 
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Indicador PMR  Presupuesto  CDP's  RP's  Giros 

8144-Desarrollo
de procesos de

valoración,
identificación,

documentación
y registro de
prácticas y

manifestaciones
del patrimonio
vivo en Bogotá

D.C. 

235-Desarrollar 5 
instrumentos de 
planeación y gestión 
orientados a la 
protección, 
conservación, 
sostenibilidad y 
apropiación social del 
patrimonio natural, 
inmaterial, material, 
arqueológico y 
paleontológico, 
incluyendo la 
identificación y 
caracterización de los 
caminos históricos 
patrimoniales

1-Implementar 1 
proceso de 
valoración, 
identificación, 
documentación y 
registro del 
Patrimonio Vivo 
asociado espacios 
culturales y los 
diversos campos del 
patrimonio cultural 
inmaterial

Asistencias 
técnicas 
realizadas

Número de 
talleres y 
espacios 
participativos 
para la 
identificación, 
documentación y 
registro de 
manifestaciones 
culturales 
realizados
Número de fichas
de registro de 
manifestaciones 
elaboradas.

          
200.000.000 

            
36.397.840 

            
36.397.840 

              
4.975.244 

235-Desarrollar 5 
instrumentos de 
planeación y gestión 
orientados a la 
protección, 
conservación, 
sostenibilidad y 
apropiación social del 
patrimonio natural, 
inmaterial, material, 
arqueológico y 
paleontológico, 
incluyendo la 
identificación y 
caracterización de los 
caminos históricos 
patrimoniales

2-Implementar 2 
procesos de 
valoración, 
identificación, 
documentación y 
registro del 
Patrimonio Vivo con 
enfoque territorial y 
poblacional

Asistencias 
técnicas 
realizadas

Número de 
talleres y 
espacios 
participativos 
para la 
identificación, 
documentación y 
registro de 
manifestaciones 
culturales 
realizados
Número de fichas
de registro de 
manifestaciones 
elaboradas.

          
117.329.365 

          
104.100.464 

          
104.100.464 

              
7.593.794 

Subtotal 
Proyecto 8144

            
317.329.365 

          
140.498.304 

          
140.498.304 

            
12.569.038 

8150-
Consolidación

de estrategias y
mecanismos

que aporten al
reconocimiento,

divulgación y
apropiación de
los patrimonios
a nivel territorial
y poblacional en

Bogotá D.C.

140-Desarrollar 9300 
actividades para la 
prom

1-Desarrollar 3.600 
actividades para la 
promoción, 
fortalecimiento y 
desarrollo de las 
prácticas artísticas, 
culturales y 
patrimoniales, como 
un medio para el 
ejercicio de los 
derechos y el 
desarrollo humano

Eventos de 
promoción de 
actividades 
culturales 
realizados

Número de 
estrategias 
comunicativas 
del patrimonio 
cultural con 
enfoque territorial
producidas y 
divulgadas.
Número de 
investigaciones 
en perspectiva 
histórica y de 
interpretación de 
narrativas sobre 
los patrimonios 
integrados 
realizadas.

       
2.989.380.365 

       
2.314.385.207 

       
1.527.012.355 

          
246.608.082 

143-Entregar 9000 
estímulos, 
reconocimientos,

2-Entregar 200 
estímulos, 
reconocimientos, 
apoyos e incentivos 
en el marco de los 
distintos programas 
de fomento, que 
incluyan un enfoque 
poblacional y 
territorial

Estímulos 
otorgados

Número de 
estímulos y 
apoyos 
concertados 
entregados a 
creadores, 
actores y 
gestores 
patrimoniales, 
con enfoque 
territorial y 
poblacional-
diferencial.

          
378.235.932 

          
304.291.545 

          
146.330.442 

            
31.380.380 

146-Implementar 4 
asistencias técnicas 
destin

3-Implementar 4 
asistencias técnicas 
destinadas al 
reconocimiento y 
salvaguardia de 
manifestaciones del 
patrimonio cultural 
inmaterial de Bogotá

Contenidos 
culturales en 
circulación

Número de 
actividades de 
acompañamiento
y gestión 
realizadas para 
la formulación de
medidas de 
salvaguardia de 
manifestaciones 
culturales
Número de 
actividades de 
acompañamiento
y gestión 

          
351.548.611 

          
275.653.804 

          
242.613.323 

            
26.056.049 
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realizadas para 
la 
implementación 
de planes y 
proyectos de 
salvaguardia de 
las 
manifestaciones 
culturales

Subtotal 
Proyecto 8150

         
3.719.164.908 

       
2.894.330.556 

       
1.915.956.120 

          
304.044.511 

8151-Desarrollo
de procesos

pedagógicos en
patrimonio
cultural con
niños, niñas,
adolescentes,

jóvenes y otros
actores en

Bogotá D.C.

166-Beneficiar a 
294.585 niños, niñas, 
adoles

1-Beneficiar a 5.500 
niños, niñas, 
adolescentes y 
jóvenes en educación 
inicial, básica y 
media, a través de 
procesos de 
formación patrimonial

Asistencias 
técnicas 
realizadas

Número de 
personas 
beneficiadas en 
procesos de 
formación en 
patrimonio 
cultural con 
enfoque territorial
y poblacional-
diferencial.

          
320.000.000 

          
208.592.166 

          
178.582.873 

            
27.406.274 

164-Beneficiar 189.809 
personas a partir de l

2-Beneficiar a 650 
niños, niñas, 
adolescentes y 
jóvenes a partir de la 
primera infancia y a lo
largo de la vida en 
procesos de 
formación patrimonial,
en particular en 
espacios y entornos 
barriales, 
organizativos e 
institucionales

Personas 
capacitadas

Número de 
personas 
beneficiadas en 
procesos de 
formación en 
patrimonio 
cultural con 
enfoque territorial
y poblacional-
diferencial.

            
99.563.593 

            
76.240.112 

            
56.174.613 

            
13.229.820 

164-Beneficiar 189.809 
personas a partir de l

3-Beneficiar a 350 
actores interesados 
en procesos de 
formación patrimonial 
a través de 
estrategias 
pedagógicas 
lideradas por el 
programa de 
formación

Procesos de 
formación 
atendidos

Número de 
personas 
certificadas en el 
Diplomado en 
Patrimonio 
Cultural para la 
Educación por 
módulo, con 
enfoque 
diferencial-
poblacional.

            
50.000.000 

            
38.166.667 

            
31.733.333 

              
2.566.667 

Subtotal 
Proyecto 8151

            
469.563.593 

          
322.998.945 

          
266.490.819 

            
43.202.761 

8152-Desarrollo
acciones de
intervención

para la
protección y

conservación de
los valores del

paisaje
histórico,

urbano y rural
de los espacios
patrimoniales

de Bogotá D.C.

038-Intervenir 10 
espacios patrimoniales 
en el marco de los 
componentes de la 
Estructura Integradora 
de los Patrimonios, 
mediante acciones de 
recuperación y 
mantenimiento para 
generar lugares de 
encuentro de la 
ciudadanía

1-Ejecutar 1.121 
intervenciones para la
protección y 
conservación de 
Bienes de Interés 
Cultural y espacios  
patrimoniales de la 
ciudad

Asistencias 
técnicas 
realizadas

Número 
intervenciones en
bienes de interés
cultural 
realizadas.

       
3.659.012.571 

       
1.775.044.833 

       
1.349.353.548 

          
282.259.161 

Subtotal 
Proyecto 8152

         
3.659.012.571 

       
1.775.044.833 

       
1.349.353.548 

          
282.259.161 
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Proyecto
Meta Plan de

Desarrollo
Meta Entidad

Indicador
MGA - SUIFP

Indicador PMR  Presupuesto  CDP's  RP's  Giros 

8161-
Mejoramiento

de la capacidad
institucional

para la atención
de trámites y

servicios
orientados a la
intervención,
protección y
conservación
del patrimonio

cultural material
de Bogotá D.C.

244-Realizar 7.000 
asistencias técnicas 
para la protección del 
patrimonio cultural 
material de la ciudad en
el marco de las 
estrategias 
relacionadas con la 
Estructura Integradora 
de los Patrimonios.

1-Realizar 7.000 
asistencias técnicas 
para la protección del 
patrimonio cultural 
material de la ciudad 
en el marco de las 
estrategias 
relacionadas con la 
Estructura Integradora
de los Patrimonios.

Actos 
administrativos 
generados

Porcentaje de 
solicitudes 
atendidas para la
recuperación y 
preservación de 
Bienes de Interés
Cultural

       
1.413.346.115 

       
1.073.323.725 

       
1.068.844.639 

          
220.949.607 

Subtotal 
Proyecto 8161

         
1.413.346.115 

       
1.073.323.725 

       
1.068.844.639 

          
220.949.607 

8171-
Implementación
de procesos de
valoración para
el inventario del

patrimonio
cultural material
en Bogotá D.C.

235-Desarrollar 5 
instrumentos de 
planeación y gestión 
orientados a la 
protección, 
conservación, 
sostenibilidad y 
apropiación social del 
patrimonio natural, 
inmaterial, material, 
arqueológico y 
paleontológico, 
incluyendo la 
identificación y 
caracterización de los 
caminos históricos 
patrimoniales

1-Desarrollar 4 
procesos de 
valoración asociados 
a grupos de bienes de
interés cultural, en el 
marco de la estructura
Integradora de 
Patrimonios

Asistencias 
técnicas 
realizadas

Número de fichas
de registro de 
manifestaciones 
elaboradas.

          
319.279.936 

          
165.490.192 

          
165.490.192 

            
37.184.216 

Subtotal 
Proyecto 8171

            
319.279.936 

          
165.490.192 

          
165.490.192 

            
37.184.216 

TOTAL    
28.277.860.192

 
21.005.873.132

 
18.559.564.679

 
10.752.865.388

Fuente: Elaboración propia a partir de seguimiento POAI y PAA 30 septiembre 2024 de la Oficina Asesora de
Planeación, así como ejecución presupuestal del IDPC.

CONCLUSIONES

En términos generales se evidencia cumplimiento de las metas físicas y presupuestales a
cargo del IDPC, a excepción de lo observado.

RECOMENDACIONES

1. Mantener  los  controles  establecidos  para  el  cumplimiento  de  las  metas  físicas  y
financieras, así como, del reporte de información en el seguimiento al PAA y POAI.

2. Continuar  con el  monitoreo constante y periódico al  seguimiento presupuestal  y de
metas físicas de los proyectos de inversión. 
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