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EL DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DISTRITAL DE PATRIMONIO CULTURAL,

En uso de sus atribuciones legales, en especial las previstas en el articulo 59 del Decreto Ley 1421, en el
Acuerdo 257 de 2006 del Concejo de Bogotd, y en el Acuerdo 001 de 2019 de la Junta Directiva del
instituto Distrital de Patrimonio Cultural, de mas normas concordantes, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 209 de la Constitucion Politica, establece que la funcion administrativa esta al servicio de
los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacién, la delegacion y ta
desconcentracién de funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el
adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La administracién pdblica, en todos sus érdenes, tendra
un control interno que se ejercera en los términos que sefiale la ley.

Que la Ley 87 de 1993, regula el gjercicic del control interno en las entidades y organismos del estado v
se dictan otfras disposiciones, define que es el control interno, sus objetivos, caracteristica y elementos.

Que el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrolic 2014 -
2018, integrd en un solo sistema de Gestidn los sistemas de desarrollo administrativo y de gestion de la
calidad, previstos en las leyes 489 de 1998 y 872 de 2003, respectivamente.

Que el articule 2.2.22.3.1 del Decreto 1499 de 2017, adopta la versién actualizada del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion, de tal manera que permite el fortalecimiento de los mecanismos, métodos y
procedimientos de gestion y control al interior de los organismos y entidades del Estado.

Que el artfculo 2.2.22.3.2 del Decreto Nacional 1489 de 2017, define el Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion — MIPG como un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar
y controlar la gestién de las entidades y de los organismos publicos. Este se encuentra encaminado a
generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los
ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

Que el articuio 2.2.22.3.8 del Decreto 149% de 2017, dispone que: “En cada una de fas entidades se
infegrard un Comité Institucional de Gestion y Desempefio encargado de orientar ia implementacion y
operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, ef cual sustituira los demas comités que
tengan relacién con ef Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal”.

Que de acuerdo con lo expuesto, el Comité Institucional de Gestién y Desemperio debe incluir todos los
temas gue atiendan la implementacidn y desarrollo de las politicas de gestidn definidas en el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG, por lo tanto aquelios comités que no estén estipulados en
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“leyes o normas con fuerza de ley serén absorbidos por éste y aquelios comités de caracter obligatorio, es
decir, los exigibles en alguna norma especifica, se mantendran.

Que en el artfculo 2.2.22.3.8 del Decrete 1499 de 2017, también establece que, "en el orden territorial, el
representante legal de cada entidad definira la conformacion del Comité institucional de Gestién y
Desempefio, el cual serd presidido por un servidor del mas alto nivel jerdrquico e integrado por servidores
publicos del nivef directivo y/o asesor”.

Que el articule 2.2.23.1 del Decreto 1499 de 2017, sefiala que "ef Sistema de Contrcl Interno previsto en
las leyes 87 de 1993 y 489 de 1998 se articula al Sistema de Gestidn en ef marco del Madelo Integrado
de Planeacion y Gestion — MIPG, a lraves de los mecanismos de condrel y verificacion que permiten el
cumplimiento de los objetivos y el logro de resultados de las entidades”.

Que mediante Decreto Distritat 591 de 2018, se adoptd el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG de que frata el Decreto 1499 de 2017, como marco de referencia para el ajuste del disefio,
implementacion y la mejora continua del Sistema integrado de Gestion Distrital-SIGD, con el fin de
fortalecer jos mecanismos, métodos y procedimientos de gestion y control al interior de los organismos y
entidades distritales del Distrito Capital y adecuar la institucionalidad del sistema y de las instancias
correspondientes del modelo nacional.

CGue de conformidad con lo establecido en el articulo 9° del Decreto Distrital 591 de 2018 “Los Comités
Institucionales de Desarrollo Administrativo creados en las entidades u organismos def Distrito Capital o
aquelfos que hagan sus veces, se denominaran en adelante Comilés Institucionales de Gestion y
Desempefio, y estaran encargados de orientar la implementacidn del SIGD y la operacién del MIPG, en
su respectiva entidad u organismo. Estos Comités sustituiran los demas comités que tengan relacion can
el SIGD y que no sean obligalorios por mandalo legal™.

Que, en merito de lo expuesto,
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RESUELVE:

Articulo 1. Creacién del Comité Institucional de Gestion y Desempefo. Créase el Comité
Institucional de Gestién y Desempefic del instituto Distrital de Patrimonio Cultural con el fin de orientar la
implementacion, operacion, evaluacion, seguimiento y sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestion
con el marco de referencia Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG,

Paragrafo. Este comité sustituira los demas comités que tengan relacion con el Sistema integrado de
Gestion y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG y que no sean obligatorios por mandato

legal,

Articulo 2. Responsables. La responsabilidad de la implementacion, sostenibilidad, control y mejora del
Sistema Integrado de Gestion y su marco de referencia Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG, en el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, corresponde a los siguientes servidores pablicos:

1.
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Elfta Director(a) General como representante legal de la entidad, es el responsable de dirigir, liderar
y orientar el ajuste del Sistema Integrado de Gestidn - SIG con el referente del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion -MIPG y gestionar los medios y recursos necesarios para tai fin.

Los lideres de proceso (Despacho, Oficinas Asesoras, Subdirecciones), dentro del rol que les
corresponde, deben liderar, impulsar, apoyar, evaluar y hacer seguimiento al cumplimiento del
Sistema Integrado de Gestién — SIG y su marco de referencia - MiPG, en concordancia con sus
competencias y nivel de responsabilidad, asi como generar las recomendaciones de mejoramiento

pertinentes.

La Oficina Asesora de Planeacion, es la dependencia encargada de coordinar, orientar y promover
fa articulacion de los actores institucionales para la dptima implementacion del Sistema Integrado
de Gestion - SIG y su marco de referencia Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG.

Los servidores publicos que tienen a su cargo cada plan, programa, proyecto o estrategia, son los
responsables de realizar el seguimiento y la evaluacién de los resultados institucionates, y definir
las acciones de correccién o prevencion de riesgos.

Elfla asesor(a) de Control Interno, sera responsable de realizar acciones de evaluacion
independiente, orientada a evaluar el estado del disefio, implementacion, funcionamiento v
mejoramiento del Sistema de Control Interno de la Entidad, y del Sistema Integrado de Gestién -
SIG bajo su marco de referencia MIPG, asi como proponer las recomendaciones para el
mejoramiento de la gestion institucional.

Los servidores publicos y contratistas de la entidad que no se encuentren inmersos en ios roles
anteriores y los grupos de valor, son responsables de la implementacion, sostenibilidad y mejora
continua del Sistema Integrado de Gestion bajo el referente MIPG, de acuerdo con fos lineamientos
y metodologias suministradas por las diferentes instancias de coordinacién dentro de la entidad.
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7. Correspondera a los servidores publicos atender las directrices establecidas en ta presente
resolucidn, asi como las demas que sean publicadas para fa implementacion y desarrollo del
Sistema Integrado de Gestion.

8. Las Politicas de Gestidn y Desempefio Insfitucional y el compeonenie de gestidn ambiental del
IDPC, seran liderada(o)s e implementada(o)s por las siguientes dependencias en articulacion a los
procesos institucionales, sin detrimento de la participacion de otros equipos de irabajo involucrados
en la implementacion de cada uno de los requerimientos det Sistema:

Dimension MIPG

Politicas de Gastidn y
Desempeiio Institucionai

Lider de la impiementacién de la Politica

Procese

Dependencila

Talento Humano

Gestion Estratégica def Talento
Humano

Gestion de Talento Humano

Subdireceién de Gestion Corporativa

Integridad

Gestion de Talento Humano

Subdireccion de Gestidn Corporativa

Direccionamiento
Estratégico y
Planeacién

Planeagién institucional

Direccionamiento Estratégico

COficina Asesora de Planeacion

Gestion Presupuestal y Eficiencia
del Gasto Plblico

Gestion Financiera

Stubdireccidn de Gestidn Corporativa

Gestidn con Valores
para Resultados

Fortatecimiento Organizacional y
Simplificacitn de Procesos

Fortalecimiento del SIG

Oficina Asesora de Planeacion

. - Geslidn de Sistemas de s " .
Gobierno Digital Informacian y Tecaologia Subdireccion de Gestidn Corporativa
Seguridad Digital Gestién de Sistenas da Subdireccion de Gestion Corporativa

Informacidn y Tecnelogia

Defensa Juridica

Gastion Juridica

Cficina Asesora Juridica

Majora Normativa

Gestidn Juridica

Oficing Asesera Juridica

Servicio al Cludadano

Atencidn a la Ciudadania

Subdireccion de Gestion Corporativa

Racionatizacion de Tramites

Atencion a la Ciudadania
Direccionamiento Estratégico

Subdireccion de Gestién Corporativa
Oficina Asesora de Planeacion

Participacion Ciudadanaenia
Gestién Publica

Bireccionamiento Estratégico

Oficina Asesora de Planeacién

Gastién Ambiental {Componente)

Fortalecimiento det SIG

Oficina Asesora de Planeacién

Evaluacidn de
Resullados

Seguimiento y Evaluacién del
Desempario Institucicnal

Direccionamiento Estratégico

Cficina Asesora de Planeacion

Informacion y
Comunicacién

Gestion Decumental

Gestion Documental

Subdireccién de Gestién Corperativa

Transparencia, Acceso ala
Infermacion Pdblica y Lucha
Contra fa Cerrupeién

Alencién a la Ciudadania

Subdireccion de Gestién Carporativa

Gastin del
Conocimiento y la
innovacién

Gestidn def Conocimiento y la
fnnovacidn

Direccionamienio Estratégico
Gestién de Talento Humano

Oficina Asesora de Planeacién
Subdireccion de Gestion Corporativa

Contre! Interno

Conlrol Interno

Direccicnamiento Estratégico
Fortalecimiento dal SIG
Seguimiento y Evaluacion

Oficina Asesora de Planeacion como
representante da la zlta direccion para
la implementacién del Modelo Estandar
de Control Intermo.

Asesor de Control Interno come lider

evaluacion
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Los lideres de la implementacion de la polfticas de gestidn y desempefio v el componente de gestion
ambiental, son responsables de la adopcidn de fas directrices y lineamientos dispuestos en el Manual
Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn — MIPG vy por las entidades rectoras, asi como
orientar y coordinar su implementacién al interior del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural.

Articulo 3. Integracién. El Comité Institucional de Gestion vy Desempeno del Instituto Distrital de
Patrimonio Cultural esta integrado por los servidores publicos del nivel directivo ¢ asesor, designados por
el representante legal, asi:

Director(a) General.

Subdirector(a) de Proteccion e Intervencion del Patrimonio.
Subdirector(a) de Gestion Territorial del Patrimonio.
Subdirector(a) de Divulgacion y Apropiacion del Patrimonio.
Sundirector(a) de Gestion Corporativa.

Jefe{a) de la Oficina Asesora de Planeacion.

Jefe{a) de la Oficina Asesora Juridica.

NO O AWM

Paragrafo. Elfla asesor(a) de Control Interno del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural serd invitado(a)
permanente con voz, pero sin voto.

Articulo 4. Funciones generales. Son funciones del Comité Institucional de Gestidn y Desempedio del
Instituto Distrital de Patrimenio Cultural:

1.  Aprobar y hacer seguimiento, por al menos una vez cada tres (3) meses, a las acciones vy
estrategias adoptadas para la operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG,

2. Aricular los esfuerzos institucionales, financieros, metodolégicos y estrategias para asegurar la
implementacion, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn — MIPG.

3. Proponer al Comité Sectorial de Gestion y Desemperio, iniciativas que contribuyan al mejoramiento
en la implementacion y operacion det Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn — MIPG.

4. Presentar los informes gue el Comité Sectorial de Gestidn y Desemperio y demas los organismos
requieran sobre la gestion y el desempefio de fa entidad.

5.  Adelantar y promover acciones permanentes, asi como realizar el seguimiento al desarrolio de
autodiagnédsticos para facilitar la valoracion interna de la gestion.

8. Asegurar la implementacidn y desarrollo de las poilticas de gestion y directrices en materia de
seguridad digital y de la informacion

7. Aprobar y hacer seguimiento a los planes, programas, proyectos, politicas, lineamientos,
estrategias y herramientas necesarias para la implementacion interna de las politicas de gestién y
desempenio y el componenie de gestion ambiental del Sistema Integrado de Gestidn.

8. Definir mejoras para la planeacién, operacion, implementacion, control, seguimiento, evaluacion y
sostenibilidad de las politicas de gestién y desemperio y el componente de gestidn ambiental en el
marco de referencia del MIPG del Sistema Integrado de Gestion, asi como estudiar y adoptar las
recomendaciones y mejoras propuestas por el Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno. :

9. Generar espacios que permitan-a sus participantes el estudio y andlisis de temas relacionados con
las politicas de gestion y desempefio vy el componente de gestidon ambiental, buenas practicas,

?4/
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herramientas, metodologlas u otros temas de interés para fortalecer la gestién v el desemperio
institucional y asi lograr el adecuado desarrolio de sus funciones.

10. Las demas que le asignen en relacidn directa con la implementacion, desarrollo y evaluacion del
modelo.

Articulo 5. Presidencia. La presidencia del Comité Institucional de Gesticn y Desempefio del Instituto
Distrital de Patrimonio Cultural serd ejercida por el (la) Director (@) General, cuyo rol principal sers
orientar y liderar la gestion del mismo.

Articulo 8. Funciones del Presidente del Comité Institucional de Gestién y Desempefio. Son
funciones del Presidente del Comité Institucional de Gestion y Desempedo del Instituto Distrital de
Patrimonio Cultural, las siguientes:

1. Promover las citaciones del comité, presidir, instalar y dirigir las reuniones correspondientes.

2. Representar al comité cuando se requiera y suscribir fas actas de cada sesidn {presidente y
secretario del comité).

3. Comunicar los asuntos aprobados por el Comité Institucional de Gestidén y Desempefo del Instituto
Distrital de Patrimonio Cultural.

4. Delegar en los ofros miembros del Comité algunas de sus funciones, cuando lo considere
oportune, :

5. Hacer el reparto de los asuntos que le corresponda al Comité decidir y debatir.

6. Decidir los impedimentos y recusaciones que presenten los integrantes del Comité.

7. Las demas funciones que establezca la ley o el reglamento.

Articulo 7. Secretaria Técnica. La Secretaria Técnica del Comité Institucional de Gestion y Desempefio
del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural sera ejercida por el (la) Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacion.

Articulo 8. Funciones de la Secretaria Técnica del Comité Institucional de Gestion y Desempenho.
Son funciones de la Secretaria Técnica del Comité Institucional de Gestién y Desempefio del Instituto
Distrital de Patrimonio Cultural, las siguientes:

1. Convocar a sesiones a los integrantes del Comité Institucional de Gestion y Desempefio,
indicando: hora, dia y lugar de la reunidn.

2. Programar la agenda del Comité Institucional de Gestién y Desempenfio y enviarla previamente a
cada uno de los integrantes del Comité.

3. Verificar el quérum antes de sesionar.

4. Redactar las actas de [as reuniones, informes y demas documentos, y coordinar con la presidencia
su.suscripcion.

5. Consolidar y presentar para su aprobacion, los decumentos, estrategias, planes, programas y
proyectos propuestos por sus integrantes, si asf se requiere.

6. Organizar la legistica y los recursos técnicos necesarios para el funcionamiento det Comité.

7. Custodiar, conservar y coordinar el archivo y control de las actas del Comité, asi como de los
demas documentos que se posean, tanto en medio fisico como electronico.

8. Hacer seguimiento a las decisiones adoptadas y compromisos adquiridos por el Comité, por fo
menos una vez cada tres (3) meses,
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9. Las demas funciones que establezca la ley o el reglamente o le sean asignadas en concordancia
con el objeto del Comite.

Articulo 9. /mpedimentos, recusaciones o conflictos de interés. Los integrantes del Comité
Institucional de Gestidon y Desempeiio estan sujetos a las causales de impedimento y recusacion
previstas en el Cédigo de Procedimiento Administrative y de lo Contencioso Administrativo.

Cuando un.miembro dei Comité ideniifique que puede estar inmerso. en una de las causales de
impedimento, debera informario inmediatamente al presidente del comité, quien debera decidir e
impedimento. De aceptarlo, designara su remplazo y en el mismo acto ordenara la entrega de los
documentos respectivos.

Cuando el integrante del Comité no manifieste su impedimento, podra ser recusado por &l interesado,
quien debera aportar fas pruebas que considere necesarias para decidir el impedimento.

Cuando el impedimento recaiga en el Presidente del Comité, la decision se adoptard por la mayoeria de
los integrantes del Comité.

Articulo 10. Reuniones del Comité Institucional de Gestién y Desempefio. El Comité Institucional de
Gestion y Desempefio del Institute Distrital de Patrimonio Cuitural se reunird de forma ordinaria como
minimo una vez cada tres (3) meses. También se podra reunir de forma extraordinaria por solicitud de los
integrantes y previa citacion de la Secretarfa Técnica.

Paragrafo. Se podran celebrar sesiones virtuales, las cuales seran solicitadas por el representante legal
o por la Secretarfa Técnica: En las sesiones virtuales se podra deliberar y decidir por medio de
comunicacién simultanea ¢ sucesiva, ufifizando los recursos tecnologicos en materia de
telecomunicaciones, tales como: teléfono, teleconferencia, videcconferencia, correo electronico, internet,
conferencia virtual o via chat y todos aquellos medios que se encuentren al alcance de los miembros del

comité.

Articulo 11. Invitados a fas reuniones del Comité Institucional de Gestién y Desempefio. Cuando lo
considere pertinente, segun los temas a tratar en el orden del dia, el presidente del Comité podra invitar
personas o representantes de entidades del sector pdblico o privado que tengan conocimiento o
experticia en los asuntos de planeacion estratégica, gestidn administrativa, indicadores de gestion,
control interno u otros relacionados con la mejora de fa gestion y el desempefio institucional; guienes sélo
podran participar, aportar y debatir sobre los temas para los cuales han sido invitados.

Paragrafo 1°. Al Comité podran asistir como delegados servidores de! nivel directivo o asesor.

Paragrafo 2°. El Comité podra invitar a sus reuniones con caracter permanente u ocasional a los
servidores publicos y/o contratistas que, por su condicién jerdrquica, funcional o conocimiento técnico
deban asistir, segln los asuntos a tratar. Estas personas tendran derecho a voz, pero sin voto. La
citacidon a estos servidores la efectuaré el Secretario Técnico a través de la convocatoria a las sesiones.

Articulo 12. Quérum y mayorias. El Comité Institucional de Gestién y Desempefio sesionara y
deliberara con la mitad mas uno (1) de sus miembros y las decisiones las tomara por la mayoria de los

{ :
Calle 8 N° 8-52 1
Telsfono: 355 0800 . 8@@@?%
www.idpe.gov.
Infornlwa?:{i:é%(:)\lf_i?l%a 195 ‘ M EJ O R

PARA TODOQS




Pagina 8 de 11

ALCALD{A MAYOR

DE BOGOTAD.C.
GULTURA, RECREACION Y DEPORTE
Inssituio Distrital def Patfmonio Cuitwal

RESOLUCIA‘& &)00 358 DE 27 HAY 2019

“Por la cual se crea el Comité Institucional de Gestidon vy Desempefio de!l Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural y se dictan otras disposiciones”

miembros asistentes. Al inicic de las reuniones, el Secretario debe verificar la existencia de quérum para
deliberar.

En caso de presentarse empate, se definira por el voto del presidente del Comité.

Articulo 13. Reuniones virtuales del Comité Institucional de Gestién y Desempefio. Las sesiones
virtuales del Comité Institucional de Gestion y Desempefio se adelantardn de conformidad con el
siguiente procedimiento:

1. Lainvitacidn a la sesidn del Comité se efectuara por correo electrdnico institucional, adjuntando los
soportes correspondientes de los asuntos a tratar.

2. la Secretaria Técnica debera especificar en el texto de la convocatoria la fecha y hora de la
sesion, el orden del dfa y las instrucciones para participar en la sesidn virtual.

3. Cada integrante del Cemité debera manifestar su posicion frente a los asuntos sometidos a
consideracion y remitir a la Secretaria Técnica y a los demas miembros del Comité su decisién, por
los medios y dentro de los tiempos establecidos para la realizacién del Comité. Vencido este
términe sin que algdn miembro del Comité manifieste su decisidn, se entenderd gue no tiene
cbieciones y que acepta las decisiones de la mayoria en cada tema discutido.

4. Si se presentan observaciones o comentarios por los miembros del Comité, se haran los ajustes
sugeridos, si en criterio del Presidenie procaeden, y la Secretarfa Téchica enviard nuevamente elflos
documentos, instrumentos, metodologias a todos los integrantes con los ajustes, para gue sean
aprobados por los miembros del Comité.

5. Una vez adeptadas las decisiones pertinentes, la Secretarla Técnica informara la decision a los
miembros del Comité a traves del correo electronico vy levantara el acta respectiva. Los miembros
del Comité dentro del tiempo establecido al envio del acta remitiran sus observaciones, si a ello
hubiere lugar. Si no se presentan observaciones se entenderd que estdn de acuerdo con el
contenide de la misma. Este plazo se ajustarad de acuerdo con la complejidad del tema a tratar,
segun lo dispongan los miembros del Comité. .

Paragrafo. La Secretarfa Técnica del Comité conservara los archivos de correos electrénicos enviados vy
recibidos durante la sesién virtual, al igual que los demds medios tecnoldgicos de apoyo o respaldo de la
respectiva sesion, [o cual servira de insumo para la efaboracién de las actas.

Articulo 14. Decisiones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio. El Comité Institucional de
Gestion y Desempefio adoptara sus decisiones mediante acta, resolucicnes, circulares, instructivos o
cualguier otro acto administrativo que las contenga.

E! voto de los integrantes deberd ser motivado y con fundamento en los documentos aportados por el
solicitante y en las pruebas gque se hubieren practicado.

Articulo 15. Actas de las reuniones del Comité Institucional de Gestidn y Desempeiio. De cada
reunion se levantara un acta que contendra la refacion de guienes lntervm[eron los temas tratados vy las
decisicnes adoptadas.

Articulo 16. Equipos Técnicos. La Secretarfa Técnica del Comité Institucional de Gestién y Desempefio
en conjunto con los lideres de politica de gestion y desempefio podran crear los Equipos Técnigos de
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Gestion y Desempefic Institucional como instancias de apoyoe al Comité Institucional de Gestién vy
Desempefio, para el gjercicio de sus funciones. Las recomendaciones o propuestas que realice el equipo
técnico seran presentadas por su respectivo lider ante el Comité.

Articulo 17, integracién y responsabilidades. Los Equipos estardn integrados por los servidores
publicos y/o coniratistas representantes de los procesos de la entidad, los cuales tendran las siguientes
responsabilidades:

1. Formular las necesidades de recursos fisicos y financieros para la implementacién de las
politicas de gestion y desempefio a su cargo, las cuales deben ser presentadas ante el
Comité Institucional de Gestién y Desempefic para su aprobacion.

2. Solicitar a la Secretaria Técnica del Comité, a través del Lider respectivo, la incorporacion
de los asuntos que considere pertinentes en la agenda de las sesiones.

3. Establecer las herramientas, instrumentos y/o lineamientos necesarios para la aplicacién
de las politicas de gestién y desempefio institucional a su cargo y coordinar su respectiva
articulacion y gestion.

4. Definir el plan de accién correspondiente para la adecuada implementacion, sostenibilidad
y mejora de los atributos de calidad de las politicas de gestion y desempeiio institucional.

5. Realizar el respectivo seguimiento al grado de avance de la implementacién de las
politicas de gestidn y desempeno institucional y formular las acciones de mejora que
permitan optimizar la eficacia, eficiencia y efectividad de las mismas.

6. Elaborar la documentacion necesaria y solicitada, para el desarrollo de los temas técnicos
a cargo de cada uno de los equipos técnicos.

7. Desarrollar acciones de promocién, divulgacion, sensibilizacion y/o capacitacién de las
herramientas, instrumentos y/o lineamientos que apoyan la implementacidn de las
poiiticas de gestion y desempefio institucional a su cargo.

8. Presentar los informes que le sean requeridos por el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio o cualquier ofra instancia interna o externa, sobre los asuntos a su cargo.

9. Las demas que le sean asignadas en relacion con el Sistema Integrado de Gestidn
Distrital y su marco de referencia Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG.

Paragrafo. El Lider de cada Equipo Teécnico designard a los respectivos servidores publicos yfo
contratistas, que asistiran a las reuniones en las que se traten temas relacionados directamente con las

politicas de gestién y desemperic institucional.

Dichos servidores pubilicos y/o contratistas, seran los encargados de preseniar las necesidades vy
caracterlsticas propias de la operatividad de las politicas de gestion y desempefio institucional a su cargo,
que serviran de insumo para la formulacién e implementacion de fas acciones que competen al Equipo
Técnico respectivo. Su asistencia a las reuniones es de caracter obligatorio.

Articulo 18. Operacién de los Equipos Técnicos de Gestidon y Desempeifio Institucional. Para &l
desarrolio de las responsabtitdades asignadas en el articulo anterior, fos Equipos Técnicos de Gestion y
Desampefic Institucional operaran bajo los siguientes parametros:

\
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El lider de cada equipo técnico, actuara como vocero ante el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio. ‘

Los Lideres de cada equipo, elaboran su esquema y cronograma de trabajo, y solicitaran
oporiunamente a [a Secretaria Técnica del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, la
incorporacion de los asuntos de su competencia en la agenda de las sesiones.

Los integrantes de cada Equipo Técnico seran responsables de preparar opertunamente la
informacion sobre los asuntos de su competencia.

A las reuniones del Equipo Técnice podran ser invitados, por parte del Lider respectivo, los
servidores publicos y/o contratistas que estime pertinentes, de acuerdo con los temas que se
aborden.

Los Lideres conservardn los registros de asistencia, las evidencias de reunién o actas del
respective Equipo Téchico vy demas documentos de apoyo utilizados en la deliberacion de los
asuntos de su competencia.

Articuio 19. Lideres de procsso. Los directivos y asesores con &f rol de lideres de proceso, facilitaran y
promoveran entre su equipo de trabajo la implementacién, sostenibilidad y mejoramiento del Sistema
Integrado de Gestion - SIG bajo el referente del Modelo integrado de Planeacion y Gestién - MIPG, a
través de los siguientes lineamientos:

1.

10.

Calle 8 N 8-52
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Implementar en sus dependencias las directrices que provengan de la Alta Direccidn y acoger las
directrices expedidas por el Comité Institucional de Gestion y Desempefic en ef marco de la
adecuacion y sostenibilidad del SIG con el referente MIPG.
Desarrallar en la dependencia a su cargo, la ejecucion de las acciones encaminadas para el
desarrollo, implementacion, revision, mejoramiento y sostenimiento del Sistema Integrado de
Gestion.
Promover el mejoramiento continuo de |la entidad a través de la participacion en la definicion,
implementacion y seguimiento de las acciones preventivas y correctivas en los procesos del
Instituto.
Definir tas necesidades y asegurar los recursos para el desarrollo, imptementacion, revision y
sostenibilidad de los procesos del Sistema Integrado de Gestidn, que se encuentren bajo su
responsabilidad. .
Garantizar la ejecucion de las estrategias y mecanismos que propicien, en los servidores piblicos
y/o contratistas, 1a interiorizacion, apropiacidn, comunicacion y divuigacion del Sistema Integrado
de Gestion.
Propiciar un c¢lima de compromiso y participacion de todos los servidores piblicos de la
dependencia para el desarrollo, implementacion, sostenibiiidad, revisién y sostenibilidad del
Sistema Integrado de Gestion.
Definir, implementar y mantener herramientas de medicién que faciliten la mejora continua de los
sistemas implementados.
Asistir a las reuniones programadas para la planeacion, desarroflo, implementacion, sostenibilidad,
revision y sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestion.
Formuiar en articulacidn con las dependencias requeridas los lineamientos, procedimientos,
manuales, formatos, guias, instructivos, registros y demas elementos y asegurar su
implementacion.
Realizar la administracion de los riesgos de su proceso a través del levantamiento de los mismos vy
gestionar su monitoreo para minimizar su impacto y/o probabilidad de ocurrencia.

A
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11. Formular y evaluar los indicadores de gestion del proceso, garantizar su medicion y confiabilidad
de la informacion y reportar los resultados de la medicién oporiunamente.

12. Realizar acciones de autcevaluacion para el correcto funcionamiento de los procesos que se
encueniren bajo su responsabilidad y determinar las acciones de mejora continua.

13. Atender las auditorias orientadas a evaluar el desarrollo, sostenibilidad y mejora del Sistema.

14. Designar el enlace SIG (gestor de proceso) quien sera el enface de la dependencia o proceso y de
propictar en los servidores publicos y/o contratistas, la interiorizacion, apropiacion, comunicacion y
divulgacion del Sistema Integrado de Gestion, asf como el monitoreo a las herrarientas de control
y su respectivo reporte.

Articulo 20. Vigencia y derogatoria. La presente Resolucion, rige a partir de la fecha de su expedicion,
y deroga las Resoluciones 143 de 2011, 303 de 2013, 750 de 2013, 619 de 2015, 0774 de 2015, 1009 de
2015, 1070 de 2015, 37 de 2018, 545 de 2016 y 858 de 2018.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada enBogotaD.C.,alos 77 MAY 2019

MAURICIO URIBE GONZALEZ
Director General

!

Proyecté: Magda Patricia Gérez Torres, Profesional Especializada, Oficina Asesora de Planeacién, Mfe)
Revisd; Ximena Aguillor Mayorga, Contratista Direccién General. (3 -
Luz Pafricia Quintanilla Parra, Jefe Oficina Asesora de Plane cién.)‘

Glovanna Morales Aguirre, Profesional Especializadagicina Asescla Juridicz{q@ '
Aprobg: Jullana Torres Berrocal, Jefe Oficina Asesora Juridi
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