ENTIDAD

Inst. Dist. de Patrimonio Cultural

EVALUACION MAPA DE RIESGOS

VIGENCIA 2015

SELECCIONE AQUI T

PERIODO EVALUADO 30 DE AGOSTO

SELECCIONE AQUI T

SELECCIONE EJE AQUI 1

RIESGOS IDENTIFICADOS

Una ciudad que supera la segregacion y la discriminacion

TIPO DE

RIESGO

RESULTADOS DE LA

EVALUACION DEL RIESGO
CONTROLES
ZONA DE

IMPACTO HEees

PROBABILIDAD
. Seguimiento al Plan Anual de
Adquisiciones.

. Emitir viabilidad para

OPCIONES DE
MANEJO

ROGRAMA Revitalizacion del centro ampliado

PLAN DE MANEJO

ACCIONES

Realizar mesas de trabajo con las
areas.

SELECCIONE AQUI T

OBSERVACIONES

(Resultado de Evaluaciones / Auditorias Internas)

q ) P es
drferenle en Ia caraclenzaclun y en el Mapa de Riesgos, se pudrla
estar realizando una indebida Identificacion de Riesgo. Asi mismo, se

- solicitudes de CDP de inversion. 2 Reducir, recomienda revisar la tipologia del ri_gsgo. Riesgo Inherente ubicado
Que la Planeacion Integral no sea . Seguimiento a los Planes de 5 o 'S Evitar, en zon_a_EXTREMA, con la evalu_aclon de c_omroles afecta la
efectiva (Gestion de productos Plan |Riesgo Operativo Accion de inversion. = 'S O Compartir o proba‘blllda‘d quedando como R_lesgo Residual en zona ALTA.
estratégico, Plan de Accién) . Seguimiento a indicadores de = g < Transferir el Se e\_m?lencl_alque la t}erramlema |mplel_ﬂemada por el IDPC para la
gestion. = riesgo Admlnlslra?lon d_e! Riesgo (Ma}:_a de ngsgos) no es acorde con la
Informes de ejecucion metodologia definida en la Politica de Riesgos Institucional. Al
presupuestal. respecto la Em!dad tiene en cuenta para la valoraclon del nesgo
critering coma® Carrectiva e anlica
« Creacion del registro de Implementacion del formato de Rlesgo Inherente ubicado en zona ALTA, con Ie evaluacion de los
seguimiento de legalidad y debida forma, con el cual [controles afecta la probabilidad pasando como Riesgo Residual a
correspondencia. < se garantice que el tramite de las zona MODERADA. Se evidencia que la herramienta implementada
Que se presenten demoras en la « Generacion de listados de la i) % 2 . intervenciones que se reciben para por el IDPC para la Administracion del Riesgo (Mapa de Riesgos) no
respuesta oportuna del tramite al . correspondencia ingresada y o s o Asumir 0| BIC cumplan con los requisitos que es acorde con la metodologia definida en la Politica de Riesgos
ciudadano Riesgo Operativo salida desde cada area de ) [ ] Reducir el | ostablece la resolucion 170 de 2011 y |Institucional. Al respecto la Entidad, tiene en cuenta para la valoracion
trabajo de la dependencia. g g 8 flesgo las nuevas competencias del Decreto |del riesgo Inherente criterios como: Correctivo, Preventivo, Se aplica ,
+ Jornadas de asistencia técnica - s 070 de 2015. Es efectivo, Esta documentado, la afectacién en el Impacto y la
personalizada en el Centro de No obstante criterios de 6n de la
Documentacion abierta al Metodologia del DAFP como: Responsable, Control automatico o
«Avances en el levantamiento Revision y creacion de un Riesgo Inherente ubicado en zona ALTA, con le evaluacién de los
del inventario de bienes de procedimiento dirigido a la proteccion. [controles se afecta la probabilidad e impacto pasando como Riesgo
interés cultural. m Residual a zona BAJA. Se evidencia que la herramienta
. § Formulacion de planes de € implementada por el IDPC para la Administracién del Riesgo (Mapa de
Deterioro o perdida de los valores § o conservacion preventiva 8 o S, Asumir el Riesgos) no es acorde con la metodologia definida en la Politica de
patrimoniales de un Bien de Interés | Riesgo Financiero . vincylacién de profesionales g S < riesgo Riesgos Institucional. Al respecto la entidad, tiene en cuenta para la
Cultural Declarado o Potencial con perfiles especializados > o valoracién del riesgo Inherente criterios como: Correctivo, Preventivo,
asociados a necesidades = Se aplica , Es efectivo, Esta documentado, la afectacion en el Impacto
transversales. y la probabilidad. No obstante excluyendo criterios de valoracion de la
*Plan de Manejo del Patrimonio Metodologia del DAFP como: Responsable, Control automatico o
Realizar campafias de Asistir a las mesas de fomento Teniendo en cuenta que la descripcion del objetivo del proceso, es
divulgacion diferente en la caracterizacion y en el Mapa de Riesgos, se podria
< estar realizando una indebida Identificacion de Riesgo. Riesgo
) . S % 9( . Inherente ubicado en zona EXTREMO, con le evaluacion de los
Que no se realicen actividades " . . o s o Asumir o controles se afecta la probabilidad e impacto pasando como Riesgo
relacionadas a los proyectos de Riesgo Financiero ) o i} Reducir el Residual a zona MODERADA. Se evidencia que la herramienta
inversion 2 g 8 flesgo implementada por el IDPC para la Administracin del Riesgo (Mapa de
- s Riesgos) no es acorde con la metodologia definida en la Politica de
Riesgos Institucional. Al respecto la Entidad, tiene en cuenta para la
valoracion del riesgo Inherente criterios como: Correctivo, Preventivo,
Levantamiento de Inventario « Actualizar y divulgar el procedimiento [ Teniendo en cuenta que la descripcion del objetivo del proceso, es
anual diferente en la Caracterizacion y en el Mapa de Riesgos, se podria
° estar realizando una indebida Identificacion de Riesgo. Riesgo
Levantamiento de inventario 5 Reducir, Inherente ubicado en zona EXTREMO, con le evaluacién de controles
Que se presente alteracion del selectivo 2 ,‘E Evitar, se alep{a el Impacto pasando como Riesgo Residugl azona ALTA.
inventario de la entidad OTRO n O Compartir o La actividad fue programada a Dic 2014, y se mantiene en ZONA
2 < Transferr el ALTA. Recomendacion: Tener en cuenta que las acciones de
8 riesgo . . N d " .
manejo del riesgo residual estaban programas a Dic 2014 y no registra
para la vigencia 2015 Revision y/o actualizacion del riesgo y controles
que permitan evitar la materializacion. Asi mismo, se recomienda
Inventario de los documentos Implementacién de un sistema de Riesgo Inherente ubicado en zona ALTA, con le evaluacién de los
custodiados en el centro de clasificacion de colecciones controles se afecta el Impacto y la probabilidad pasando como Riesgo
documentacion, a través de Residual a zona MODERADA. Lo anterior teniendo en cuenta la
archivo de Excel. S < Metodologia del IDPC. Nota: La tabla de valoracion de la Alcaldia
Que el Centro de Documentacion no Riesgo de Imagen g % - Asumir el Mayor cuenta con una escala de valoracién dlferentg_a la empleada
est4 implementado técnicamente 9 g K & g riesgo por el IDPC. Por lo tanto, de acuerdo con la probabiidad e impacto
= evaluados después de controles registra un riesgo residual BAJO; sin
embargo, de acuerdo a la escala de valoracion de la entidad es
MODERADO. Actividad programada a Dic 2015. Se recomienda
establecer mayor periodicidad para las acciones de manejo.
Profesional encargada de la « Creacion de la Oficina de Atencion al [Riesgo Inherente ubicado en zona EXTREMA, con le evaluacion de
Administracion del SDQS Ciudadano los controles se afecta el Impacto continuando como Riesgo Residual
en zona EXTREMA. Acciones de Manejo no tienen programacion,
Que se presente Incumplimiento de Cuadro de control respecto a la S S g Reducir, niindicador para el manejo del riesgo residual.
los términos establecidos para Riesgo O i fecha de vencimiento de los g 5 w c E‘”z Recomendacn@n: Revisar, actualizar y\_/ahdar Ia efectnvnd_ad de los
atender la_ peticion, queja, reclamo o g0 Operativo PQRS 3 @ [ T;T:fe”'r':l controles , teniendo en cuenta que el nivel del riesgo residual se
sugerencia s § ; iesgo mantiene después de controles, probabilidad no ha disminuido Y el
w Impacto en su materializacion es negativo para la gestion de la
entidad. De acuerdo con las capacitaciones del DAFP y Guia de
Administracién del Riesgos del DAFP V.03 de dic 2014, se
Formato Brieff publicado en la « Ajustar y actualizar los Riesgo Inherente ubicado en zona EXTREMA, con le evaluacion de
Intranet procedimientos de comunicaciones de [los controles se afecta el probabilidad continuando como Riesgo
acuerdo a la realidad actual. Residual en zona EXTREMA. Lo anterior teniendo en cuenta la
Que no se informe oportunamente y Se envia a través de los correos 8 2 Reducir, Metodologia del IDPC. Nota: La tabla de valoracion de la Alcaldia
confiablemente la |_nformacmn d,e . y electronicos a la ciudadania los S K ﬁ Evitar, Mayor cuenta con una escala de valoracion diferente a la empleada
eventos o publicaciones en la pagina [Riesgo de Imagen | eyentos a realizar ] o i} Compartir o por el IDPC. Por lo tanto, de acuerdo a la probabilidad e impacto
WEB : s < Transferir el N . y 8
- 8 £ fiesgo evaluados después de controles registra unvnesgo resndgal ALTA; sin
Oficios enviados a la embargo, de acuerdo a la escala de valoracién de la entidad es
Subdireccion de Gestion EXTREMA. Recomendacion : Revisar, actualizar y validar la
Corporativa efectividad de los controles , teniendo en cuenta que el nivel del riesgo
Formular y aprobar el plan anual Elaboracién de actas de comité de El proceso no tiene se podria estar una
de adquisiciones de la entidad. contratacion. Elaboracién de actas de |indebida Identificacion de Riesgo, teniendo en cuenta que de los
Improvisacion en la gestion Realizar comité de contratacion modificacion al plan anual de elementos para la identificacion del Riesgo es el objetivo del proceso.
contractual, adquisicion de bienes y parea aprohacin_ﬁn d_ej procesos _ % < adqui;iciqnes, Acta dg rgunipnes de [Riesgo Inherente ubicado en zona BAQA ,conle evalugcibn de los
servicios no contemplados en el plan oTRO publicar. Actpa\nzacnon manual ] K - Asumirel |capacitacion para sof:nahzacnén cqntroles no se afecta probabilidad e mpgcto, nrjantemendo el
anual de adquisiciones o que no se de contratacion de la entidad % g_ g riesgo manual de contratacion Riesgo Residual en zona BAJA. Lo anterior teniendo en cuenta la
ajusten a las necesidades de la 3 Metodologia del IDPC. Actividad programada mensualmente.
Entidad. - Recomendacion : Revisar, actualizar y validar la efectividad de los
controles ,de acuerdo con las as capacitaciones del DAFP y Guia de
Administracion del Riesgos del DAFP V.03 de dic 2014, se
Aplicacion del manual de Aplicaciones de manuales, Teniendo en cuenta que el proceso no tiene caracterizacion, se podria
interventoria, aplicacion del capacitacion para socializacion de estar realizando una indebida Identificacion de Riesgo. Teniendo en
manual de contratacion o manuales cuenta que uno de los elementos para la identificacion del Riesgo es
% % < el objetivo del proceso. Riesgo Inherente ubicado en zona BAJA, con
Deficiente supervision de los Riesgo de :_:) K - Asumir el le evalu_acién de Io§ controlesvno se afecta probabilidad e impacto,
subdirectores Cumplimiento =S g é riesgo maptemendo el Riesgo Residualen zona BAJ/_A,_ Lo anterior
@ £ teniendo en cuenta la Metodologia del IDPC. Actividad programada

semestralmente. Recomendacion: Revisar, actualizar y validar la
efectividad de los controles ,de acuerdo con las as capacitaciones del
DAFP y Guia de Administracion del Riesgos del DAFP V.03 de dic
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Asesor Juridico, Subdirectores Revisar y aprobar el pliego de Teniendo en cuenta que el proceso no tiene caracterizacion, se podria
condiciones por el comité estar realizando una indebida Identificacion de Riesgo. Teniendo en
" estructurador y evaluador cuenta que uno de los elementos para la identificacion del Riesgo es
E % el objetivo del proceso. Riesgo Inherente ubicado en zona
5 Riesgo de £ K] § Asumir el MODERADA, con le evaluacion de los controles no se afecta
Celebracién indebida de contratos Corrupcion T ° < riesgo probabilidad e impacto, manteniendo el Riesgo Residual en zona
B E‘ o0 BAJA. Lo anterior teniendo en cuenta la Metodologia del IDPC
= - Recomendacion: Revisar y aplicar la metodologia definida para la
valoracion del impacto y la probabilidad en los RIEGOS DE
CORRUPCION. Guia de Administracion del Riesgos del DAFP V.03
+Avances en el levantamiento Identificar los de Bienes de Interés Riesgo Inherente ubicado en zona EXTREMA, con le evaluacion de
del inventario de bienes de Cultural Inmuebles del Distrito Capital |los controles se afecta la probabilidad e impacto pasando como
interés cultural del Distrito Riesgo Residual a zona BAJA. Se evidencia que la herramienta
Capital L % < implementada por el IDPC para la Administracion del Riesgo (Mapa de
Deterioro de los Bienes de Interés Riesgo Financiero ~Formu\ac\?n de planes de 8 8 - Asumir el R!esgos) no es écorde con la rnetodolog_la definida en la Politica de
Cultural del Distrito Capital conservacion preventiva g g g riesgo Riesgos Institucional. Al respecto la entidad, tiene en cuenta para la
+Disefios de proyectos de £ valoracion del riesgo Inherente criterios como: Correctivo, Preventivo,
intervencion. - Se aplica, Es efectivo, Esta documentado, la afectacion en el Impacto
« Vinculacion de profesionales yla i No obstante criterios de valoracion de la
con perfiles especializados Melcdologla del DAFP como: Responsable, Control automatico o

SELECCIONE EJE AQUI T

RIESGOS IDENTIFICADOS

Una ciudad que supera la segregacion y la discriminacion

TIPO DE
RIESGO

RESULTADOS DE LA
EVALUACION DEL RIESGO
CONTROLES

ZONA DE

IMPACTO RESEo

PROBABILIDAD

PROGRAMA

OPCIONES DE

MANEIO

Lucha contra distintos tipos de discrir

diversidad o etapa del ciclo vital

PLAN DE MANEJO

ACCIONES

iminacion y violencias por condicién, situacion, identidad, diferencia,

SELECCIONE AQUI T

OBSERVACIONES

(Resultado de Evaluaciones / Auditorias Internas)

.- Seguimiento al Plan Anual de Realizar mesas de trabajo con las
Adquisiciones. areas. dllerenle enla caraclenzaclon y en el Mapa de Riesgos, se podna
- Emitir viabilidad para estar realizando una |ndeb|cl§ Identificacién de Riesgo. Asi mismo, se
) solicitudes de CDP de inversion. % Reducir, recomienda revisar la tipologia del riesgo. Riesgo Inherente ubicado
Que la Planeacion Integral no sea - Seguimiento a los Planes de 5 g .<_( Evitar, en zona EXTREMA, con la evaluacion de controles afecta la
efectiva (Gestion de productos Plan | Riesgo Operativo Accion de inversion. 3 <] O Compartir o probabilidad quedando como Riesgo Residual en zona ALTA. Se
estratégico, Plan de Accion) - Seguimiento a indicadores de = g. < Trapsferlr el evidencia que la herramienta implementada por el IDPC para la
gestion. = riesgo Administracion del Riesgo (Mapa de Riesgos) no es acorde con la
- Informes de ejecucion metodologia definida en la Politica de Riesgos Institucional. Al
respecto la Entidad, tiene en cuenta para la valoraclon del rlesgo
presupuestal h riterins cama: Carrectiva nlic:
« Creacion del registro de Implementacion del formato de Riesgo Inherente ubicado en zona ALTA, con le e\mluaclon de los
seguimiento de legalidad y debida forma, con el cual | controles afecta la probabilidad pasando como Riesgo Residual a
correspondencia. < se garantice que el tramite de las zona MODERADA. Se ia que la i
8 % 9( intervenciones que se reciben para por el IDPC para la Admlnis&raclon del Riesgo (Mapa de Riesgos) no
Que se presenten demoras en la « Generacion de listados de la I s x Asumir 0| BIC cumplan con los requisitos que | es acorde con la metodologia definida en la Politica de Riesgos
respuesta oportuna del tramite al Riesgo Operativo correspondencia ingresada y 3 [ w Reducir el | ograplece la resolucién 170 de 2011 y |Institucional. Al respecto la Entidad, tiene en cuenta para la valoracién
ciudadano salida desde cada area de 2 g2 Q 116599 jas nuevas competencias del Decreto |del riesgo Inherente criterios como: Correctivo, Preventivo, Se aplica
= E o P g ) , Se aplica ,
trabajo de la dependencia. = 070 de 2015. Es efectivo, Esta documentado, la afectacion en el Impacto y la
il No obstante criterios de 6nde la
« Jornadas de asistencia técnica Melodologla del DAFP como: Responsable, Control automatico o
Realizar camparias de « Ajustar el procedimiento de Teniendo en cuenta que la descripcion del objetivo del proceso, es
divulgacion Fomento a las Practicas del diferente en la caracterizacion y en el Mapa de Riesgos, se podria
Patrimonio Cultural estar realizando una indebida Identificacion de Riesgo. Riesgo
8 ° < Reducir, Inherente ubicado en zona EXTREMA, con le evaluacion d(_e los
Que se presente convocatorias . . . © = = Evitar, com_roles afecta la probabilidad e |mp_ac\o pasando como Riesgo
desiertas Riesgo Financiero 3 4 - Compartir o Residual a zona ALTA. Recomendacion: De acuerdo con las
% a < Tm{?:;;:( e capacitaciones del DAFP y Guia de Administracion del Riesgos del
DAFP V.03 de dic 2014, ADAPTAR la metodologia a las necesidades
del IDPC., mas NO adoptarla. y Ajustar las herramientas (mapa de
riesgos) a la metodologia aprobada. Asi mismo, revisar la periodicidad
Realizar camparias de Asistir a las mesas de fomento Teniendo en cuenta que la descripcion del objetivo del proceso, es
divulgacion diferente en la caracterizacion y en el Mapa de Riesgos, se podria
< estar realizando una indebida Identificacién de Riesgo. Riesgo
) o 8 % 9( Inherente ubicado en zona EXTREMO, con le evaluacion de los
Que no se realicen actividades . . . © K o Asumir o controles se afecta la probabilidad e impacto pasando como Riesgo
relacionadas a los proyectos de Riesgo Financiero < [ w Reducir el Residual a zona MODERADA. Se evidencia que la herramienta
inversion g g 8 riesgo implementada por el IDPC para la Administracion del Riesgo (Mapa de
- = Riesgos) no es acorde con la metodologia definida en la Politica de
Riesgos Institucional. Al respecto la Entidad, tiene en cuenta para la
valoracion del riesgo Inherente criterios como: Correctivo, Preventivo,
Reporte de cumplimiento de Elaborar un documento técnico frete | Teniendo en cuenta que la descripcion del objetivo del proceso, es
metas altema de las metas y rubros diferente en la caracterizacion y en el Mapa de Riesgos, se podria
presupuestales estar realizando una indebida Identificacion de Riesgo. Riesgo
_ % < Inherente ubicado en zona EXTREMA, con le evaluacion de los
Que se invisibilice la divulgacion del OTRO 2 ] ] Asumir el controles afecta la probabilidad e impacto pasando como Riesgo
patrimonio cultural 2 g g riesgo Residual a zona BAJA. Actividades programada a Oct 2015.
£ Se evidencia que la herramienta implementada por el IDPC para la
- Administracién del Riesgo (Mapa de Riesgos) no es acorde con la
metodologia definida en la Politica de Riesgos Institucional. Al
respecto la entidad, tiene en cuenta para la valoracion del riesgo
Profesional encargada de la « Creacion de la Oficina de Atencion al [Riesgo Inherente ubicado en zona EXTREMA, con le evaluacion de
Administracion del SDQS Ciudadano los controles se afecta el Impacto continuando como Riesgo Residual
en zona EXTREMA. Acciones de Manejo no tienen programacion,
Que se presente Incumplimiento de Cuadro de control respecto a la 8 % g Reducir, niindicador para el manejo del riesgo residual.
los términos establecidos para Ri fecha de vencimiento de los © 2 w Evitar, Recomendacion: Revisar, actualizar y validar la efectividad de los
atender la peticion, queja, reclamo o | < <>9° Operativo PQRS % a E TC'Z:‘"::(‘I'::I controles , teniendo en cuenta que el nivel del riesgo residual se
sugerencia = § Elj iesgo mantiene después de controles, probabilidad no ha disminuido Y el
Impacto en su materializacién es negativo para la gestion de la
entidad. De acuerdo con las capacitaciones del DAFP y Guia de
Administracion del Riesgos del DAFP V.03 de dic 2014, se
Formato Brieff publicado en la « Ajustar y actualizar los Riesgo Inherente ubicado en zona EXTREMA, con le evaluacion de
Intranet procedimientos de comunicaciones de |los controles se afecta el probabilidad continuando como Riesgo
° . acuerdo a la realidad actual. Residual en zona EXTREMA. Lo anterior teniendo en cuenta la
Que no se informe oportunamente y Se enyig através de los correos g % < R;d:JC"‘ Metodologia del IDPC. Nota: La tabla de va!oraclén de la Alcaldia
confiablemente la informacién de Riesgo de Imagen electrénicos alla ciudadania los ] s = Comv‘:rrllir o Mayor cuenta con una escala de valoracion dlferepte a Ia‘empleada
eventos o publicaciones en la pagina eventos a realizar a g_ :(l Tvanspfenr o por el IDPC. Por lo tanto, de acuerdp ala pr(?babllwdaq e impacto
WEB S £ iesgo evaluados después de controles registra un riesgo residual ALTA; sin
Oficios enviados a la - embargo, de acuerdo a la escala de valoracion de la entidad es
Subdireccion de Gestion EXTREMA. Recomendacion: Revisar, actualizar y validar la
Corporativa efectividad de los controles , teniendo en cuenta que el nivel del riesgo
Formular y aprobar el plan anual elaboracion de actas de comité de El proceso no tiene se podria estar una
de adquisiciones de la entidad. contratacion. Elaboracion de actas de |indebida Identificacién de Riesgo, teniendo en cuenta que de los
Improvisacion en la gestion Realizar comité de contratacion modificacion al plan anual de elementos para la identificacion del Riesgo es el objetivo del proceso.
contractual, adquisicion de bienes y parea aprobacion de procesos _ % < adquisiciones. Acta de reuniones de | Riesgo Inherente ubicado en zona BAJA , con le evaluacion de los
servicios no contemplados en el plan oTRO publicar. Actga\lzaclén manual g s - Asumirel | capacitacion para soplallzaclén cqnlroles no se afecta probabilidad e |mpqclo, man(enlendo el
anual de adquisiciones o que no se de contratacion de la entidad % g_ < riesgo manual de contratacion Riesgo Residual en zona BAJA. Lo anterior teniendo en cuenta la
ajusten a las necesidades de la £ o Metodologia del IDPC. Actividad programada mensualmente.
Entidad. - Recomendacion : Revisar, actualizar y validar la efectividad de los
controles ,de acuerdo con las as capacitaciones del DAFP y Guia de
Administracion del Riesgos del DAFP V.03 de dic 2014, se
aplicacion del manual de aplicaciones de manuales, Teniendo en cuenta que el proceso no tiene caracterizacion, se podria
interventoria, aplicacion del capacitacion para socializacion de estar realizando una indebida Identificacion de Riesgo. Teniendo en
manual de contratacién o manuales cuenta que uno de los elementos para la identificacion del Riesgo es
g % < el objetivo del proceso. Riesgo Inherente ubicado en zona BAJA , con
Deficiente supervisién de los Riesgo de s - Asumir el le evaluacion de los controles no se afecta probabilidad e impacto,
subdirectores Cumplimiento g_ g riesgo manteniendo el Riesgo Resldue]ﬂ en zona BAJA. Lo anterior
3 teniendo en cuenta la Metodologia del IDPC. Actividad programada
- semestralmente. Recomendacion: Revisar, actualizar y validar la
efectividad de los controles, de acuerdo con las as capacitaciones del
DAFP y Guia de Administracion del Riesgos del DAFP V.03 de dic

2de8



RIESGOS IDENTIFICADOS

Suscripcién de acuerdos, o actas
de compromiso, dentro el marco
misional, con entidades publicas,
privadas o de cualquier orden que
no sean equitativos para del Instituto

TIPO DE
RIESGO

Riesgo Estratégico

CONTROLES

Manual de Induccién
Reuniones de Seguimiento

RESULTADOS DE LA
EVALUACION DEL RIESGO

. o | ZoNaDE | opciones be
RIESGO MANEJO

Menor
Raro
BAJA

Asumir el
riesgo

PLAN DE MANEJO

ACCIONES

Documentar las actas de las
reuniones que se realicen
externamente en representacion de la
Entidad.

OBSERVACIONES

(Resultado de Evaluaciones / Auditorias Internas)

Riesgo Inherente ubicado en zona MODERADA, con le evaluacion de
los controles no se afecta probabilidad, manteniendo el Riesgo
Residual en zona BAJA. Lo anterior teniendo en cuenta la
Metodologia del IDPC. Actividad programada semestralmente.

Se evidencia que la herramienta implementada por el IDPC para la
Administracion del Riesgo (Mapa de Riesgos) no es acorde con la
metodologia definida en la Politica de Riesgos Institucional. Al
respecto la entidad, tiene en cuenta para la valoracion del riesgo
Inherente criterios como: Correctivo, Preventivo, Se aplica, Es
efectivo, Esta documentado, la afectacion en el Impacto y la

Celebracion indebida de contratos

Riesgo de
Corrupcion

Asesor Juridico, Subdirectores

Insignificante
Improbable
BAJA

Asumir el
riesgo

Revisar y aprobar el pliego de
condiciones por el comité
estructurador y evaluador

Teniendo en cuenta que el proceso no tiene caracterizacion, se podria
estar realizando una indebida Identificacion de Riesgo. Teniendo en
cuenta que uno de los elementos para la identificacion del Riesgo es
el objetivo del proceso. Riesgo Inherente ubicado en zona
MODERADA, con le evaluacion de los controles no se afecta
probabilidad e impacto, manteniendo el Riesgo Residual en zona
BAJA. Lo anterior teniendo en cuenta la Metodologia del IDPC
Recomendacion: Revisar y aplicar la metodologia definida para la
valoracion del impacto y la probabilidad en los RIEGOS DE
CORRUPCION. Guia de Administracién del Riesgos del DAFP V.03

SELECCIONE EJE AQUI 1

RIESGOS IDENTIFICADOS

Una ciudad que supera la segregacion y la discriminacion

TIPO DE
RIESGO

CONTROLES

RESULTADOS DE LA

EVALUACION DEL RIESGO

prosasian | ZONADE
RIESGO

PLAN DE MANEJO

ACCIONES

ROGRAMA Ejercicio de las libertades culturales y deportivas

SELECCIONE AQUI |

OBSERVACIONES

(Resultado de Evaluaciones / Auditorias Internas)

.- Seguimiento al Plan Anual de Realizar mesas de trabajo con las €niendo en cuenta que fa descripeion del 0bJetvo del proceso, es
Adquisiciones. 4reas. diferente en la caraclfanzac_lén yen _e_l Mf_lpa de R}esgos, se podria
- Emitir viabilidad para estar rfeallzando_ una |n_deb|da Idenu_flcaclén (?Ie Riesgo. Asimismo, se
solicitudes de CDP de inversion. o Reducir, recomienda revisar la tipologia del riesgo. Riesgo Inherente ubicado
Que la Planeacion Integral no sea - Seguimiento a los Planes de 5 2 < Evitar, en zona EXTREMA, con la evaluacion de controles afecta la
efectiva (Gestion de productos Plan |Riesgo Operativo Accién de inversion. = g ': Compartir o pn_)bahll_ldad quedando_comc_) Riesgo Residual en zona ALTA. Se
estratégico, Plan de Accién) - Seguimiento a indicadores de = g. < Transferir el evlde_n_cla que la herr_amlema |mp|emeq&ada por el IDPC para la
gestion. = riesgo Administracion d_e! Riesgo (Map_a de ngsgos) no es acorde con la
- Informes de ejecucion metodologia de_flmda_en la Politica de Riesgos Insm_ucmnal__Al
presupuestal. respecto la Entidad, tiene en cuenta para la valoracién del riesgo
h criterins coma:_Carrectiva e anlica -
« Creacion del registro de Implementacion del formato de Riesgo Inherente ubicado en zona ALTA, con le evaluacion de los
seguimiento de legalidad y debida forma, con el cual  [controles afecta la probabilidad pasando como Riesgo Residual a
correspondencia. < se garantice que el tramite de las zona MODERADA. Se evidencia que la herramienta implementada
S % 9( . intervenciones que se reciben para por el IDPC para la Administracion del Riesgo (Mapa de Riesgos) no
Que se presenten demoras en la . X « Generacion de listados de la S E r Asumir 0 | B|C cumplan con los requisitos que | es acorde con la metodologia definida en la Politica de Riesgos
respuesta oportuna del tramite al Riesgo Operativo correspondencia ingresada y 2 o i} Reducirel | ogtaplece la resolucin 170 de 2011 y |Institucional. Al respecto la Entidad, tiene en cuenta para la valoracin
ciudadano salida desde cada area de 2 g 8 flesgo las nuevas competencias del Decreto |del riesgo Inherente criterios como: Correctivo, Preventivo, Se aplica ,
trabajo de la dependencia. - = 070 de 2015. Es efectivo, Esta documentado, la afectacion en el Impacto y la
il No obstante criterios de ion de la
« Jornadas de asistencia técnica Metodologia del DAFP como: Responsable, Control automatico o
Realizar campafias de « Ajustar el procedimiento de Teniendo en cuenta que la descripcion del objetivo del proceso, es
divulgacion Fomento a las Practicas del diferente en la caracterizacion y en el Mapa de Riesgos, se podria
Patrimonio Cultural estar realizando una indebida Identificacion de Riesgo. Riesgo
I} ® < R:duCIh Inherente ubicado en zona EXTREMA, con le evaluacion de los
Que se presente convocatorias Ri Fi . g o = c ‘”z congroles afecta la probabilidad e |mp§lcto pasando como Riesgo
desiertas iesgo Financiero 3 2 O °m"f _"°| Residual a zona ALTA. Recomendacién: De acuerdo con las
§ a < T'a':':::' © capacitaciones del DAFP y Guia de Administracion del Riesgos del
o DAFP V.03 de dic 2014, ADAPTAR la metodologia a las necesidades
del IDPC., mas NO adoptarla. y Ajustar las herramientas (mapa de
riesgos) a la metodologia aprobada. Asi mismo, revisar la periodicidad
Realizar campafias de Asistir a las mesas de fomento Teniendo en cuenta que la descripcion del objetivo del proceso, es
divulgacion diferente en la caracterizacion y en el Mapa de Riesgos, se podria
< estar realizando una indebida Identificacion de Riesgo. Riesgo
) . S % 9( . Inherente ubicado en zona EXTREMO, con le evaluacion de los
Que no se realicen actividades " . . o s o Asumir o controles se afecta la probabilidad e impacto pasando como Riesgo
relacionadas a los proyectos de Riesgo Financiero ) o i} Reducir el Residual a zona MODERADA. Se evidencia que la herramienta
inversion 2 g 8 flesgo implementada por el IDPC para la Administracién del Riesgo (Mapa de
- s Riesgos) no es acorde con la metodologia definida en la Politica de
Riesgos Institucional. Al respecto la Entidad, tiene en cuenta para la
valoracion del riesgo Inherente criterios como: Correctivo, Preventivo,
Reporte de cumplimiento de Elaborar un documento técnico frete [ Teniendo en cuenta que la descripcion del objetivo del proceso, es
metas altema de las metas y rubros diferente en la caracterizacion y en el Mapa de Riesgos, se podria
presupuestales estar realizando una indebida Identificacion de Riesgo. Riesgo
_ 2 < Inherente ubicado en zona EXTREMA, con le evaluacion de los
Que se invisibilice la divulgacion del OTRO 2 K - Asumir el cont_roles afecta la probablllqu e impacto pasando como Riesgo
patrimonio cultural g g_ g riesgo Rgsndua_xl azona BAJA. Actwlqades programada a Oct 2015. Se
3 evidencia que la herramienta implementada por el IDPC para la
- Administracion del Riesgo (Mapa de Riesgos) no es acorde con la
metodologia definida en la Politica de Riesgos Institucional. Al
respecto la entidad, tiene en cuenta para la valoracion del riesgo
Profesional encargada de la « Creacion de la Oficina de Atencion al [Riesgo Inherente ubicado en zona EXTREMA, con le evaluacion de
Administracion del SDQS Ciudadano los controles se afecta el Impacto continuando como Riesgo Residual
° en zona EXTREMA. Acciones de Manejo no tienen programacion,
Que se presente Incumplimiento de Cuadro de control respecto a la S 5 Reducir, niindicador para el manejo del riesgo residual.
los términos establecidos para Riesgo O i fecha de vencimiento de los g 5 c sz Recomendacién: Revisar, actualizar y validar la efectividad de los
atender la_peticién, queja, reclamo o 9o Operativo PQRS K o T:T:ferilrrsl controles , teniendo en cuenta que el nivel del riesgo residual se
sugerencia s § iesgo mantiene después de controles, probabilidad no ha disminuido Y el
Impacto en su materializacion es negativo para la gestion de la
entidad. De acuerdo con las capacitaciones del DAFP y Guia de
Administracion del Riesgos del DAFP V.03 de dic 2014, se
Formato Brieff publicado en la « Ajustar y actualizar los Riesgo Inherente ubicado en zona EXTREMA, con le evaluacion de
Intranet procedimientos de comunicaciones de [los controles se afecta el probabilidad continuando como Riesgo
acuerdo a la realidad actual. Residual en zona EXTREMA. Lo anterior teniendo en cuenta la
Que no se informe oportunamente y Se envia a través de los correos é % Reducir, Metodologia del IDPC. Nota: La tabla de valoracion de la Alcaldia
confiablemente la informacién de . electrénicos a la ciudadania los 8 K .‘E Evitar, Mayor cuenta con una escala de valoracion diferente a la empleada
eventos o publicaciones en la pagina Riesgo de Imagen | eventos a realizar a e - 1?:?:;’:{'; por el IDPC. Por lo tanto, de acuerdo a la probabilidad e impacto
WEB g E < iesgo evaluados después de controles registra un riesgo residual ALTA; sin
Oficios enviados a la embargo, de acuerdo a la escala de valoracién de la entidad es
Subdireccion de Gestion EXTREMA. Recomendacion: Revisar, actualizar y validar la
Corporativa efectividad de los controles, teniendo en cuenta que el nivel del riesgo
Formular y aprobar el plan anual elaboracion de actas de comité de El proceso no tiene se podria estar una
de adquisiciones de la entidad. contratacién. Elaboracion de actas de |indebida Identificacién de Riesgo, teniendo en cuenta que de los
Improvisacion en la gestion Realizar comité de contratacion modificacion al plan anual de elementos para la identificacion del Riesgo es el objetivo del proceso.
contractual, adquisicion de bienes y parea aprobacion de procesos L % < adquisiciones. Acta de reuniones de | Riesgo Inherente ubicado en zona BAJA, con le evaluacion de los
servicios no contemplados en el plan OTRO publicar. Actualizacién manual ] K - Asumirel |capacitacion para soqahzamén cqntroles no se afecta probabilidad e m\papto. rrjantemendo el
anual de adquisiciones o que no se de contratacion de la entidad g g g riesgo manual de contratacion Riesgo Residual en zona BAJA. Lo anterior teniendo en cuenta la
ajusten a las necesidades de la £ Metodologia del IDPC. Actividad programada mensualmente.
Entidad. - Recomendacion: Revisar, actualizar y validar la efectividad de los
controles, de acuerdo con las as capacitaciones del DAFP y Guia de
Administracion del Riesgos del DAFP V.03 de dic 2014, se
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RESULTADOS DE LA

PLAN DE MANEJO

EVALUACION DEL RIESGO
RIESGOS IDENTIFICADOS UADEIS CONTROLES OBSERVACIONES
RIESGO -- (Resultado de Evaluaciones / Auditorias Internas)
P o < ACCIONES
RIESGO MANEJO
aplicacion del manual de aplicaciones de manuales, Teniendo en cuenta que el proceso no tiene caracterizacion, se podria
interventoria, aplicacion del capacitacion para socializacion de estar realizando una indebida Identificacion de Riesgo. Teniendo en
manual de contratacién © manuales cuenta que uno de los elementos para la identificacion del Riesgo es
’g % < el objetivo del proceso. Riesgo Inherente ubicado en zona BAJA , con
Deficiente supervision de los Riesgo de £ K S Asumir el le evaluacion de los controles no se afecta probabilidad e impacto,
subdirectores Cumplimiento S g g riesgo manteniendo el Riesgo Residual en zona BAJA. Lo anterior
@ £ teniendo en cuenta la Metodologia del IDPC. Actividad programada
= - semestralmente. Recomendacion: Revisar, actualizar y validar la
efectividad de los controles ,de acuerdo con las as capacitaciones del
DAFP y Guia de Administracion del Riesgos del DAFP V.03 de dic
Manual de Induccién Documentar las actas de las Riesgo Inherente ubicado en zona MODERADA, con le evaluacion de
Reuniones de Seguimiento reuniones que se realicen los controles no se afecta probabilidad, manteniendo el Riesgo
o externamente en representacion de la |Residual en zona BAJA. Lo anterior teniendo en cuenta la
Suscripcion de acuerdos, o actas Entidad. Metodologia del IDPC. Actividad programada semestralmente.
de compromiso, dentro el marco X ) 5 ° < Asumir el Se evidencia que la herramienta implementada por el IDPC para la
misional, con entidades publicas, Riesgo Estratégico 19} S < riesgo Administracion del Riesgo (Mapa de Riesgos) no es acorde con la
privadas o de cualquier orden que = o metodologia definida en la Politica de Riesgos Institucional. Al
no sean equitativos para del Instituto respecto la entidad, tiene en cuenta para la valoracion del riesgo
Inherente criterios como: Correctivo, Preventivo, Se aplica, Es
efectivo, Esta documentado, la afectacion en el Impacto y la
Asesor Juridico, Subdirectores Revisar y aprobar el pliego de Teniendo en cuenta que el proceso no tiene caracterizacion, se podria
condiciones por el comité estar realizando una indebida Identificacion de Riesgo. Teniendo en
m estructurador y evaluador cuenta que uno de los elementos para la identificacion del Riesgo es
% % < el objetivo del proceso. Riesgo Inherente ubicado en zona
PR . Riesgo de 2 ] > Asumir el MODERADA, con le evaluacién de los controles no se afecta
Celebracion indebida de contratos Corrupcion = I < riesgo probabilidad e impacto, manteniendo el Riesgo Residualen zona
?. g‘ o BAJA. Lo anterior teniendo en cuenta la Metodologia del IDPC
£ - Recomendacion: Revisar y aplicar la metodologia definida para la
valoracion del impacto y la probabilidad en los RIEGOS DE
CORRUPCION. Guia de Administracién del Riesgos del DAFP V.03

SELECCIONE EJE AQUI 1

RIESGOS IDENTIFICADOS

Una ciudad que supera la segregacion y la discriminacion

TIPO DE
RIESGO

CONTROLES

RESULTADOS DE LA

EVALUACION DEL RIESGO

prosagian | ZONADE
RIESGO

NES DE
0

de saberes.

PLAN DE MANEJO

ACCIONES

diversa y de calidad para disfrutar y aprender

SELECCIONE AQUI |

OBSERVACIONES

(Resultado de Evaluaciones / Auditorias Internas)

.- Seguimiento al Plan Anual de Realizar mesas de trabajo con las d )
Adquisiciones. 4reas. drfereme en Ia caracienzaclon y en el Mapa de Riesgos, se podria
- Emitir viabilidad para estar rfeallzando_ una |n§ieb|da Ideml_flcaclon de_ Riesgo. Asimismo, se
solicitudes de CDP de inversion. o Reducir, recomienda revisar la tipologia del riesgo.  Riesgo Inherente ubicado
Que _\a F'\anea(flon Integral no sea ) » - Seguimiento a los Planes de 5 E S Evitar, en zon‘a‘EXTREMA, con la evalu_aclon de c_omroles afecta la
efectiva (Gestion de productos Plan  [Riesgo Operativo Accién de inversion. 3 <] 0 Compartir o probabilidad quedando como Riesgo Residual en zona ALTA.
estratégico, Plan de Accién) - Seguimiento a indicadores de = g. < Transferir el Se eyu_ienc@ que la herramlema |mpler_nemada por el IDPC para la
gestion. = riesgo Admlmstra?lén Qe! Riesgo (Malpa de qusgos) no es agorde con la
- Informes de ejecucion metodologia definida en la Politica de Riesgos Institucional. Al
presupuestal. respec!o la Entidad, tiene en cuenta para la valoraclon del riesgo
critering caoma® Carrectiv e anlica F-
« Creacion del registro de Implementacién del formato de Rlesgo Inhereme ubicado en zona ALTA con le evaluacion de los
seguimiento de legalidad y debida forma, con el cual | controles afecta la probabilidad pasando como Riesgo Residual a
correspondencia. < se garantice que el tramite de las zona MODERADA. Se evidencia que la herramienta implementada
S % 9( . intervenciones que se reciben para por el IDPC para la Administracion del Riesgo (Mapa de Riesgos) no
Que se presenten demoras en la . X « Generacion de listados de la < s x Asumir 0 | B|C cumplan con los requisitos que | es acorde con la metodologia definida en la Politica de Riesgos
respuesta oportuna del tramite al Riesgo Operativo correspondencia ingresada y 2 o i} Reducirel | ogtaplece la resolucin 170 de 2011 y |Institucional. Al respecto la Entidad, tiene en cuenta para la valoracin
ciudadano salida desde cada area de 2 g 8 flesgo las nuevas competencias del Decreto |del riesgo Inherente criterios como: Correctivo, Preventivo, Se aplica ,
trabajo de la dependencia. - b 070 de 2015. Es efectivo, Esta documentado, la afectacion en el Impacto y la
il No obstante criterios de ion de la
« Jornadas de asistencia técnica Metodologia del DAFP como: Responsable, Control automatico o
Realizar campafias de Asistir a las mesas de fomento Teniendo en cuenta que la descripcion del objetivo del proceso, es
divulgacion diferente en la caracterizacion y en el Mapa de Riesgos, se podria
< estar realizando una indebida Identificacion de Riesgo. Riesgo
) . S % 9( . Inherente ubicado en zona EXTREMO, con le evaluacion de los
Que no se realicen actividades " . . o s o Asumir o controles se afecta la probabilidad e impacto pasando como Riesgo
relacionadas a los proyectos de Riesgo Financiero ) o i} Reducir el Residual a zona MODERADA. Se evidencia que la herramienta
inversion 2 g 8 flesgo implementada por el IDPC para la Administracién del Riesgo (Mapa de
- s Riesgos) no es acorde con la metodologia definida en la Politica de
Riesgos Institucional. Al respecto la Entidad, tiene en cuenta para la
valoracion del riesgo Inherente criterios como: Correctivo, Preventivo,
Reporte de cumplimiento de Elaborar un documento técnico frete [ Teniendo en cuenta que la descripcion del objetivo del proceso, es
metas altema de las metas y rubros diferente en la caracterizacion y en el Mapa de Riesgos, se podria
presupuestales estar realizando una indebida Identificacion de Riesgo. Riesgo
_ 2 < Inherente ubicado en zona EXTREMA, con le evaluacion de los
Que se invisibilice la divulgacion del OTRO 2 K - Asumir el cont_roles afecta la probablllqu e impacto pasando como Riesgo
patrimonio cultural g g_ g riesgo Resndyal azona BAJA. Actmdadgs programada a Oct 2015.
3 Se evidencia que la herramienta implementada por el IDPC para la
- Administracion del Riesgo (Mapa de Riesgos) no es acorde con la
metodologia definida en la Politica de Riesgos Institucional. Al
respecto la entidad, tiene en cuenta para la valoracion del riesgo
Divulgacion y promocion de los « Elaboracién, Aprobacion y Teniendo en cuenta que la descripcion del objetivo del proceso, es
libros en eventos de la entidad. divulgacion de Politica de diferente en la caracterizacion y en el Mapa de Riesgos, se podria
Publicaciones estar realizando una indebida Identificacion de Riesgo. Riesgo
Que se presente deterioro de los. Elaboracién de Inventario cada S < Reducir, Inherente ubicado en zona EXTREMA, con le evaluacion de los
libros del proceso de divulgacion del oOTRO dos meses g o = Cci‘/‘z‘r o controles afecta la probabilidad e impacto pasando como Riesgo
patrimonio cultural 3 8 é Transpferir o Residual a zona ALTA. Acnvldades programada a Dic. 2014. No se
s a iesgo evidencia revision y del de las activi
Se evidencia que la herramienta implementada por el IDPC para la
Administracion del Riesgo (Mapa de Riesgos) no es acorde con la
metodologia definida en la Politica de Riesgos Institucional. Al
Profesional encargada de la « Creacion de la Oficina de Atencion al [Riesgo Inherente ubicado en zona EXTREMA, con le evaluacion de
Administracion del SDQS Ciudadano los controles se afecta el Impacto continuando como Riesgo Residual
en zona EXTREMA. Acciones de Manejo no tienen programacion,
Que se presente Incumplimiento de Cuadro de control respecto a la S S Reducir, niindicador para el manejo del riesgo residual.
los términos establecidos para Ri . fecha de vencimiento de los o g Evitar, Recomendacién: Revisar, actualizar y validar la efectividad de los
atender la_peticion, queja, reclamo o | 29° Operativo PQRS 3 o 1?2?:;':{'; controles , teniendo en cuenta que el nivel del riesgo residual se
sugerencia g & fiesgo mantiene después de controles, probabilidad no ha disminuido Y el
© Impacto en su materializacion es negativo para la gestion de la
entidad. De acuerdo con las capacitaciones del DAFP y Guia de
Administracion del Riesgos del DAFP V.03 de dic 2014, se
Formato Brieff publicado en la « Ajustar y actualizar los Riesgo Inherente ubicado en zona EXTREMA, con le evaluacion de
Intranet procedimientos de comunicaciones de |los controles se afecta el probabilidad continuando como Riesgo
acuerdo a la realidad actual. Residual en zona EXTREMA. Lo anterior teniendo en cuenta la
Que no se informe oportunamente y Se envia a través de los correos é % < Reducir, Metodologia del IDPC. Nota: La tabla de valoracion de la Alcaldia
confiablemente la informacién de Riesgo de Imagen electrénicos a_la ciudadania los e K = Coi‘/“:'nv" o Mayor cuenta con una escala de valoracion diferente a Ia_empleada
eventos o publicaciones en la pagina eventos a realizar 2 g i Transpferir o por el IDPC. Por lo tanto, de acuerdo a la probabilidad e impacto
WEB g £ tiesgo evaluados después de controles registra un riesgo residual ALTA; sin
Oficios enviados a la embargo, de acuerdo a la escala de valoracién de la entidad es
Subdireccion de Gestion EXTREMA. Recomendacion: Revisar, actualizar y validar la
Corporativa efectividad de los controles, teniendo en cuenta que el nivel del riesgo
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RESULTADOS DE LA

PLAN DE MANEJO

EVALUACION DEL RIESGO
RIESGOS IDENTIFICADOS UADEIS CONTROLES OBSERVACIONES
RIESGO T p—— (Resultado de Evaluaciones / Auditorias Internas)
PROBABILIDAD RIESGO MANEJO ACCIONES
Formular y aprobar el plan anual elaboracion de actas de comité de El proceso no tiene se podria estar una
de adquisiciones de la entidad. contratacion. Elaboracion de actas de |indebida Identificacién de Riesgo, teniendo en cuenta que de los
Improvisacién en la gestion Realizar comité de contratacion modificacion al plan anual de elementos para la identificacion del Riesgo es el objetivo del proceso.
contractual, adquisicion de bienes y parea aprobacion de procesos N % < adquisiciones. Acta de reuniones de | Riesgo Inherente ubicado en zona BAJA, con le evaluacion de los
servicios no contemplados en el plan OTRO publicar. Actualizacion manual 2 K] = Asumirel | capacitacion para socializacion controles no se afecta probabilidad e impacto, manteniendo el
anual de adgquisiciones o que no se de contratacion de la entidad g % g riesgo manual de contratacion Riesgo Residual en zona BAJA. Lo anterior teniendo en cuenta la
ajusten a las necesidades de la £ Metodologia del IDPC. Actividad programada mensualmente.
Entidad. - Recomendacion: Revisar, actualizar y validar la efectividad de los
controles ,de acuerdo con las as capacitaciones del DAFP y Guia de
Administracion del Riesgos del DAFP V.03 de dic 2014, se
aplicacion del manual de aplicaciones de manuales, Teniendo en cuenta que el proceso no tiene caracterizacion, se podria
interventoria, aplicacion del capacitacion para socializacion de estar realizando una indebida Identificacion de Riesgo. Teniendo en
manual de contratacién © manuales cuenta que uno de los elementos para la identificacion del Riesgo es
g % < el objetivo del proceso. Riesgo Inherente ubicado en zona BAJA , con
Deficiente supervision de los Riesgo de £ K ] Asumir el le evaluacién de los controles no se afecta probabilidad e impacto,
subdirectores Cumplimiento g g g riesgo manteniendo el Riesgo Residual en zona BAJA. Lo anterior
‘@ £ teniendo en cuenta la Metodologia del IDPC. Actividad programada
= - semestralmente. Recomendacion: Revisar, actualizar y validar la
efectividad de los controles ,de acuerdo con las as capacitaciones del
DAFP y Guia de Administracion del Riesgos del DAFP V.03 de dic
Manual de Induccion Documentar las actas de las Riesgo Inherente ubicado en zona MODERADA, con le evaluacion de
Reuniones de Seguimiento reuniones que se realicen los controles no se afecta probabilidad, manteniendo el Riesgo
L externamente en representacion de la |Residual en zona BAJA. Lo anterior teniendo en cuenta la
Suscripcion de acuerdos, o actas Entidad. Metodologia del IDPC. Actividad programada semestralmente.
de compromiso, dentro el marco § ) 5 ° S, Asumir el Se evidencia que la herramienta implementada por el IDPC para la
misional, con entidades publicas, Riesgo Estratégico g S < riesgo Administracin del Riesgo (Mapa de Riesgos) no es acorde con la
privadas o de cualquier orden que = o metodologia definida en la Politica de Riesgos Institucional. Al
no sean equitativos para  del Instituto respecto la entidad, tiene en cuenta para la valoracion del riesgo
Inherente criterios como: Correctivo, Preventivo, Se aplica, Es
efectivo, Esta documentado, la afectacion en el Impacto y la
Asesor Juridico, Subdirectores Revisar y aprobar el pliego de Teniendo en cuenta que el proceso no tiene caracterizacion, se podria
condiciones por el comité estar realizando una indebida Identificacion de Riesgo. Teniendo en
m estructurador y evaluador cuenta que uno de los elementos para la identificacion del Riesgo es
‘g % el objetivo del proceso. Riesgo Inherente ubicado en zona
PR . Riesgo de 2 ] S) Asumir el MODERADA, con le evaluacion de los controles no se afecta
Celebracion indebida de contratos Corrupcion c o < riesgo probabilidad e impacto, manteniendo el Riesgo Residual en zona
?. g o BAJA. Lo anterior teniendo en cuenta la Metodologia del IDPC
= - Recomendacion: Revisar y aplicar la metodologia definida para la
valoracion del impacto y la probabilidad en los RIEGOS DE
CORRUPCION. Guia de Administracion del Riesgos del DAFP V.03

EJE TRES

SELECCIONE EJE AQUI 1

RIESGOS IDENTIFICADOS

Una Bogota que defiende y fortalece lo publico

TIPO DE
RIESGO

CONTROLES

ROGRAMA For

RESULTADOS DE LA
EVALUACION DEL RIESGO

ZONA DE

PROBABILIDAD Hhsem

OPCIONES DE
MANEJO

de la funcién

PLAN DE MANEJO

ACCIONES

y Desarrollo

SELECCIONE AQUI |

OBSERVACIONES

(Resultado de Evaluaciones / Auditorias Internas)

.- Seguimiento al Plan Anual de Realizar mesas de trabajo con las
Adquisiciones. 4reas. drfereme enla caracienzaclon y en el Mapa de Riesgos, se podrla
- Emitir viabilidad para estar rgallzando_ una |n§1eb|d§ Ideml_flcaclon d_e Riesgo. Asi mismo, se
o solicitudes de CDP de inversion. 2 Reducir, recomienda revisar la tipologia del riesgo.  Riesgo Inherente ubicado
Que la Planeacion Integral no sea - Seguimiento a los Planes de 5 g S Evitar, en zon‘a‘EXTREMA, con la evalu_aclon de c_omroles afecta la
efectiva (Gestion de productos Plan |Riesgo Operativo Accién de inversion. = <] O Compartir o pr(_)babll_ldad quedando»comq Riesgo Residual en zona ALTA. Se
estratégico, Plan de Accién) - Seguimiento a indicadores de = g. < Transferir el evlde_n_cla que la herrgmlenia |mp|emen_&ada por el IDPC para la
gestion. = riesgo Administracion Qe! Riesgo (Mapa de qusgos) no es agovde con la
- Informes de ejecucion metodologia definida en la Politica de Riesgos Institucional.
AI respecto la Entidad, tiene en cuenta para Ia valoraclon del riesgo
presupuestal. o
critering coma- Carrectiva nlica FE.
Plan Operativo de la * Modificar el formato de solicitud de Rlesgo Inherente ubicado en zona EXTREMO, con \e evaluacion de
Subdireccién de Divulgacion y CRP para que la oficina de plantacion (los controles se afecta la probabilidad e impacto pasando como
Que se expidan Certificados de de los proyectos de inversion verifique previamente el objeto Riesgo Residual a zona MODERADA. Lo anterior teniendo en cuenta
Disponibilidad saliéndose de la k] < ysu iaconel |la ia del IDPC. Nota: La tabla de valoracion de la Alcaldia
previ . o =} - Asumirel [Proyecto y con el CDP. cién. Mayor cuenta con una escala de valoracion diferente a la empleada
o que se firmen contratos que no Riesgo % & g riesgo por el IDPC; por lo tanto de acuerdo a la probabilidad e impacto
tengan coherencia con el objeto del = evaluados después de controles registra un riesgo residual BAJA; sin
CDP. embargo, de acuerdo a la escala de valoracién de la entidad es
MODERADA. Recomendacion: De acuerdo con las capacitaciones y
Guia de Administracion del Riesgos del DAFP V.03 de dic 2014,
Reprogramar mensualmente el +Se va a realizar un formato Gnico Riesgo Inherente ubicado en zona BAJA, con le evaluacion de los
PAC por cada area, con el para reprogramacion de PAC para ser [controles se mantiene la probabilidad e impacto y continua como
funcionario responsable. enviado por el responsable de cada Riesgo Residual a zona BAJA. Actividad programada mensualmente.
N % < area por correo y asi simplificar el Se evidencia que la herramienta implementada por el IDPC para la
Falta de planeacion en cada area OTRO 2 K =y Asumirel |proceso Admnnnstraf:nén qe! Riesgo (Ma'pa de ngsgos) no es ar;orde con la
responsable de sus pagos. % g_ g riesgo metodologia dgflmda‘en la Politica de Riesgos Instlgucuonal.v Al
£ respecto la entidad, tiene en cuenta para la valoracion del riesgo
- Inherente criterios como: Correctivo, Preventivo, Se aplica , Es
efectlvo Esta documentado, la afectacién en el Impacto y la
No obstante criterios de dela
Levantamiento de Inventario « Actualizar y divulgar el procedimiento | Teniendo en cuenta que la descripcion del objetivo del proceso, es
anual diferente en la Caracterizacion y en el Mapa de Riesgos, se podria
m ° estar realizando una indebida Identificacion de Riesgo. Riesgo
Levantamiento de inventario % 5 Reducir, Inherente ubicado en zona EXTREMO, con le evaluacién de controles
Que se presente alteracion del selectivo 8 I .‘E Evitar, se afecta el Impacto pasando como Riesgo Residual a zona ALTA.
inventario de Ia entidad OTRO = «n i} Compartir o La actividad fue programada a Dic 2014, y se mantiene en ZONA
2 & < Transferr el ALTA. Recomendacion: Tener en cuenta que las acciones de
2 8 iesgo ; ) ‘ q : )
= manejo del riesgo residual estaban programas a Dic 2014 y no registra
para la vigencia 2015 Revision y/o actualizacion del riesgo y controles
que permitan evitar la materializacion. Asi mismo, se recomienda
Visitas a los establecimientos de « Elaboracion y aplicacion de un Teniendo en cuenta que la descripcion del objetivo del proceso, es
la entidad cronograma respecto al diferente en la caracterizacion y en el Mapa de Riesgos, se podria
mantenimiento de las sedes. estar realizando una indebida Identificacién de Riesgo. Riesgo
) o § Reducir, Inherente ubicado en zona EXTREMA, con le evaluacion de los
Que no se realiza el mantenimiento g k= ] Evitar, controles no afecta el Impacto ni probabilidad continuando como
oportuno y se deteriora los muebles |OTRO ) | o Compartir o Riesgo Residual en zona EXTREMA. Acciones de Manejo no tiene
e inmuebles = O ; T'a::sfero" e efecto sobre el riesgo inherente. Recomendacion: Revisar, actualizar
w 9 y validar la efectividad de los controles, teniendo en cuenta que el nivel
del riesgo residual se mantiene después de controles. De acuerdo con
las itaciones y Guia de i ion del Riesgos del DAFP
El sistema de administracion de Presentar la necesidad de adquirir u  [Riesgo Inherente ubicado en zona EXTREMO, con le evaluacion de
documentos ORFEO optimizar el existente sistema de los controles se afecta el Impacto pasando como Riesgo Residual a
gestion documental, parametnzado de |zona ALTA Actlwdad programada a Dic 2015. Se evidencia que la
Instrumentos de control (Libro o Reducir, acuerdoalar por el IDPC para la Administracion del
Que el sistema de administracion de de control de entrega de E % ,f Evitar, y bajo el concepto técnico del Archivo Rlesgo (Mapa de Riesgos) no es acorde con la metodologia definida
comunicaciones no sea efectivo OTRO correspondencia) 3 3 a Compartiro | 4o gogota, en la Politica de Riesgos Institucional. Al respecto la entidad, tiene en
g a < T'a,:':sfezr el cuenta para la valoracion del riesgo Inherente criterios como:
Verificar competencias y anexos 9 Correctivo , Preventivo, Se aplica , Es efectivo, Esta documentado, la
en la ventanilla nica de afectacion en el Impacto y la probabilidad. No obstante excluyendo
correspondencia criterios de valoracion de la Metodologia del DAFP como:
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Tablas de Retencion « Aplicacion de Tablas de Retencion  [Riesgo Inherente ubicado en zona EXTREMO, con le evaluacion de
Documental en tramite de Documental los controles se afecta el Impacto pasando como Riesgo Residual a
aprobacion por el Consejo ° zona ALTA. Lo anterior teniendo en cuenta la Metodologia del IDPC.
Distrital de Archivos. 5 Reducir, Nota: La tabla de valoracion de la Alcaldia Mayor cuenta con una
Que se presente Inadecuado 5 2 Evitar, escala de valoracion diferente a la empleada por el IDPC; por o tanto
manejo de los archivos de gestion | OTRO L o Compartir o de acuerdo a la probabilidad e impacto evaluados después de
de las dependencias = 2 Transferr el controles registra un riesgo residual BAJO; sin embargo, de acuerdo a
© resee la escala de valoracién de la entidad es MODERADO.
Actividad programada para Feb 2016. Recomendacion: De acuerdo
con las capacitaciones del DAFP y Guia de Administracion del
Formato Encuesta de « Creacion de la Oficina de Atencion al [Riesgo Inherente ubicado en zona EXTREMO, con le evaluacion de
Satisfaccion de Ciudadania Ciudadano los controles se afecta el Impacto y la probabilidad pasando como
© < Riesgo Residual a zona BAJO Lo anterior teniendo en cuenta la
3 R ’g ° <O( i Metodologia del IDPC. Nota: La tabla de valoracion de la Alcaldia
Que no se perciba la satisfaccion del | o = x Asumir o Mayor cuenta con una escala de valoracion diferente a la empleada
ciudadano en cuanto al servicio Riesgo Operativo = 2 ] Reducir el por el IDPC; por lo tanto de acuerdo a la probabilidad e impacto
ofrecido porla entidad % o 8 flesgo evaluados después de controles registra un riesgo residual BAJO; sin
£ = embargo, de acuerdo a la escala de valoracion de la entidad es
MODERADO. Actividad programada para Feb 2016.
Recomendacion: De acuerdo con las capacitaciones del DAFP y
Correos electronicos a los * Realizar Back Ups Riesgo Inherente ubicado en zona EXTREMA, con la evaluacion de
subdirectores los controles se afecta el Impacto y Probabilidad continuando como
< Riesgo Residual en zona MODERADA. Actividad programada a
Realizacion de Back Ups i) % 9‘: . Oct2015. Se evidencia que la herramienta implementada por el IDPC
Que la pagina Web no se encuentre | _. © s o Asumir o para la Administracion del Riesgo (Mapa de Riesgos) no es acorde
actualizada o tenga fallas Riesgo de Imagen 3 [ ] Reducir el con la metodologia definida en la Politica de Riesgos Institucional
<] S a riesgo " y L .
= £ o Al respecto la entidad, tiene en cuenta para la valoracion del riesgo
- s Inherente criterios como: Correctivo, Preventivo, Se aplica, Es
efectivo, Esta documentado, la afectacion en el Impacto y la
il No obstante criterios de ion de la
Formular y aprobar el plan anual elaboracion de actas de comité de El proceso no tiene se podria estar una
de adquisiciones de la entidad. contratacion. Elaboracién de actas de |indebida Identificacion de Riesgo, teniendo en cuenta que de los
Improvisacién en la gestion Realizar comité de contratacion modificacion al plan anual de elementos para la identificacion del Riesgo es el objetivo del proceso.
contractual, adquisicion de bienes y parea aprobacion de procesos _ % < adquisiciones. Acta de reuniones de | Riesgo Inherente ubicado en zona BAJA , con le evaluacion de los
- =] T, P, o y o
servicios no contemplados en el plan oTRO zubllcar. Actyla\lzaclun manual ﬂg) 3 - As_um\r el |capacitacion para soglallzaclon controles novse afecta probabilidad e |mpgclo, manteniendo el
anual de adquisiciones o que no se le contratacion de la entidad 2 g g riesgo manual de contratacién Riesgo Residual en zona BAJA. Lo anterior teniendo en cuenta la
ajusten a las necesidades de la £ Metodologia del IDPC. Actividad programada mensualmente.
Ejnudad. - Recomendacion: Revisar, actualizar y validar la efectividad de los
controles ,de acuerdo con las as capacitaciones del DAFP y Guia de
Administracion del Riesgos del DAFP V.03 de dic 2014, se
aplicacion del manual de aplicaciones de manuales, Teniendo en cuenta que el proceso no tiene caracterizacion, se podria
interventoria, aplicacion del capacitacion para socializacion de estar realizando una indebida Identificacién de Riesgo. Teniendo en
manual de contratacion m manuales cuenta que uno de los elementos para la identificacion del Riesgo es
% el objetivo del proceso. Riesgo Inherente ubicado en zona BAJA , con
Deficiente supervision de los Riesgo de L S, Asumir el le evaluacion de los controles no se afecta probabilidad e impacto,
subdirectores Cumplimiento g 3 g riesgo manteniendo el Riesgo Residual en zona BAJA. Lo anterior
@ teniendo en cuenta la Metodologia del IDPC. Actividad programada
£ semestralmente. Recomendacion: Revisar, actualizar y validar la
efectividad de los controles ,de acuerdo con las as capacitaciones del
DAFP y Guia de Administracion del Riesgos del DAFP V.03 de dic
Realizar seguimiento mensual al Presentar informes periddicos a la Alta [ Riesgo Inherente ubicado en zona EXTREMA, con le evaluacion de
cumplimiento de las acciones Direcci6n sobre el avance de la los controles se afecta el Impacto y la probabilidad pasando como
del plan de mejoramiento de la implementacion de los planes de Riesgo Residual en zona BAJA. Se evidencia que la herramienta
contraloria de conformidad con mejoramiento. implementada por el IDPC para la Administracién del Riesgo (Mapa de
Que no se implementen acciones de Riesgo Estratégico el cronograma establecido. § S, Asumir el ) o Riesgos) no es gcorde con la metodologia deﬁinida en la Politica de
mejora X o % 3 g riesgo Presentar informes ala Alt‘alx Direccién Rlesgo§llnstltuz;lonal. Al respeclq Ia‘entldad, tiene en guenta para la
Advertir periodicamente a las sobre el avance en la gestion de valoracion del riesgo Inherente criterios como: Correctivo, Preventivo,
areas sobre la elaboracion del riesgos institucionales Se aplica, Es Efectivo, Esta documentado, la afectacion en el Impacto
plan de mejoramiento de las y la probabilidad. No obstante excluyendo criterios de valoracion de la
Auditorias Internas e Informes Metodologia del DAFP como: Responsable, Control automatico o
Procedimiento de Control de Realizar actividades de sensibilizacion |Riesgo Inherente ubicado en zona EXTREMA, con le evaluacion de
Documentos. los controles se afecta el Impacto y la probabilidad pasando como
Actividades de sensibilizacion Riesgo Residual en zona BAJA. Se evidencia que la herramienta
Manual de Administracion de implementada por el IDPC para la Administracién del Riesgo (Mapa de
Deficiente apropiacion del Sistema Riesgo Operativo Documentos del Sislema § g S, Asumir el Riesgos) no es gcorde con la metodologia definida en la Politica de
Integrado de Gestion Integrado de Gestion % o < riesgo Riesgos Institucional. Al respecto la entidad, tiene en cuenta para la
Actividades de Sensibilizacion o valoracion del riesgo Inherente criterios como: Correctivo, Preventivo,
Se aplica, Es efectivo, Esta documentado, la afectacion en el Impacto
y la probabilidad. No obstante excluyendo criterios de valoracion de la
Metodologia del DAFP como: Responsable, Control automatico o
Actualizacion semestral de la Cumplimiento de los reportes exigidos |Riesgo Inherente ubicado en zona BAJA, con la evaluacion de los
matriz de normatividad por Secretaria Distrital de Ambiente.  |controles se mantiene la probabilidad e impacto y continua como
ambiental en el software Storm Riesgo Residual a zona BAJA. Actividad programada semestralmente.
User de la Secretaria Distrital de _ % Se evidencia que la herramienta implementada por el IDPC para la
Incumplimiento y desconocimiento Riesgo Ambiental Aml?igme. ] K ,‘_t, Asumir el Administracién qe! Riesgo (Ma'pa de Rigsgos) no es a;orde con la
de la normatividad ambiental vigente g dRe\lnslbn y c?rj;u\‘;a pegnatnn?nte g g_ g riesgo metodﬁlolgla d:?éln‘ljdat‘en la Polmr;at de Rlelsgosl Instlpélcn;nlal.v Al
e la normatividad ambiental £ respecto la entidad, tiene en cuenta para la valoracion del riesgo
vigente. - Inherente criterios como: Correctivo, Preventivo, Se aplica, Es
Efectivo, Esta documentado, la afectacion en el Impacto y la
il No obstante criterios de ion de la
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RIESGOS IDENTIFICADOS CONTROLES . -
RIESGO TG 36T (Resultado de Evaluaciones / Auditorias Internas)
o rosaorn | 208825 ED) ACCIONES
.- Seguimiento al Plan Anual de Realizar mesas de trabajo con las © .
. difer ria
Adquisiciones. areas. . N " L " PR
- Emitir viabilidad para estar rgallzandq una |ndeb|da Idemlflcaclon (‘ie Riesgo. Asi mismo, se
o solicitudes de CDP de inversion. o Reducir, recomienda revisar la tipologia del riesgo. Riesgo Inherente ubicado
Que la Planeacion Integral no sea - Seguimiento a los Planes de 5 2 < Evitar, en zona EXTREMA, con la evaluacion de controles afecta la
efectiva (Gestion de productos Plan |Riesgo Operativo Accién de inversion. = 3 ': Compartir o probabilidad quedando como Riesgo Residual en zona ALTA.
estratégico, Plan de Accion) i i = a < Transferir el Se evidencia que la herramienta implementada por el IDPC para la
.- Seguimiento a indicadores de £ . L . y
gestion. = riesgo Administracion del Riesgo (Mapa de Riesgos) no es acorde con la
metodologia definida en la Politica de Riesgos Institucional. Al
.- Informes de ejecucion y 8 L
resupuestal. respecto la Entidad, tiene en cuenta para la valoracion del riesgo
P! - Inh, critering coma® Carrectiva i e anlica E.
« Creacion del registro de Implementacion del formato de Riesgo Inherente ubicado en zona ALTA, con le evaluacion de los
seguimiento de legalidad y debida forma, con el cual [controles afecta la probabilidad pasando como Riesgo Residual a
correspondencia. < se garantice que el tramite de las zona MODERADA. Se evidencia que la herramienta implementada
8 % 2 ) intervenciones que se reciben para por el IDPC para la Administracion del Riesgo (Mapa de Riesgos) no
Que se presenten demoras en la . - Gen