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INFORME METAS, PRESUPUESTO Y CONTRATACION
INTRODUCCION

En este informe inicialmente se relaciona el marco normativo por el cual, con determinada
periodicidad, se produce y envia el informe; en segundo lugar se describe la herramienta
que la Alcaldia Mayor estableci6 para el reporte de informacion; posteriormente, en el marco
del Plan de Desarrollo Bogota Mejora para Todos, se presentan los resultados de medicién
de las metas, el presupuesto y la contratacion, con las causas y acciones propuestas;
finalmente, se hace un analisis con recomendaciones, de los reportes en SEGPLAN, por
cada componente: actividades, territorializacion, componentes de gestion e inversion,
fichas EBI-D y PMR Objetivos y productos PREDIS .

De acuerdo con los criterios de evaluacion solo se revisan las metas de proyecto, que tienen
relacion directa con las metas del Plan de Desarrollo; las demas no son objeto de andlisis.

Para la vigencia 2017 se tiene previsto, por Decreto, una modificacién a los criterios y
herramienta de evaluacion y medicion.

La fuente de informacién: reportes de SEGPLAN, POAI proyectos de inversion, plan de
adquisiciones, cuadro de contratacion, ejecucidn presupuestal, actividades de los proyectos
y territorializacion.

MARCO LEGAL

El Decreto 370 de 2014 por el cual se establecen normas relacionadas con el Programa
Anual de Auditoria a cargo de las Unidades u Oficinas de Control Interno; la presentaciéon
de reportes por parte de los responsables de tales dependencias al Alcalde Mayor,
establece:

Art. 2°. Reportes a presentar. En el Programa Anual de Auditoria, ademas de los informes,
evaluaciones u otras actividades previstas en la normativa legal y reglamentaria, que deben
ser presentados, reportados, publicados y/o elaborados por la Oficina o Unidad de Control
Interno, el/la Jefe de dicha Oficina o Unidad establecera el compromiso de presentar al/la
Alcalde/sa Mayor los siguientes reportes sobre las evaluaciones y seguimiento de la entidad
u organismo de la cual fue designado/a:

1. Relacion de las causas que impactan los resultados de los avances de la gestidon
presupuestal, contractual y fisica, en cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo de
la entidad u organismo.

2. Seguimiento y evaluacion al Mapa de Riesgos que puedan impactar los resultados
previstos en los Planes de Gestion y los Proyectos de inversion, y que pudieran llegar a
afectar el cumplimiento de los compromisos del Plan de Desarrollo.
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3. Seguimiento a los resultados del avance de la implementacion y sostenibilidad del
Sistema Integrado de Gestién (SIG).

4. Relacion de los diferentes informes que haya presentado y publicado, en cumplimiento
de sus funciones y sobre la ejecucion del programa Anual de Auditorias.

En el paragrafo 1 del mismo articulo establece la periodicidad de reporte, para cada uno; y
en paragrafo 2 determina que se elaborara una metodologia para la estandarizacién de la
elaboracion y consolidacién de los informes por entidad u organismo y por sector, para
presentarlos al Alcalde.

HERRAMIENTA

Archivo en Excel que, por cada entidad del Distrito, permite seleccionar: pilares, ejes,
programas y metas plan de desarrollo vigente; asi mismo, se relacionan las metas plan de
desarrollo de la entidad y se cuantifica (en pesos) el valor de ésta en el afio.

Por cada una de las metas, se mide el indicador de eficacia (ejecucién/programacion) en
relacién con la contratacion, presupuesto y cantidad fisica.

De acuerdo con el rango de calificacion el resultado puede ser: satisfactorio (91% - 100%)
aceptable (65% - 90%) o se genera una alerta (0% - 64).
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Posteriormente, de acuerdo con el resultado obtenido, se selecciona la causa (lista
desplegable) y la herramienta indica la parte del ciclo donde esta la causa PHVA (planear,
hacer, verificar o actuar).
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Control Interno hacer una descripcibn un poco mas detallada de la causa y la
recomendacién (accién propuesta).

RESULTADOS

Se realizé el andlisis de la informacion registrada en el periodo de junio a diciembre de 2016

con los resultados siguientes:

[ AgregarMeta | Agregorcouso | uonar pitgr /e
6
m lgualdad de Calidad de Vida
7
8
GESTION GESTION PRESUPUESTA GESTION
CONTRACTUAL ([CIFRASMILLL 5 DE PESH FISICA
9 Meta Plan Meta del proyecto de | Presupuesto meta proyecto de
de Desarrolio Inversién (Entidad) Inversion (Entidad)
AYANCE EJEC ! PROG AYANCE EJEC ! PROG AYANCE EJEC | PROG
10
Fiealizar 634,250 atenciones a PR 2 2 =
|| e o o s y alescames ansl| e ek it P2 2| P | 51420 g 500 g
= 54| " narc del programs Jomads : : 2.092.000.000 100,0% | 100,0% | 100,0% | 2
&l cultura la recreacien | TS BRI RIS | fomacién <nparimanis culursl g H g H 8 H
. _u el deporte eaatrenie dentro delPrograma E 2 1 E | 51420 z 645 Z
Capacitar 3 35 dooentes como N N .
b RTITE astnT "l B " | 34 : ’ :
-~ 41 greas de paimonia, snes, | P - Seris Sepreg 244.000.000 100,0% | 2 95,5% | 2 100,0% | 2
e_la_cultura_la_recreacidn ooty deporte delajomnada dnicay come g i g i g 2
_y_el deporte estrategia de uso del tiempo E 4 S E| 5420 H 7 H
14 escolar
Mejores_cponunidades_par Sistematizar 4 experiencias de P 1 2 P | 5190 2 1 2
15 a_el_desomollo_a_usves_d | FediEarZiprocesosde | T b 2 s, nifiss, 15 000 000 100.0% | £ 100.0% | £ 100.0% | =
e_la_cultura_la_recreacion ineestigaion. adolescentes ydacentes en A H A H A H
_y_el_depone sistematizacion y memaria patrimenio cultural E 1 S E| s190 5 1 3
1A
En caso de elegir "Otra” causa, porfavor especifique en el
s CAUSAS © campo DESCRIPCIGN, Ia causa identificada y su relacion con
CAUSA RELACIONADA . AFECTA EN EL
. o Gestion Contractusl CAUSA: OTRA ) -
77 SELEGOIONE A0UT T SELECOIONE ARUi |
72 DESCRIPCION ACCIONES PROPUESTAS
Se cumplis de acuerdo conlo programada Seguit realizands sequimientas contractuales
79
50
5L
CASSHELACONADS Gestién_Presupuestal CAUSA OTRA Lo P -
a2
83 st ccoone ey | SeLooionE seui |
51 DESCRIPCION ACCIONES PROPUESTAS
Se cumplis de acuerdo conlo programada Seguir realizando sequimientos presupuiestales
a5
&b
i
CAUSA
RELACIONADA Gestion Fisica CAUSA: OTRA “SEETDAPE:,EL -
8 COHN:
89 SELEGCIONEACTT SELEGOIONE RQUTT
a0 DESCRIPCIOH ACCIONES PROPUESTAS
Sie cumplié de acuerdo conlo programads. Seguil realizando seguimientos en el cumplimiento de metas
a1
5z
ol L2 18
185 [ Agregar Mo | seguimienta Fiar, s ]
Democracia Urbana
186
157
GESTION PRESUPUESTAL ;
GESTION CONTRACTUAL (CIFBAS MILLONES DE PE: GESTION FISICA
188 Meta Plan Meta del proyecto de | Presupuesto meta proyecto de
de Desarrolio Inversién (Entidad) Inversion (Entidad)
AYANCE EJEC { PROG AYANCE EJEC | PROG AYANCE EJEC { PROG
189
Intervenir 1009 bienes de interés 2
P 67 u P |57.7240 El 36 H
180 Espacio_ptblioo_derecho_ | 1009 Bienes de Interés '3”!‘“:‘ d;‘ D'S;”‘Dg""“""? 47.285.000.000 a81% |2 s0.0% |E 100.0% g
de_tados Cultural (BICHintervenidos "a:f:p“:;é’:i;;s::;‘:””' i g g g g 4 i
101 consolidacién estructurall. ) E| 99 E 569430 36 i
Pl 36 c|l P | 58230 H 02 H
192 Eemanio_pibline.derochs,_ | FormularelPlsnEspecialde | Formular yAdoptar 1Plan H g H - H
P _59 il | ManejoyProteccién del | Especial de Maneijo y Proteccidn £.041.000.000 88,9% g 93.4% |3 100,0% | 2
- Ceras el Coraro Hisxérios el 32 “| e | 57890 5 02 5
193 i i

Calle 12B (antes Calle 13) N°2-58
Teléfono: 355 0800 - Fax: 2813539
www.patrimoniocultural.gov.co
Informacion: Linea 195

(4]

BOGOTA’

MEJOR PARA TODC




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
CULTURA, RECREACION Y DEPORTE
Inzsitio Distreal dal Patrimanio Cultural

. CAUSAS IDENTIFICADAS o
Ealias Incumplimiento yio modificaciones al plan contractuall |13 252 140
RELACIONADA Gestion Contractual CAUSA: FLANEAR:
4 plan de compras aprobado. CICLO PHYA
255 CON:
256 SELEGEIONE ARU7 T SELECGIONE A0UT T
257 DESCRIPCION ACCIONES PROPUESTAS
L que denota una debilidad en la planeacion Fealizar un ejercicio més figuraso de planeacian contractual y presupuestal
258
259
)
[T
RELACIONADA Gestion Contractual CAUSA: OTRA ATECTA BHEL -
CICLO PHYA
261 Col
262 SELEGEIONE ARUT T SELESCIONE A0UTT
%3 DESCRIPCION ACCIONES PROPUESTAS
Fepracesos, debilidades en la mplementaian de proceses estandarizados, falia de puntos de control, debilidades| Fevisar y actuglizar procesas, Dar aplicacidn estiicta al Frocesa de Gestién
2n la uazabiidad de |a i ién, Debilidades en la gestién d I (unicidad del expediente contracual), Documental, Establecer puntos de Control que garantcen la trazsbiidad yl
%64 débiles bases de datos. oponunidad de |s informacion
Zo3
200
[T
RELACIONADA Gestion Fisica CAUSA: OTRA ATECTASHEL -
CICLO PHYA
267 Col
268 SELEGEIONE ARU7 T SELECGIONE A0UT T
269 DESCRIPCION ACCIONES PROPUESTAS
Fevisar, actualizar, crear & implementar los procesos misionales necesarios de
la i niosy formatos misionales. FaltaRacionalizar los tramites, acuerda con las funciones asignadas. Actualizar el SUIT e iniciar el procesa de
270 racionalizacian de Trémires.
2L
AB c D E F GH 1 J KL M N o PQR s T U vw
Agregar
Agregaraeta | sequimiento | Agregar gie
364
PILAR_3 Construccién de Comunidad y Cultura Ciudadana
365
GESTION PRESUPUESTAL 5
GESTION CONTRACTUAL GESTION FiSICA
367 Meta Plan Meta del proyecto de | Presupuesto meta proyecto de IE PE!
de Desarrolio Inversion (Entidad) Inversion (Entidad)
6 AVANCE | EJEC!PROG AVANCE EJEC ! PROG AVANCE EJEC | PROG
Alcanzar 1,700,000
Cambio_cultural y constrs|  ssisenios alMuseo s | L0873 1700000 asistencias a P 0 P 500 P 0
369 ! : . la oferta generada por el Instinuta,
ceién_del tejido_social_par| Bogats, arecoridos y rutas e 5.457.000.000
" : ‘ en actividades de patimenio
a_la_vida patrmaniales y 2 aias i E 0 E| 500 E 0
practicas patrimoniales -
370
434
CAUSA
RELACIONADA Fisica CAUSA: OTRA nl:FIEEEAPﬂ\IIE\L -
435 [
436 SELEOCIONE ACUT T SELECOIONE 80U |
57 DESCRIPCION ACCIONES PROPUESTAS
Fara vigencia 2017 realizar seguimienta periddicos a la gestidn contractural,
Pars el segund nose 41z meta. Porlotanto nat i val ni consctusl Iy d nar los wlo ciiterios para |a medicion de s
433 meta.
439
AB c D E F GH 1 J KL M N o PGR s T U vw;
Agregar
as Agregor Meta | sequimiento. Agregar gje
Gobierno Legitimo, fortalecimiento local y eficiencia
545
: : GESTION PRESUPUESTAL e
GESTION CONTRACTUAI GESTION FiSICA
547 Meta Plan Meta del proyectode | Presupuesto meta proyecto de [CIFRAS MILLONES DE PE!
de Desarrolio Inversién (Entidad) Inversicn (Entidad)
s AVANCE | EJEC!PROG AVANCE EJEC ! PROG AVANCE EJEC ! PROG
Incrementar aun 50% la 2 s 2
o Transparancia_gestion_pu aun $0% la ibiidad del Sist P 27 2| P | 854840 HIk 10 H
blica_y_servicio_al_ciudad delSiGenel | Integraded én. para 10.454.000.000 100,0% | 2 99,8% |2 100,0% | 2
ano Gobierno Distrital prestar un mejor servicio enla B £ i
0 Arenién ala Cludsdanis Bl || E| 54830 B[ E 10 #
614
CAUSA
RELACIONADA CAUSA: OTRA AFEE I ENEL -
CICLD PHVA
615 col
816 SELECGIONE A0U7 T SELECGIONEACUT T
617 DESCRIPCION ACCIONES PROPUESTAS
Se cumplié de acuerdaconls programado Seguir realizando seguimientos presupuestales, sontactuales y dooumentar o
1 * de avance delameta.
A19

Calle 12B (antes Calle 13) N°2-58

»
Teléfono: 355 0800 - Fax: 2813539 [5]
www.patrimoniocultural.gov.co BO Go

Informacion: Linea 195 MEJOR PARA TODC



ALCALDIA MAYOR

CULTURA. RECREACION Y DEPORTE
Inzstuo Diatrea! dal Patrimorio Cultural

Causas y recomendaciones:

Se evidencia un cumplimiento satisfactorio de las metas de acuerdo con la programacion
que se realizé y la ejecucion presupuestal fue directamente proporcional a ésta.

En relacién con la ejecucion contractual se evidencia que hubo modificaciones al plan de
adquisiciones; la planeacion no estuvo del todo ajustada. Por esta razoén los indicadores
contractuales de algunas metas presentan un 88% (aceptable). El plan de adquisiciones
con demasiadas modificaciones denota debilidades en la planeacion presupuestal y
contractual.

Cabe sefialar, que en esta oportunidad, no se hizo andlisis de los objetos contractuales y
estado de la contratacion, por cada meta; teniendo en cuenta que la informacién contractual
no estuvo disponible en el momento de realizar el informe.

Sin embargo, se recomienda que antes de expedir la viabilidad se verifique que el objeto
contractual tiene relacion directa con el desarrollo de la meta.

REPORTES SEGPLAN

Fichas EBI - D:
No. Descripcion Version Ultima fecha Gerente Proyecto
Proyecto actualizacion
1114 Intervencion y conservacion de los 18 26 enero Dorys Patricia Noy
bienes muebles e inmuebles en 2017 Subdirectora de
sectores de interés cultural del D.C. Intervencion
1112 Instrumentos de planeacic_')n y 12 1 de febrero Miguel Hincapié
gestion para la preservacion vy de 2017 Subdirector General
sostenibilidad del patrimonio cultural
1110 Fortaglecimie.nto. y Desarrollo de la 14 11 enero Juan Fernando Acosta
Gestion Institucional 2017 Subdirector Corporativo
1107 Divulgacion y apropiacion  del 13 27 enero Maria Cristina Diaz
patrimonio cultural del Distrito 2017 Subdirectora
Capital Divulgacion
1024 Formacion del patrimonio cultural 12 25 enero Maria Cristina Diaz
2017 Subdirectora
Divulgacion

Fuente: SEGPLAN, 1 febrero 2017, 8:37 a. 9:09 a.m.

De acuerdo con la informacién reportada se evidencia:

- La actualizacion de la gerencia de proyecto no se realiza inmediatamente se
produce el cambio.
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- A la fecha de reporte de la informacion no se habian tenido en cuenta las
recomendaciones que realizé Control Interno, en el marco de las Auditorias a los
proyectos de inversion — formulacion de proyectos / Informe - julio 2016

- Existe una diferencia en el flujo financiero reportado en la ficha y la programacion
de presupuesto en el componente de inversién del proyecto 1024

Se recomienda:
- En los proyecto se obra incluir todos los estudios que respaldan la ejecucion de
actividades y que en vigencias anteriores ha contrato el IDPC.
- Solicitar asesoria en la Secretaria de Planeacion, para que la Etapa del proyecto
haga referencia a la Ejecucion.
- Revisar en todas las fichas del proyecto la redaccién Ej. Planes maestros

Componentes de Inversiéon y Gestion:

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural tiene once (11) metas de las cuales siete (7)
estan directamente relacionadas con el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo
“Bogota mejor para Todos”

Se evidencia:
- Mejora en la programacion cuatrienal de las metas
- Ejecucion satisfactoria de las metas
- Ejecucion presupuestal acorde con el cumplimiento de metas
- Mejoré el calculo del % del avance de la meta en relacion con lo programado, por la
entidad, en el Plan de Desarrollo
- Mejoré el reporte de datos en cada uno de los componentes

Se recomienda:

- Revisar la programacién presupuestal y contractual de la meta relacionada con la
asistencia a la oferta generada por IDPC en actividades de patrimonio cultural.

- Garantizar que el area misional, o en su defecto la Subdireccién General, custodia
las evidencias del desarrollo y cumplimiento de metas, por cada periodo.

- Para las metas porcentuales tener documentado los componentes y establecer por
cada uno, un peso porcentual; de manera que se garantice la descripcién objetiva
en el avance, puede tener relacion directa con el componente “actividades”

- Para la meta que tiene relacion con el % de sostenibilidad del SIG se puede
relacionar con el resultado que arroja la evaluacion del SISIG; lo cual significa
realizar evaluaciones trimestrales utilizando la herramienta.

- Establecer una programacion trimestral para las metas; de manera que para algunas
metas hay un monitoreo periddico y no se tenga que esperar hasta el final de la
vigencia para tener el respectivo reporte; ya que esto puede generar un riesgo en
su cumplimiento
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No.
Proyecto

Descripcién

Cantidad de
Actividades
ler. nivel

Cantidad de
Actividades
2do. nivel

Cumplimiento
Actividades en
100%

% Ejecucion
Ponderacién
vertical

% Ejecucion
Presupuestal

%
Ejecucion
Meta

1114

Intervencion y

6

0

0

55.95%

90.97%

conservacion de los
bienes muebles e
inmuebles en
sectores de interés
cultural del D.C.

100%

1112

Instrumentos de 3 3 0 40.78% 93.79%
planeacion y gestion
para la preservacion
y sostenibilidad del

patrimonio cultural

100%

1110

Fortalecimiento vy 3 3 0 47.76% 99.78%
Desarrollo de la

Gestion Institucional

100%

1107

Divulgacion y 2 2 0 73.40% 99.95%
apropiacion del
patrimonio cultural

del Distrito Capital

100%

1024

Formacion del 3 3 0 53.26% 99.14%

patrimonio cultural

100%

Fuente: SEGPLAN Programacion y avance de las actividades de los proyectos de inversién, 1/02/2017 8:30 a.m.

De acuerdo con los datos registrados, se observa:

En algunos meses de programacion, no se registran avances y viceversa.

El criterio de la descripcién de la actividad, en un mismo proyecto, en unas es
presupuestal, en otras es contractual y en otras con relacién directa a la meta.

En algunos casos, donde se realizé desagregacion en dos niveles, la descripcion
del primer nivel, es igual a la del segundo (un solo componente). Por lo tanto,
termina siendo el segundo nivel, el mismo que el primero. No aporta valor.

En algunos proyectos, mas complejos, solo se hizo desagregacion en primer nivel.
El resultado del % avance de las actividades en ninguno de los proyectos, es
consecuente con el resultado % de ejecucion de la meta o del presupuesto.

Recomendacion:
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Establecer un Unico criterio para la descripcion de la actividad. Ej. Presupuestal —
Contractual.

Puede estar relacionado con los componentes de gasto o de ejecucion del proyecto
de inversion.

El diligenciamiento de la herramienta debe aportar valor, para el analisis, toma de
decisiones y soporte en el desarrollo del proyecto. Debe significar algo para la
Entidad y gerentes de proyecto.

Para los proyectos con complejidad alta en su ejecucion (demasiadas variables) se
debe establecer un mayor nivel de desagregacion de las actividades.
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- En todos los casos, debe existir una relacién directa entre el % de ejecucion de
actividades, con la ejecucion de la meta y el presupuesto.

- El objetivo de la desagregacion en varios niveles es permitir establecer la
complejidad (programacion y ejecucion) en el desarrollo de una actividad.

Territorializacion:

El seguimiento a la territorializacion de la inversion distrital por localidad, con corte al
31/12/2016, del IDPC reporta lo siguiente:

- Cuatro (4) Localidades: Martires, Candelaria, Santa Fe y Teusaquillo. Inversién
Distrital, en la Entidad y Especial.

- En la localidad de Santa Fe hace referencia a los recursos invertidos para el
enlucimiento de algunas fachadas de predios; meta: “Intervenir BIC del Distrito, a
través de obras de adecuacion ampliacion, conservacion, consolidacion estructural,
rehabilitacién, mantenimiento y/o restauracion”.

- En la localidad de Teusaquillo hace referencia al reforzamiento estructural y
recuperacion de obra pictérica del Concejo de Bogota

- Enlalocalidad de los Martires tiene relacién con la inversion inicial de recursos para
la formulacién de planes urbanos en ambitos patrimoniales; el arreglo estructural del
altar mayor, bovedas de cielo razo, cubiertas, base de muros en las capillas y
enlucimiento de fachadas.

- En la Candelaria inversion inicial de recursos para la formulacion y adopcion del
PEMP del Centro Histérico y enlucimiento de fachadas.

- La inversion Distrital tiene relacién con la formacién en patrimonio cultural para
nifios, nifas, adolescentes y docentes; sistematizacién de experiencia en formacion,
apoyo a iniciativas del sector y realizacion de actividades en el Museo de Bogota.

- En la Entidad con la asesoria técnica a BIC; la administracién, mantenimiento y
conservacion de BIC a cargo del IDPC; y la inversion que se realiza para el
fortalecimiento institucional.

- Enrelacion con la inversion Especial hace referencia al enlucimiento de 4 fachadas.

Aunque se evidencia mejoras en la informacién reportada, se recomienda revisar el registro
de la inversién hecha en “Localizacién 55 — Especial” ya que hace referencia al desarrollo
de actividades en direcciones que corresponden a la localidad de los Martires —
enlucimiento de 4 fachadas.

PMR Objetivos y productos:

De acuerdo con el reporte de PREDIS, 18 de junio 2017 14:58 p.m. en relacién con la
programacion y logros alcanzados de los indicadores de objetivos se observa:
- Parala vigencia 2017, no tiene programacion.
- Es confusa la descripcion de los cinco (5) objetivos del IDPC en el PMR.
- Se reportan actividades del segundo semestre (programado 514/ ejecutado 542)
- Se reportan asistentes (programado 500.000/ ejecutado 491.327). Sin embargo,
este valor no coincide con el reporte que se realiza en SEGPLAN.
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Se recomienda solicitar asesoria en la Secretaria de Hacienda y alinear los objetivos del
PMR con los objetivos estratégicos del IDPC; de manera que se garantice, a través del Plan
Operativo de cada proyecto y/o dependencia su ejecucidn, monitoreo y seguimiento. Asi
mismo, revisar la informacién reportada y de ser necesario hacer los ajustes pertinentes.

Para los indicadores de producto (programacion y logros alcanzados) para la vigencia 2017
se tiene:
- No se evidencia programacion para el 2017
- Tiene 29 indicadores, unos corresponden al plan de desarrollo “Bogota Humana” y
otros a “Bogota Mejor para Todos”. Sin embargo, es muy complicado hacer la
diferenciacion por cada plan de desarrollo.
- Hay errores en la programacion de algunos indicadores ej. Formacion de nifios en
patrimonio y docentes.
Se recomienda revisar la descripcion y programacion de los indicadores, solicitar a la
Secretaria de Hacienda que para el reporte del 2017 solo se evidencien los indicadores que
tienen relacion con el nuevo Plan de Desarrollo.
Se recuerda que el reporte de los indicadores PMR se debe realizar en la primera semana
de cada mes; y ésta informacién debe coincidir con el reporte que trimestralmente se realiza
en SEGPLAN.

(Original Firmado)
LUZ MERY PONGUTA M.

Asesora Control Interno
IDPC
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